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１.2026年2月期 第1四半期業績【連結】
（令和7年3月～令和7年5月） 1st Quarter of FY 2025,Consolidated

売上高のポイント

粗利・一般管理費のポイント

特別損益のポイント

＜特別利益＞
退店補償金   1億60百万円
その他           17百万円
＜特別損失＞
固定資産除却損   36百万円
減損損失                              15百万円
その他 1百万円

25/3～25/5月累計
既存店前年比

  売上高   客数
ドトール 106.7％ 98.9％
日レス 102.8％ 101.1％

新店含む全店前年比
  売上高   客数

ドトール 107.9％  99.7％
日レス  105.0％  103.1％

* 当第１四半期は、グループ各業態において
付加価値を高めた高単価商品の販売が順
調に推移したほか、卸売事業もドリップを中
心としたドライ飲料が売上拡大を牽引。

* 前第１Ｑと比較し、コーヒーや乳製品、米を
はじめとした原価の上昇が顕著となり、粗利
率が大きくDown。下期に向け緩やかに改善。

* 人件費・物流費中心に、管理コストは想定
より若干オーバー。経費コントロール強化へ。

（百万円）(\ mil)

2026/2月期
1Q計画

Plan for
1Q FY24

金額
Actual

金額
Actual

売上比
Ratio

金額
Actual

売上比
Ratio

前年増減額
increase

前年同期比
vs Prev.

計画増減額
increase

計画比
vs budget

38,997 36,906 100.0% 39,315 100.0% 2,409 106.5% 318 100.8%

23,513 22,549 61.1% 23,376 59.5% 827 103.7% △ 137 99.4%

20,433 19,567 53.0% 20,588 52.4% 1,021 105.2% 155 100.8%

人件費
Personal expenses 9,229 8,779 23.8% 9,283 23.6% 504 105.7% 54 100.6%

その他
Other 11,205 10,788 29.2% 11,305 28.8% 517 104.8% 100 100.9%

3,080 2,981 8.1% 2,787 7.1% △ 194 93.5% △ 293 90.5%

営業外収益
Non-operating income 79 141 0.4% 98 0.2% △ 43 69.5% 19 124.6%

営業外費用
Non-operating expense 38 23 0.1% 35 0.1% 12 152.2% △ 3 93.1%

3,121 3,100 8.4% 2,850 7.2% △ 250 91.9% △ 271 91.3%

特別利益
Extraordinary Income 0 244 0.7% 178 0.5% △ 66 73.0% 178 178000.0%

特別損失
Extraordinary Losses 93 51 0.1% 53 0.1% 2 103.9% △ 40 57.0%

3,028 3,293 8.9% 2,975 7.6% △ 318 90.3% △ 53 98.2%

2,100 2,379 6.4% 2,074 5.3% △ 305 87.2% △ 26 98.8%

16 19 14 △ 5 73.7% △ 2 87.5%

1,185 1,111 1,136 25 102.3% △ 49 95.9%

1,804 1,692 2,014 322 119.0% 210 111.6%

粗利益
Gross Profit

販売管理費
Selling, General and Administrative expenses

ドトール・日レスホールディングス
Doutor NichiRes HD

第1四半期連結【Consolidated】

2025年2月期
第１四半期実績

Results of
1st Quarter,FY 2024

売上高
Net Sales

2026年(令和8年）2月期
第１四半期実績

Results o f 1st  Quarter, FY 2025

営業利益
Operating income

経常利益
Ordinary income

設備投資額
Capital investment

税金等調整前四半期純利益
Income before income taxes

親会社株主に帰属する四半期純利益
Net income

新規出店数
New Stores　*海外出店除く

減価償却費
Depreciation


主要損益

		1.主要損益 シュヨウソンエキ				Income and expenses

																						（百万円）(\ mil) ヒャクマンエン

		ドトール・日レスホールディングス
Doutor NichiRes HD 


第1四半期連結【Consolidated】 ダイシハンキレンケツ				2026/2月期
1Q計画
Plan for
1Q FY24 ガツキケイカク		2025年2月期
第１四半期実績
Results of 
1st Quarter,FY 2024 ネンガツキダイシハンキジッセキ				2026年(令和8年）2月期
第１四半期実績
Results of 1st Quarter, FY 2025 レイワネンヘイネンダイシハンキ

						金額
Actual		金額
Actual		売上比
Ratio ウリアゲヒ		金額
Actual		売上比
Ratio ウリアゲヒ		前年増減額
increase ゼンネンゾウゲンガク		前年同期比
vs Prev. ゼンネンドウキヒ		計画増減額
increase ケイカクゾウゲンガク		計画比
vs budget ケイカクヒ

		売上高
Net Sales ウリアゲダカ				38,997		36,906		100.0%		39,315		100.0%		2,409		106.5%		318		100.8%

		粗利益
Gross Profit アラリエキ				23,513		22,549		61.1%		23,376		59.5%		827		103.7%		△ 137		99.4%

		販売管理費
Selling, General and Administrative expenses ハンバイカンリヒ				20,433		19,567		53.0%		20,588		52.4%		1,021		105.2%		155		100.8%

				人件費
Personal expenses ジンケンヒ		9,229		8,779		23.8%		9,283		23.6%		504		105.7%		54		100.6%

				その他
Other ソノタ		11,205		10,788		29.2%		11,305		28.8%		517		104.8%		100		100.9%

		営業利益
Operating income エイギョウリエキ				3,080		2,981		8.1%		2,787		7.1%		△ 194		93.5%		△ 293		90.5%

				営業外収益
Non-operating income エイギョウガイシュウエキ		79		141		0.4%		98		0.2%		△ 43		69.5%		19		124.6%

				営業外費用
Non-operating expense エイギョウガイヒヨウ		38		23		0.1%		35		0.1%		12		152.2%		△ 3		93.1%

		経常利益
Ordinary income ケイジョウリエキ				3,121		3,100		8.4%		2,850		7.2%		△ 250		91.9%		△ 271		91.3%

				特別利益
Extraordinary Income トクベツリエキ		0		244		0.7%		178		0.5%		△ 66		73.0%		178		178000.0%

				特別損失
Extraordinary Losses トクベツソンシツ		93		51		0.1%		53		0.1%		2		103.9%		△ 40		57.0%				1

		税金等調整前四半期純利益
Income before income taxes ゼイキンナドチョウセイマエシハンキジュンリエキ				3,028		3,293		8.9%		2,975		7.6%		△ 318		90.3%		△ 53		98.2%

		親会社株主に帰属する四半期純利益
Net income オヤガイシャカブヌシキゾクシハンキジュンリエキ				2,100		2,379		6.4%		2,074		5.3%		△ 305		87.2%		△ 26		98.8%

		新規出店数
New Stores　*海外出店除く カイガイシュッテンノゾ				16		19				14				△ 5		73.7%		△ 2		87.5%

		減価償却費
Depreciation				1,185		1,111				1,136				25		102.3%		△ 49		95.9%

		設備投資額
Capital investment				1,804		1,692				2,014				322		119.0%		210		111.6%

								0.7224415427				0.6971428571

						0		0				1				1				1

						0		0				0				0				0





主要事業会社損益（前年比）

		2.主要損益（前年比） シュヨウソンエキゼンネンヒ				Income and expenses

																														（百万円）(\ mil) ヒャクマンエン

								ドトールコーヒー
Doutor Coffee												日本レストランシステム
Nippon Restaurant System ニホン														その他
Other タ

								令和7年2月期 レイワネンガツキ				令和8年2月期 レイカズネンガツキ				前期比 ゼンチュウカンキヒ				令和7年2月期 レイワネンガツキ				令和8年2月期				前期比 ゼンチュウカンキヒ						令和8年2月期

								2025/2		売上比 ウリアゲヒ		2026/2		売上比 ウリアゲヒ		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲンリツ		2025/2		売上比 ウリアゲヒ		2026/2		売上比		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲンリツ				2026/2		売上比

								1Q実績 ジッセキ		Ratio		1Q実績 ジッセキ		Ratio		increase		%change		1Q実績 ジッセキ		Ratio		1Q実績		Ratio		increase		%change				1Q実績		Ratio

		売上高
Net Sales ウリアゲダカ				Net Sales		21,904		100.0%		23,723		100.0%		1,819		108.3%		13,896		100.0%		14,573		100.0%		677		104.9%				2,439		100.0%

		粗利益
Gross Profit アラリエキ				Gross Profit		11,054		50.5%		11,632		49.0%		578		105.2%		10,125		72.9%		10,436		71.6%		311		103.1%				1,014		41.6%

		販売管理費
Selling, General and Administrative expenses ハンバイカンリヒ				Selling, General and Administrative expenses		9,753		44.5%		10,240		43.2%		487		105.0%		8,775		63.1%		9,299		63.8%		524		106.0%				663		27.2%

				人件費
Personal expenses ジンケンヒ		Personal expenses		3,721		17.0%		3,962		16.7%		241		106.5%		4,373		31.5%		4,633		31.8%		260		105.9%				321		13.2%

				その他
Other ソノタ		Other		6,031		27.5%		6,277		26.5%		246		104.1%		4,402		31.7%		4,665		32.0%		263		106.0%				342		14.0%

		営業利益
Operating income エイギョウリエキ				Operating income		1,301		5.9%		1,391		5.9%		90		106.9%		1,350		9.7%		1,136		7.8%		△ 214		84.1%				349		14.3%

				営業外収益
Non-operating income エイギョウガイシュウエキ		Non-operating income		36		0.2%		34		0.1%		△ 2		94.4%		16		0.1%		11		0.1%		△ 5		68.8%				0		0.0%

				営業外費用
Non-operating expense エイギョウガイヒヨウ		Non-operating expense		13		0.1%		21		0.1%		8		161.5%		1		0.0%		1		0.0%		0		100.0%				5		0.2%

		経常利益
Ordinary income ケイジョウリエキ				Ordinary income		1,323		6.0%		1,404		5.9%		81		106.1%		1,365		9.8%		1,145		7.9%		△ 220		83.9%				345		14.1%

				特別利益
Extraordinary Income トクベツリエキ		Extraordinary Income		132		0.6%		0		0.0%		△ 132		0.0%		0		0.0%		167		1.1%		167		-				0		0.0%

				特別損失
Extraordinary Losses トクベツソンシツ		Extraordinary Losses		24		0.1%		46		0.2%		22		191.7%		27		0.2%		7		0.0%		△ 20		25.9%				13		0.5%

		税引前当期純利益
Income before income taxes ゼイビマエトウキジュンリエキ				Income before income taxes		1,432		6.5%		1,358		5.7%		△ 74		94.8%		1,339		9.6%		1,305		9.0%		△ 34		97.5%				331		13.6%

		四半期純利益
Net income シハンキジュンリエキ				Net income		1,176		5.4%		945		4.0%		△ 231		80.4%		977		7.0%		935		6.4%		△ 42		95.7%				210		8.6%

																														（百万円）(\ mil) ヒャクマンエン

								Ｄ＆Ｎコンフェクショナリー												プレミアムコーヒー＆ティー														サンメリー

								令和7年2月期 レイワネンガツキ				令和8年2月期 レイカズネンガツキ				前期比 ゼンチュウカンキヒ				令和7年2月期 レイワネンガツキ				令和8年2月期				前期比 ゼンチュウカンキヒ						令和7年2月期 レイワネンガツキ				令和8年2月期				前期比 ゼンチュウカンキヒ

								2025/2		売上比 ウリアゲヒ		2026/2		売上比 ウリアゲヒ		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲンリツ		2025/2		売上比 ウリアゲヒ		2026/2		売上比		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲンリツ				2025/2		売上比 ウリアゲヒ		2026/2		売上比		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲンリツ

								1Q実績 ジッセキ		Ratio		1Q実績 ジッセキ		Ratio		increase		%change		1Q実績 ジッセキ		Ratio		1Q実績		Ratio		increase		%change				1Q実績 ジッセキ		Ratio		1Q実績		Ratio		increase		%change

		売上高
Net Sales ウリアゲダカ				Net Sales		1,242		100.0%		1260		100.0%		18		101.4%		119		100.0%		107		100.0%		△ 12		89.9%				1,085		100.0%		1,072		100.0%		△ 13		98.8%

		粗利益
Gross Profit アラリエキ				Gross Profit		350		28.2%		371		29.4%		21		106.0%		49		41.2%		43		40.2%		△ 6		87.8%				610		56.2%		600		56.0%		△ 10		98.4%

		販売管理費
Selling, General and Administrative expenses ハンバイカンリヒ				Selling, General and Administrative expenses		115		9.3%		127		10.1%		12		110.4%		23		19.3%		23		21.5%		0		100.0%				512		47.2%		513		47.9%		1		100.2%

				人件費
Personal expenses ジンケンヒ		Personal expenses		32		2.6%		39		3.1%		7		121.9%		8		6.7%		8		7.5%		0		100.0%				275		25.3%		274		25.6%		△ 1		99.6%

				その他
Other ソノタ		Other		82		6.6%		88		7.0%		6		107.3%		15		12.6%		15		14.0%		0		100.0%				236		21.8%		239		22.3%		3		101.3%

		営業利益
Operating income エイギョウリエキ				Operating income		234		18.8%		243		19.3%		9		103.8%		25		21.0%		20		18.7%		△ 5		80.0%				98		9.0%		86		8.0%		△ 12		87.8%

				営業外収益
Non-operating income エイギョウガイシュウエキ		Non-operating income		1		0.0%		0		0.0%		△ 1		0.0%		0		0.0%		0		0.0%		0		-				1		0.1%		0		0.0%		△ 1		0.0%

				営業外費用
Non-operating expense エイギョウガイヒヨウ		Non-operating expense		0		0.0%		0		0.0%		△ 0		-		1		0.8%		1		0.9%		0		-				4		0.4%		4		0.4%		0		100.0%

		経常利益
Ordinary income ケイジョウリエキ				Ordinary income		235		18.9%		244		19.4%		9		103.8%		24		20.2%		19		17.8%		△ 5		79.2%				94		8.7%		82		7.6%		△ 12		87.2%

				特別利益
Extraordinary Income トクベツリエキ		Extraordinary Income		0		0.0%		0		0.0%		0		-		0		0.0%		0		0.0%		0		-				110		10.1%		0		0.0%		△ 110		-

				特別損失
Extraordinary Losses トクベツソンシツ		Extraordinary Losses		0		0.0%		0		0.0%		0		-		0		0.0%		13		12.1%		13		-				0		0.0%		0		0.0%		△ 0		0.0%

		税引前当期純利益
Income before income taxes ゼイビマエトウキジュンリエキ				Income before income taxes		235		18.9%		244		19.4%		9		103.8%		24		20.2%		5		4.7%		△ 19		20.8%				205		18.9%		82		7.6%		△ 123		40.0%

		四半期純利益
Net income シハンキジュンリエキ				Net income		154		12.4%		160		12.7%		6		103.9%		15		12.6%		3		2.8%		△ 12		20.0%				129		11.9%		47		4.4%		△ 82		36.4%

																														（百万円）(\ mil) ヒャクマンエン

								Ｄ＆Ｎインターナショナル												プレミアムコーヒー＆ティー														ＨＤ

								令和2年2月期 レイワネンガツキ				令和2年3月期 レイカズネンガツキ				前期比 ゼンチュウカンキヒ				令和2年2月期 レイワネンガツキ				令和2年3月期				前期比 ゼンチュウカンキヒ						令和2年2月期 レイワネンガツキ				令和2年3月期				前期比 ゼンチュウカンキヒ

								2020/2		売上比 ウリアゲヒ		2021/2		売上比 ウリアゲヒ		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲンリツ		2020/2		売上比 ウリアゲヒ		2021/2		売上比		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲンリツ				2020/2		売上比 ウリアゲヒ		2021/2		売上比		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲンリツ

								1Q実績 ジッセキ		Ratio		1Q実績 ジッセキ		Ratio		increase		%change		1Q実績 ジッセキ		Ratio		1Q実績		Ratio		increase		%change				1Q実績 ジッセキ		Ratio		1Q実績		Ratio		increase		%change

		売上高
Net Sales ウリアゲダカ				Net Sales		60		100.0%				0.0%		△ 60		0.0%		86		100.0%				0.0%		△ 86		0.0%				147		100.0%				0.0%		△ 147		0.0%

		粗利益
Gross Profit アラリエキ				Gross Profit		21		35.0%				0.0%		△ 21		0.0%		36		41.9%				0.0%		△ 36		0.0%				147		100.0%				0.0%		△ 147		0.0%

		販売管理費
Selling, General and Administrative expenses ハンバイカンリヒ				Selling, General and Administrative expenses		9		15.3%				0.0%		△ 9		0.0%		19		22.1%				0.0%		△ 19		0.0%				188		127.9%				0.0%		△ 188		0.0%

				人件費
Personal expenses ジンケンヒ		Personal expenses		4		6.2%				0.0%		△ 4		0.0%		6		7.0%				0.0%		△ 6		0.0%				119		81.0%				0.0%		△ 119		0.0%

				その他
Other ソノタ		Other		6		9.2%				0.0%		△ 6		0.0%		12		14.0%				0.0%		△ 12		0.0%				69		46.9%				0.0%		△ 69		0.0%

		営業利益
Operating income エイギョウリエキ				Operating income		12		19.7%				0.0%		△ 12		0.0%		16		18.6%				0.0%		△ 16		0.0%				△ 41		-27.9%				0.0%		41		0.0%

				営業外収益
Non-operating income エイギョウガイシュウエキ		Non-operating income		6		10.0%				0.0%		△ 6		0.0%		0		0.0%				0.0%		0		-				59		40.1%				0.0%		△ 59		0.0%

				営業外費用
Non-operating expense エイギョウガイヒヨウ		Non-operating expense		77		128.3%				0.0%		△ 77		0.0%		1		1.2%				0.0%		△ 1		-				0		0.0%				0.0%		0		0.0%

		経常利益
Ordinary income ケイジョウリエキ				Ordinary income		-59		-98.7%				0.0%		59		0.0%		15		17.4%				0.0%		△ 15		0.0%				18		12.2%				0.0%		△ 18		0.0%

				特別利益
Extraordinary Income トクベツリエキ		Extraordinary Income				0.0%				0.0%		0		-		0		0.0%				0.0%		0		-						0.0%				0.0%		0		-

				特別損失
Extraordinary Losses トクベツソンシツ		Extraordinary Losses				0.0%				0.0%		0		-		0		0.0%				0.0%		0		-						0.0%				0.0%		0		-

		税引前当期純利益
Income before income taxes ゼイビマエトウキジュンリエキ				Income before income taxes		-59		-98.7%				0.0%		59		0.0%		15		17.4%				0.0%		△ 15		0.0%				18		12.2%				0.0%		△ 18		0.0%

		当期純利益
Net income トウキジュンリエキ				Net income		-62		-103.3%				0.0%		62		0.0%		12		14.0%				0.0%		△ 12		0.0%				9		6.1%				0.0%		△ 9		0.0%





主要事業会社損益（前年比）②

		2.主要損益（前年比） シュヨウソンエキゼンネンヒ				Income and expenses

																																												（百万円）(\ mil) ヒャクマンエン

								ドトールコーヒー
Doutor Coffee												日本レストランシステム
Nippon Restaurant System ニホン														Ｄ＆Ｎコンフェクショナリー＆サンメリー合計 ゴウケイ

								令和7年2月期 レイワネンガツキ				令和8年2月期 レイカズネンガツキ				前期比 ゼンチュウカンキヒ				令和7年2月期 レイワネンガツキ				令和8年2月期				前期比 ゼンチュウカンキヒ						令和7年2月期				令和8年2月期				前期比

								2025/2		売上比 ウリアゲヒ		2026/2		売上比 ウリアゲヒ		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲンリツ		2025/2		売上比 ウリアゲヒ		2026/2		売上比		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲンリツ				2025/2		売上比		2026/2		売上比		増減額		増減率

								1Q実績 ジッセキ		Ratio		1Q実績 ジッセキ		Ratio		increase		%change		1Q実績 ジッセキ		Ratio		1Q実績		Ratio		increase		%change				1Q実績		Ratio		1Q実績		Ratio		increase		%change

		売上高
Net Sales ウリアゲダカ				Net Sales		21,904		100.0%		23,723		100.0%		1,819		108.3%		13,896		100.0%		14,573		100.0%		677		104.9%				2,327		100.0%		2,332		100.0%		5		100.2%

		粗利益
Gross Profit アラリエキ				Gross Profit		11,054		50.5%		11,632		49.0%		578		105.2%		10,125		72.9%		10,436		71.6%		311		103.1%				960		41.3%		971		41.6%		11		101.1%

		販売管理費
Selling, General and Administrative expenses ハンバイカンリヒ				Selling, General and Administrative expenses		9,753		44.5%		10,240		43.2%		487		105.0%		8,775		63.1%		9,299		63.8%		524		106.0%				627		26.9%		640		27.4%		13		102.1%

				人件費
Personal expenses ジンケンヒ		Personal expenses		3,721		17.0%		3,962		16.7%		241		106.5%		4,373		31.5%		4,633		31.8%		260		105.9%				307		13.2%		313		13.4%		6		102.0%

				その他
Other ソノタ		Other		6,031		27.5%		6,277		26.5%		246		104.1%		4,402		31.7%		4,665		32.0%		263		106.0%				318		13.7%		327		14.0%		9		102.8%

		営業利益
Operating income エイギョウリエキ				Operating income		1,301		5.9%		1,391		5.9%		90		106.9%		1,350		9.7%		1,136		7.8%		△ 214		84.1%				332		14.3%		329		14.1%		△ 3		99.1%

				営業外収益
Non-operating income エイギョウガイシュウエキ		Non-operating income		36		0.2%		34		0.1%		△ 2		94.4%		16		0.1%		11		0.1%		△ 5		68.8%				1		0.1%		0		0.0%		△ 1		0.0%

				営業外費用
Non-operating expense エイギョウガイヒヨウ		Non-operating expense		13		0.1%		21		0.1%		8		161.5%		1		0.0%		1		0.0%		0		100.0%				4		0.2%		4		0.2%		△ 0		99.8%

		経常利益
Ordinary income ケイジョウリエキ				Ordinary income		1,323		6.0%		1,404		5.9%		81		106.1%		1,365		9.8%		1,145		7.9%		△ 220		83.9%				329		14.1%		326		14.0%		△ 3		99.1%

				特別利益
Extraordinary Income トクベツリエキ		Extraordinary Income		132		0.6%		0		0.0%		△ 132		0.0%		0		0.0%		167		1.1%		167		167000.0%				110		4.7%		0		0.0%		△ 110		-

				特別損失
Extraordinary Losses トクベツソンシツ		Extraordinary Losses		24		0.1%		46		0.2%		22		191.7%		27		0.2%		7		0.0%		△ 20		25.9%				0		0.0%		0		0.0%		△ 0		0.0%

		税引前四半期純利益
Income before income taxes ゼイビマエシハンキジュンリエキ				Income before income taxes		1,432		6.5%		1,358		5.7%		△ 74		94.8%		1,339		9.6%		1,305		9.0%		△ 34		97.5%				440		18.9%		326		14.0%		△ 114		74.1%

		四半期純利益
Net income シハンキジュンリエキ				Net income		1,176		5.4%		945		4.0%		△ 231		80.4%		977		7.0%		935		6.4%		△ 42		95.7%				283		12.2%		207		8.9%		△ 76		73.1%

																														（百万円）(\ mil) ヒャクマンエン

								Ｄ＆Ｎコンフェクショナリー												プレミアムコーヒー＆ティー														サンメリー

								令和7年2月期 レイワネンガツキ				令和8年2月期 レイカズネンガツキ				前期比 ゼンチュウカンキヒ				令和7年2月期 レイワネンガツキ				令和8年2月期				前期比 ゼンチュウカンキヒ						令和7年2月期				令和8年2月期				前期比

								2025/2		売上比 ウリアゲヒ		2026/2		売上比 ウリアゲヒ		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲンリツ		2025/2		売上比 ウリアゲヒ		2026/2		売上比		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲンリツ				2025/2		売上比		2026/2		売上比		増減額		増減率

								1Q実績 ジッセキ		Ratio		1Q実績 ジッセキ		Ratio		increase		%change		1Q実績 ジッセキ		Ratio		1Q実績		Ratio		increase		%change				1Q実績		Ratio		1Q実績		Ratio		increase		%change

		売上高
Net Sales ウリアゲダカ				Net Sales		1,242		100.0%		1,260		100.0%		18		101.4%		119		100.0%		107		100.0%		△ 12		89.9%				1,085		100.0%		1,072		100.0%		△ 13		98.8%

		売上原価
Cost of Sales ウリアゲゲンカ				Cost of Sales		0				0								0				0										0				0

		粗利益
Gross Profit アラリエキ				Gross Profit		350		28.2%		371		29.4%		21		106.0%		49		41.2%		43		40.2%		△ 6		87.8%				610		56.2%		600		56.0%		△ 10		98.4%

		販売管理費
Selling, General and Administrative expenses ハンバイカンリヒ				Selling, General and Administrative expenses		115		9.3%		127		10.1%		12		110.4%		23		19.3%		23		21.5%		0		100.0%				512		47.2%		513		47.9%		1		100.2%

				人件費
Personal expenses ジンケンヒ		Personal expenses		32		2.6%		39		3.1%		7		121.9%		8		6.7%		8		7.5%		0		100.0%				275		25.3%		274		25.6%		△ 1		99.6%

				その他
Other ソノタ		Other		82		6.6%		88		7.0%		6		107.3%		15		12.6%		15		14.0%		0		100.0%				236		21.8%		239		22.3%		3		101.3%

		営業利益
Operating income エイギョウリエキ				Operating income		234		18.8%		243		19.3%		9		103.8%		25		21.0%		20		18.7%		△ 5		80.0%				98		9.0%		86		8.0%		△ 12		87.8%

				営業外収益
Non-operating income エイギョウガイシュウエキ		Non-operating income		1		0.0%		0		0.0%		△ 1		-		0		0.0%		0		0.0%		0		-				1		0.1%		0		0.0%		△ 1		0.0%

				営業外費用
Non-operating expense エイギョウガイヒヨウ		Non-operating expense		0		0.0%		0		0.0%		△ 0		-		1		0.8%		1		0.9%		0		-				4		0.4%		4		0.4%		0		100.0%

		経常利益
Ordinary income ケイジョウリエキ				Ordinary income		235		18.9%		244		19.4%		9		103.8%		24		20.2%		19		17.8%		△ 5		79.2%				94		8.7%		82		7.6%		△ 12		87.2%

				特別利益
Extraordinary Income トクベツリエキ		Extraordinary Income		0		0.0%		0		0.0%		0		-		0		0.0%		0		0.0%		0		-				110		10.1%		0		0.0%		△ 110		-

				特別損失
Extraordinary Losses トクベツソンシツ		Extraordinary Losses		0		0.0%		0		0.0%		0		-		0		0.0%		13		12.1%		13		-				0		0.0%		0		0.0%		△ 0		-

		税引前当期純利益
Income before income taxes ゼイビマエトウキジュンリエキ				Income before income taxes		235		18.9%		244		19.4%		9		103.8%		24		20.2%		5		4.7%		△ 19		20.8%				205		18.9%		82		7.6%		△ 123		40.0%

		法人税、住民税及び事業税
Income taxes, Enterprise taxes ホウジンゼイジュウミンゼイオヨジギョウゼイ				Income taxes, Enterprise taxes		0				0				0		0.0%		0				0				0		0.0%				0				0				0		0.0%

		当期純利益
Net income トウキジュンリエキ				Net income		154		12.4%		160		12.7%		6		103.9%		15		12.6%		3		2.8%		△ 12		20.0%				129		11.9%		47		4.4%		△ 82		36.4%

								0.8212290503				0.6958762887								0.7296489918				0.7164750958





主要事業会社損益（計画比）

		2.主要損益（計画比） シュヨウソンエキケイカクヒ				Income and expenses

																														（百万円）(\ mil) ヒャクマンエン

								ドトールコーヒー
Doutor Coffee												日本レストランシステム
Nippon Restaurant System ニホン														その他
Other タ

								令和8年2月期 レイワ				令和8年2月期 レイワネンガツキ				計画比 ケイカクヒ				令和8年2月期 レイワ				令和8年2月期 レイワネンガツキ				計画比 ケイカクヒ						令和8年2月期 レイカズネンヘイネンガツキ

								2026/2		売上比 ウリアゲヒ		2026/2		売上比 ウリアゲヒ		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲンリツ		2026/2		売上比 ウリアゲヒ		2026/2		売上比 ウリアゲヒ		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲンリツ				2026/2		売上比 ウリアゲヒ

								1Q計画 ケイカク		Ratio		1Q実績 ジッセキ		Ratio		increase		%change		1Q計画 ケイカク		Ratio		1Q実績 ジッセキ		Ratio		increase		%change				１Q実績 ジッセキ		Ratio

		売上高
Net Sales ウリアゲダカ				Net Sales		22,536		100.0%		23,723		100.0%		1,187		105.3%		14,511		100.0%		14,573		100.0%		62		100.4%				2,439		100.0%

		粗利益
Gross Profit アラリエキ				Gross Profit		11,314		50.2%		11,632		49.0%		318		102.8%		10,599		73.0%		10,436		71.6%		△ 163		98.5%				1,014		41.6%

		販売管理費
Selling, General and Administrative expenses ハンバイカンリヒ				Selling, General and Administrative expenses		10,307		45.7%		10,240		43.2%		△ 67		99.3%		9,176		63.2%		9,299		63.8%		123		101.3%				663		27.2%

				人件費
Personal expenses ジンケンヒ		Personal expenses		3,956		17.6%		3,962		16.7%		6		100.1%		4,524		31.2%		4,633		31.8%		109		102.4%				321		13.2%

				その他
Other ソノタ		Other		6,351		28.2%		6,277		26.5%		△ 74		98.8%		4,652		32.1%		4,665		32.0%		13		100.3%				342		14.0%

		営業利益
Operating income エイギョウリエキ				Operating income		1,007		4.5%		1,391		5.9%		384		138.2%		1,423		9.8%		1,136		7.8%		△ 287		79.8%				349		14.3%

				営業外収益
Non-operating income エイギョウガイシュウエキ		Non-operating income		35		0.2%		34		0.1%		△ 1		96.4%		20		0.1%		11		0.1%		△ 9		55.0%				0		0.0%

				営業外費用
Non-operating expense エイギョウガイヒヨウ		Non-operating expense		20		0.1%		21		0.1%		1		104.1%		1		0.0%		1		0.0%		0		100.0%				5		0.2%

		経常利益
Ordinary income ケイジョウリエキ				Ordinary income		1,022		4.5%		1,404		5.9%		382		137.4%		1,442		9.9%		1,145		7.9%		△ 297		79.4%				345		14.1%

				特別利益
Extraordinary Income トクベツリエキ		Extraordinary Income		0		0.0%		0		0.0%		0		-		0		0.0%		167		1.1%		167		-				0		0.0%

				特別損失
Extraordinary Losses トクベツソンシツ		Extraordinary Losses		50		0.2%		46		0.2%		△ 4		92.0%		40		0.3%		7		0.0%		△ 33		17.5%				13		0.5%

		税引前当期純利益
Income before income taxes ゼイビマエトウキジュンリエキ				Income before income taxes		972		4.3%		1,358		5.7%		386		139.7%		1,402		9.7%		1,305		9.0%		△ 97		93.1%				331		13.6%

		四半期純利益
Net income シハンキジュンリエキ				Net income		758		3.4%		945		4.0%		187		124.7%		1,021		7.0%		935		6.4%		△ 86		91.6%				210		8.6%

								0				3				3				0				5				5						4

																														（百万円）(\ mil) ヒャクマンエン

								Ｄ＆Ｎコンフェクショナリー												プレミアムコーヒー＆ティー														サンメリー

								令和8年2月期 レイワ				令和8年2月期 レイワネンガツキ				計画比 ケイカクヒ				令和8年2月期 レイワ				令和8年2月期 レイワネンガツキ				計画比 ケイカクヒ						令和8年2月期 レイワ				令和8年2月期 レイワネンガツキ				計画比 ケイカクヒ

								2026/2		売上比 ウリアゲヒ		2026/2		売上比 ウリアゲヒ		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲンリツ		2026/2		売上比 ウリアゲヒ		2026/2		売上比 ウリアゲヒ		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲンリツ				2026/2		売上比 ウリアゲヒ		2026/2		売上比 ウリアゲヒ		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲンリツ

								1Q計画 ケイカク		Ratio		1Q実績 ジッセキ		Ratio		increase		%change		1Q計画 ケイカク		Ratio		1Q実績 ジッセキ		Ratio		increase		%change				1Q計画 ケイカク		Ratio		1Q実績 ジッセキ		Ratio		increase		%change

		売上高
Net Sales ウリアゲダカ				Net Sales		1,311		100.0%		1,260		100.0%		△ 51		96.1%		119		100.0%		107		100.0%		△ 12		89.9%				1,091		100.0%		1,072		100.0%		△ 19		98.2%

		粗利益
Gross Profit アラリエキ				Gross Profit		407		31.0%		371		29.4%		△ 36		91.2%		49		41.2%		43		40.2%		△ 6		87.8%				611		56.0%		600		56.0%		△ 11		98.3%

		販売管理費
Selling, General and Administrative expenses ハンバイカンリヒ				Selling, General and Administrative expenses		134		10.2%		127		10.1%		△ 7		94.5%		23		19.3%		23		21.5%		0		100.0%				519		47.5%		513		47.9%		△ 6		98.9%

				人件費
Personal expenses ジンケンヒ		Personal expenses		41		3.1%		39		3.1%		△ 2		96.2%		8		6.7%		8		7.5%		0		100.0%				273		25.0%		274		25.6%		1		100.5%

				その他
Other ソノタ		Other		81		6.2%		88		7.0%		7		108.6%		15		12.6%		15		14.0%		0		100.0%				243		22.3%		239		22.3%		△ 4		98.4%

		営業利益
Operating income エイギョウリエキ				Operating income		272		20.8%		243		19.3%		△ 29		89.2%		25		21.0%		20		18.7%		△ 5		80.0%				92		8.4%		86		8.0%		△ 6		93.5%

				営業外収益
Non-operating income エイギョウガイシュウエキ		Non-operating income		1		0.0%		0		0.0%		△ 1		-		0		0.0%		0		0.0%		0		-				0		0.0%		0		0.0%		△ 0		0.0%

				営業外費用
Non-operating expense エイギョウガイヒヨウ		Non-operating expense		0		0.0%		0		0.0%		0		-		1		0.8%		1		0.9%		0		-				5		0.4%		4		0.4%		△ 1		88.9%

		経常利益
Ordinary income ケイジョウリエキ				Ordinary income		273		20.8%		244		19.4%		△ 29		89.4%		24		20.2%		19		17.8%		△ 5		79.2%				88		8.0%		82		7.6%		△ 6		93.4%

				特別利益
Extraordinary Income トクベツリエキ		Extraordinary Income		0		0.0%		0		0.0%		0		-		0		0.0%		0		0.0%		0		-				0		0.0%		0		0.0%		0		-

				特別損失
Extraordinary Losses トクベツソンシツ		Extraordinary Losses		0		0.0%		0		0.0%		0		-		0		0.0%		13		12.1%		13		-				0		0.0%		0		0.0%		0		-

		税引前当期純利益
Income before income taxes ゼイビマエトウキジュンリエキ				Income before income taxes		273		20.8%		244		19.4%		△ 29		89.4%		24		20.2%		5		4.7%		△ 19		20.8%				88		8.0%		82		7.6%		△ 6		93.4%

		四半期純利益
Net income シハンキジュンリエキ				Net income		179		13.7%		160		12.7%		△ 19		89.4%		15		12.6%		3		2.8%		△ 12		20.0%				50		4.6%		47		4.4%		△ 3		93.4%

								13				0								2				2										3				2

																														（百万円）(\ mil) ヒャクマンエン

								Ｄ＆Ｎインターナショナル												HD

								令和2年2月期 レイワ				令和2年2月期 レイカズネンヘイネンガツキ				前期比 ゼンチュウカンキヒ				令和2年2月期 レイワ				令和2年2月期 レイワネンガツキ				前期比 ゼンチュウカンキヒ

								2020/2		売上比 ウリアゲヒ		2020/2		売上比 ウリアゲヒ		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲンリツ		2020/2		売上比 ウリアゲヒ		2020/2		売上比 ウリアゲヒ		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲンリツ

								1Q計画 ケイカク		Ratio		1Q実績 ジッセキ		Ratio		increase		%change		1Q計画 ケイカク		Ratio		1Q実績 ジッセキ		Ratio		increase		%change

		売上高
Net Sales ウリアゲダカ				Net Sales				0.0%				0.0%		0		0.0%				100.0%				100.0%		0		0.0%

		粗利益
Gross Profit アラリエキ				Gross Profit				0.0%				0.0%		0		0.0%				100.0%				100.0%		0		0.0%

		販売管理費
Selling, General and Administrative expenses ハンバイカンリヒ				Selling, General and Administrative expenses				0.0%				0.0%		0		0.0%				143.9%				108.2%		0		0.0%

				人件費
Personal expenses ジンケンヒ		Personal expenses				0.0%				0.0%		0		0.0%				96.6%				83.0%		0		0.0%

				その他
Other ソノタ		Other				0.0%				0.0%		0		0.0%				46.6%				25.2%		0		0.0%

		営業利益
Operating income エイギョウリエキ				Operating income				0.0%				0.0%		0		0.0%				-43.2%				-8.2%		0		0.0%

				営業外収益
Non-operating income エイギョウガイシュウエキ		Non-operating income				0.0%				0.0%		0		0.0%				33.1%				39.5%		0		0.0%

				営業外費用
Non-operating expense エイギョウガイヒヨウ		Non-operating expense				0.0%				0.0%		0		0.0%				1.4%				3.4%		0		0.0%

		経常利益
Ordinary income ケイジョウリエキ				Ordinary income				0.0%				0.0%		0		0.0%				-11.5%				27.2%		0		0.0%

				特別利益
Extraordinary Income トクベツリエキ		Extraordinary Income				0.0%				0.0%		0		-				0.0%				0.0%		0		-

				特別損失
Extraordinary Losses トクベツソンシツ		Extraordinary Losses				0.0%				0.0%		0		-				0.0%				0.0%		0		-

		税引前当期純利益
Income before income taxes ゼイビマエトウキジュンリエキ				Income before income taxes				0.0%				0.0%		0		0.0%				-11.5%				27.2%		0		0.0%

		当期純利益
Net income トウキジュンリエキ				Net income				0.0%				0.0%		0		0.0%				-11.5%				27.2%		0		0.0%





主要事業会社損益（計画比）②

		2.主要損益（計画比） シュヨウソンエキケイカクヒ				Income and expenses

																														（百万円）(\ mil) ヒャクマンエン

								ドトールコーヒー
Doutor Coffee												日本レストランシステム
Nippon Restaurant System ニホン														その他
Other タ						DN Inter

								平成29年2月期				平成29年2月期 ヘイセイネンガツキ				前期比 ゼンチュウカンキヒ				平成29年2月期				平成29年2月期 ヘイセイネンガツキ				前期比 ゼンチュウカンキヒ						平成29年2月期 ヘイセイネンガツキ						平成29年2月期 ヘイセイネンガツキ

								2017/2		売上比 ウリアゲヒ		2017/2		売上比 ウリアゲヒ		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲンリツ		2017/2		売上比 ウリアゲヒ		2017/2		売上比 ウリアゲヒ		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲンリツ				2017/2		売上比 ウリアゲヒ				2017/2		売上比 ウリアゲヒ

								1Q計画 ケイカク		Ratio		1Q実績 ジッセキ		Ratio		increase		%change		1Q計画 ケイカク		Ratio		1Q実績 ジッセキ		Ratio		increase		%change				１Q実績 ジッセキ		Ratio				１Q実績 ジッセキ		Ratio

		売上高
Net Sales ウリアゲダカ				Net Sales		22,536		100.0%		23,723		100.0%		1,187		105.3%		14,511		100.0%		14,573		100.0%		62		100.4%				2,439		100.0%				0		0.0%

		粗利益
Gross Profit アラリエキ				Gross Profit		11,314		50.2%		11,632		49.0%		318		102.8%		10,599		73.0%		10,436		71.6%		△ 163		98.5%				1,014		41.6%				0		0.0%

		販売管理費
Selling, General and Administrative expenses ハンバイカンリヒ				Selling, General and Administrative expenses		10,307		45.7%		10,240		43.2%		△ 67		99.3%		9,176		63.2%		9,299		63.8%		123		101.3%				663		27.2%				0		0.0%

				人件費
Personal expenses ジンケンヒ		Personal expenses		3,956		17.6%		3,962		16.7%		6		100.1%		4,524		31.2%		4,633		31.8%		109		102.4%				321		13.2%				0		0.0%

				その他
Other ソノタ		Other		6,351		28.2%		6,277		26.5%		△ 74		98.8%		4,652		32.1%		4,665		32.0%		13		100.3%				342		14.0%				0		0.0%

		営業利益
Operating income エイギョウリエキ				Operating income		1,007		4.5%		1,391		5.9%		384		138.2%		1,423		9.8%		1,136		7.8%		△ 287		79.8%				349		14.3%				0		0.0%

				営業外収益
Non-operating income エイギョウガイシュウエキ		Non-operating income		35		0.2%		34		0.1%		△ 1		96.4%		20		0.1%		11		0.1%		△ 9		55.0%				0		0.0%				0		0.0%

				営業外費用
Non-operating expense エイギョウガイヒヨウ		Non-operating expense		20		0.1%		21		0.1%		1		104.1%		1		0.0%		1		0.0%		0		100.0%				5		0.2%				0		0.0%

		経常利益
Ordinary income ケイジョウリエキ				Ordinary income		1,022		4.5%		1,404		5.9%		382		137.4%		1,442		9.9%		1,145		7.9%		△ 297		79.4%				345		14.1%				0		0.0%

				特別利益
Extraordinary Income トクベツリエキ		Extraordinary Income		0		0.0%		0		0.0%		0		-		0		0.0%		167		1.1%		167		-				0		0.0%				0		0.0%

				特別損失
Extraordinary Losses トクベツソンシツ		Extraordinary Losses		50		0.2%		46		0.2%		△ 4		92.0%		40		0.3%		7		0.0%		△ 33		17.5%				13		0.5%				0		0.0%

		税引前当期純利益
Income before income taxes ゼイビマエトウキジュンリエキ				Income before income taxes		972		4.3%		1,358		5.7%		386		139.7%		1,402		9.7%		1,305		9.0%		△ 97		93.1%				331		13.6%				0		0.0%

		当期純利益
Net income トウキジュンリエキ				Net income		758		3.4%		945		4.0%		187		124.7%		1,021		7.0%		935		6.4%		△ 86		91.6%				210		8.6%				0		0.0%

																														（百万円）(\ mil) ヒャクマンエン

								Ｄ＆Ｎコンフェクショナリー												Ｄ＆Ｎカフェレストラン														サンメリー

								平成29年2月期				平成29年2月期 ヘイセイネンガツキ				前期比 ゼンチュウカンキヒ				平成29年2月期				平成29年2月期 ヘイセイネンガツキ				前期比 ゼンチュウカンキヒ						平成29年2月期				平成29年2月期 ヘイセイネンガツキ				前期比 ゼンチュウカンキヒ

								2017/2		売上比 ウリアゲヒ		2017/2		売上比 ウリアゲヒ		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲンリツ		2017/2		売上比 ウリアゲヒ		2017/2		売上比 ウリアゲヒ		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲンリツ				2017/2		売上比 ウリアゲヒ		2017/2		売上比 ウリアゲヒ		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲンリツ

								1Q計画 ケイカク		Ratio		1Q実績 ジッセキ		Ratio		increase		%change		1Q計画 ケイカク		Ratio		1Q実績 ジッセキ		Ratio		increase		%change				1Q計画 ケイカク		Ratio		1Q実績 ジッセキ		Ratio		increase		%change

		売上高
Net Sales ウリアゲダカ				Net Sales		1,311		100.0%		1,260		100.0%		△ 51		96.1%		119		100.0%		107		100.0%		△ 12		89.9%				1,091		100.0%		1,072		100.0%		△ 19		98.2%

		粗利益
Gross Profit アラリエキ				Gross Profit		0		0.0%		371		29.4%		0		0.0%		0		0.0%		43		40.2%		0		0.0%				0		0.0%		600		56.0%		0		0.0%

		販売管理費
Selling, General and Administrative expenses ハンバイカンリヒ				Selling, General and Administrative expenses		407		31.0%		127		10.1%		△ 280		31.2%		49		41.2%		23		21.5%		△ 26		46.9%				611		56.0%		513		47.9%		△ 98		84.0%

				人件費
Personal expenses ジンケンヒ		Personal expenses		134		10.2%		39		3.1%		△ 95		29.0%		23		19.3%		8		7.5%		△ 15		34.8%				519		47.5%		274		25.6%		△ 245		52.8%

				その他
Other ソノタ		Other		41		3.1%		88		7.0%		47		217.0%		8		6.7%		15		14.0%		7		187.5%				273		25.0%		239		22.3%		△ 34		87.7%

		営業利益
Operating income エイギョウリエキ				Operating income		81		6.2%		243		19.3%		162		300.0%		15		12.6%		20		18.7%		5		133.3%				243		22.3%		86		8.0%		△ 157		35.4%

				営業外収益
Non-operating income エイギョウガイシュウエキ		Non-operating income		272		20.8%		0		0.0%		△ 272		0.0%		25		21.0%		0		0.0%		△ 25		-				92		8.4%		0		0.0%		△ 92		0.0%

				営業外費用
Non-operating expense エイギョウガイヒヨウ		Non-operating expense		1		0.0%		0		0.0%		△ 1		-		0		0.0%		1		0.9%		1		-				0		0.0%		4		0.4%		4		1333.3%

		経常利益
Ordinary income ケイジョウリエキ				Ordinary income		0		0.0%		244		19.4%		244		0.0%		1		0.8%		19		17.8%		18		1900.0%				5		0.4%		82		7.6%		78		1822.2%

				特別利益
Extraordinary Income トクベツリエキ		Extraordinary Income		273		20.8%		0		0.0%		△ 273		-		24		20.2%		0		0.0%		△ 24		-				88		8.0%		0		0.0%		△ 88		-

				特別損失
Extraordinary Losses トクベツソンシツ		Extraordinary Losses		0		0.0%		0		0.0%		0		-		0		0.0%		13		12.1%		13		-				0		0.0%		0		0.0%		0		-

		税引前当期純利益
Income before income taxes ゼイビマエトウキジュンリエキ				Income before income taxes		0		0.0%		244		19.4%		244		0.0%		0		0.0%		5		4.7%		5		0.0%				0		0.0%		82		7.6%		82		0.0%

		当期純利益
Net income トウキジュンリエキ				Net income		273		20.8%		160		12.7%		△ 113		58.6%		24		20.2%		3		2.8%		△ 21		12.5%				88		8.0%		47		4.4%		△ 41		53.5%





売上高概要

		

																						（百万円）(\ mil) ヒャクマンエン

				ドトール・日レスホールディングス
Doutor NichiRes HD ニチ								令和7年2月期 レイワネンガツキ				令和8年2月期 レイカズネンガツキ				前期比 ゼンチュウカンキヒ

												2025/2		売上比 ウリアゲヒ		2026/2		売上比 ウリアゲヒ		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲンリツ

												１Q実績 ジッセキ		Ratio		１Q実績 ジッセキ		Ratio		increase		%change

				売上高
Net Sales ウリアゲダカ						Net Sales		36,906		100.0%		39,315		100.0%		2,409		106.5%

						直営店
Directly Managed Stores チョクエイテン				Directly Managed Stores		24,321		65.9%		25,687		65.3%		1,366		105.6%

								ﾄﾞﾄｰﾙｺｰﾋｰｼｮｯﾌﾟ
Doutor Coffee Shop		Doutor Coffee Shop		5,342		14.5%		5,870		14.9%		528		109.9%

								ｴｸｾﾙｼｵｰﾙ ｶﾌｪ
Excelsior Caffe		Excelsior Caffe		2,773		7.5%		2,950		7.5%		177		106.4%

								その他直営店(ﾄﾞﾄｰﾙ)
Other Stores (Doutor)		Other Stores (Doutor)		1,513		4.1%		1,588		4.0%		75		105.0%

								洋麺屋五右衛門
Pasta Goemon ヨウメンヤゴエモン		Pasta Goemon		3,862		10.5%		4,489		11.4%		627		116.2%

								星乃珈琲店
Hoshino Coffee Shop ホシノコーヒーミセ				4,553		12.3%		4,430		11.3%		△ 123		97.3%

								その他直営店(日レス)
Other Stores (NRS) ニチ		Other Stores (NRS)		4,928		13.4%		5,080		12.9%		152		103.1%

								サンメリー直営店
Sunmerry's Stores				778		2.1%		775		2.0%		△ 3		99.6%

								海外直営店
Overseas Stores カイガイチョクエイテン				571		1.5%		515		1.3%		△ 56		90.2%

																				0		0.0%

								その他直営店(ｶﾌｪﾚｽ)
Other Stores (CafeRestaurant)		Other Stores (CafeRes)										0		0.0%

						卸売り
Whole Sales オロシウ				Whole Sales		11,973		32.4%		12,989		33.0%		1,016		108.5%

								ＦＣ向卸売上
Sales to FC		Sales to FC		4,778		12.9%		5,015		12.8%		237		105.0%

								一般卸売上
Sales to others		Osales to others		7,193		19.5%		7,973		20.3%		780		110.8%

						その他の営業収入
Other Sales タエイギョウシュウニュウ				Other Sales		611		1.7%		638		1.6%		27		104.4%

								加盟金収入
Participation Sales		Participation Sales		12		0.0%		10		0.0%		△ 2		83.3%

								ロイヤリティ等収入
Royalty　Sales		Royalty　Sales		539		1.5%		556		1.4%		17		103.2%

								店舗設計等収入
Stores　Design		Stores　Design		59		0.2%		58		0.1%		△ 1		98.3%

												1				1





■①出店閉店

		

		ホールディングス出店状況 シュッテンジョウキョウ														ホールディングス閉店状況 ヘイテンジョウキョウ

		ドトール出店 シュッテン														ドトール閉店 ヘイテン

				業態名 ギョウタイメイ		店舗名 テンポメイ		開店日 カイテンビ		備考 ビコウ		備考 ビコウ						業態名 ギョウタイメイ		店舗名 テンポメイ		閉店日 ヘイテンビ		備考 ビコウ		備考 ビコウ

		1		ドトールコーヒーショップ		東京駅八重洲中央口店 トウキョウエキヤエスチュウオウグチミセ		45,746		RC						1		ドトールコーヒーショップ		大阪医科薬科大学病院店 オオサカイカヤッカダイガクビョウインミセ		45,744

		2		ドトールコーヒーショップ		呉医療センター店 クレイリョウミセ		45,748								2		ドトールコーヒーショップ		パシフィコ横浜ノース店 ヨコハマミセ		45,747

		3		神乃珈琲 カミノコーヒー		ヤエチカ店 ミセ		45,757		RC						3		ドトールコーヒーショップ		Enejet久地店 クジミセ		45,808

		4		ドトールコーヒーショップ		サクラクマチクマモト店 ミセ		45,785								4

		5		ドトールコーヒーショップ		アルプラザ小杉店 コスギミセ		45,797								5

		6		ドトールコーヒーショップ		タイムズステーション川﨑店 カワサキミセ		45,804								6

		7														7

		8														8

		9														9

		10														10

		11														11

		12														12

		13														13

		14														14

		15														15

		日レス出店 ニチシュッテン														日レス閉店 ニチヘイテン

				業態名 ギョウタイメイ		店舗名 テンポメイ		開店日 カイテンビ		備考 ビコウ		備考 ビコウ						業態名 ギョウタイメイ		店舗名 テンポメイ		閉店日 ヘイテンビ		備考 ビコウ		備考 ビコウ

		1		蕎麦いまゐ		ｱﾘｵ亀有 カメアリ		3"月"7"日"								1		洋麺屋五右衛門		新宿ｱﾙﾀ		45,717

		2		洋麺屋五右衛門		ﾐﾅﾓｱ広島 ヒロシマ		3"月"24"日"								2		星乃珈琲		新宿ｱﾙﾀ		45,717

		3		ｵﾑﾗｲｽの店卵と私		ﾐﾅﾓｱ広島 ヒロシマシン		3"月"24"日"								3		洋麺屋五右衛門		新宿ﾐﾛｰﾄﾞ		45,732

		4		ｶﾌｪｵｰﾊﾞｶﾅﾙ		ﾐﾅﾓｱ広島		3"月"24"日"								4		卵と私		新宿ﾐﾛｰﾄﾞ		45,732

		5		星乃珈琲		北中城店		3"月"31"日"		FC						5

		6		蕎麦いまゐ		ららぽーと立川立飛 タチカワタチヒ		4"月"18"日"								6

		7		卵と私		ﾜﾝ・ﾌｸｵｶ・ﾋﾞﾙﾃﾞｨﾝｸﾞ		4"月"24"日"								7

		8		神乃珈琲		ﾜﾝ・ﾌｸｵｶ・ﾋﾞﾙﾃﾞｨﾝｸﾞ		45,771								8

		9														9

		10														10

		11

		12														業態変更（NRS） ギョウタイヘンコウ

		13																業態名 ギョウタイメイ		店舗名 テンポメイ		開店日 カイテンビ		備考 ビコウ

		14														1		神乃珈琲		五反田駅前 ゴタンダエキマエ		45,747		OSLO

		15														2		辺見		ｾﾚｵ八王子 ハチオウジ		45,772		さんるーむ

																3		洋麺屋五右衛門		越谷		45,799		星乃珈琲

																4

																5

																6

																7

																8

																9

																管轄移管 カンカツイカン

																		業態名 ギョウタイメイ		店舗名 テンポメイ		開店日 カイテンビ		備考 ビコウ		備考 ビコウ

																1

		サンメリー出店														業態変更（ｻﾝﾒﾘｰ） ギョウタイヘンコウ

				業態名 ギョウタイメイ		店舗名 テンポメイ		開店日 カイテンビ		備考 ビコウ		備考 ビコウ						業態名 ギョウタイメイ		店舗名 テンポメイ		開店日 カイテンビ		備考 ビコウ		備考 ビコウ

		1														1

		2														2

																サンメリー閉店 ヘイテン

																		業態名 ギョウタイメイ		店舗名 テンポメイ		閉店日 ヘイテンビ		備考 ビコウ		備考 ビコウ

																1

		海外（出店） カイガイ														海外閉店 カイガイヘイテン

				業態名 ギョウタイメイ		店舗名 テンポメイ		開店日 カイテンビ		備考 ビコウ		備考 ビコウ						業態名 ギョウタイメイ		店舗名 テンポメイ		閉店日 ヘイテンビ		備考 ビコウ		備考 ビコウ

																1		星乃珈琲		Holland Village(ｼﾝｶﾞﾎﾟｰﾙ)		45,797

																2		星乃珈琲		Gurney Plazza(ﾏﾚｰｼｱ)		45,777

																3		星乃珈琲		Mid Valley(ﾏﾚｰｼｱ)		45,777

																4		星乃珈琲		Queens Bay(ﾏﾚｰｼｱ)		45,777

																5		星乃珈琲		Bukit Bintan City(ﾏﾚｰｼｱ)		45,777





■②新規出店

		

				業態及び店舗種別
Business & RC/FC Type ギョウタイオヨテンポシュベツ				計画
Plan ケイカク		国内出店
Domestic
Opened コクナイシュッテン				海外出店
Overseas
Opened カイガイシュッテン

				ドトールコーヒーショップ
Doutor Coffee Shop		加盟店 カメイテン				4				0

						直営店 チョクエイテン				1				0

						合計 ゴウケイ				5				0

				エクセルシオール　カフェ
Excelsior Café		加盟店 カメイテン				0				0

						直営店 チョクエイテン				0				0

						合計 ゴウケイ				0				0

				その他
Other タ		加盟店 カメイテン				0				0

						直営店 チョクエイテン				1				0

						合計 ゴウケイ				1				0

				加盟店合計　FC Total カメイテンゴウケイ						4				0

				直営店合計　RC Total チョクエイテンゴウケイ						2				0

				小計　Sub Total ショウケイ						6				0

				洋麺屋　五右衛門
Pasta　Goemon ヨウメンヤゴエモン		直営店 チョクエイテン				1				0

						加盟店 カメイテン				0				0

				星乃珈琲店
Hoshino Coffee Shop ホシノコーヒーミセ		直営店 チョクエイテン				0				0

						加盟店 カメイテン				1				0

				その他
Other タ		直営店 チョクエイテン				6				0

						加盟店 カメイテン				0				0

				小計　Sub Total ショウケイ						8				0

				D&N CafeRestaurant		直営店 チョクエイテン				0				0

				Sunmerry's		直営店/加盟店 チョクエイテンカメイテン				0				0

				Premium Coffee &Tea		直営店 チョクエイテン				0				0

				合計
Total ゴウケイ				0		14				0

										新規出店総合計 シンキシュッテンソウゴウケイ				14

										国内 コクナイ				海外 カイガイ		合計 ゴウケイ

						直営店 チョクエイテン				9				0		9

						加盟店 カメイテン				5				0		5

										0				0		0





■③店舗状況

		

								06年3月
FY2005 ネンガツ		07年3月
FY2006 ネンガツ		08年2月
FY2007 ネンガツ		09年2月
FY2008 ネンガツ		10年2月
FY2009 ネンガツ		11年2月
FY2010 ネンガツ		12年2月
FY2011 ネンガツ		13年2月
FY2012 ネンガツ		14年2月
FY2013 ネンガツ		15年2月
FY2014 ネンガツ		16年2月
FY2015 ネンガツ		17年02月
FY2016 ネンガツ		18年2月
FY2017 ネンガツ		19年2月
FY2018 ネンガツ		20年2月
FY2019 ネンガツ		21年2月
FY2020 ネンガツ		22年2月
FY2021 ネンガツ		23年2月
FY2022 ネンガツ		24年2月
FY2023 ネンガツ		25年2月
FY2024 ネンガツ		25年5月
FY2025 ネンガツ

				ドトールコーヒーショップ
Doutor Coffee Shop		全店 ゼンテン		1,117		1,148		1,147		1,124		1,115		1,118		1,120		1,102		1,095		1,108		1,105		1,123		1,126		1,113		1,100		1,081		1,074		1,068		1,063		1,075		1,075

						（うちＦＣ）		987		1,002		998		975		971		974		975		955		938		933		919		927		935		924		912		877		857		830		812		814		806

				エクセルシオール　カフェ
Excelsior Caffe		全店 ゼンテン		138		162		178		175		180		171		162		149		137		133		131		124		122		122		123		124		126		122		124		124		125

						（うちＦＣ）		27		34		35		36		43		38		37		34		31		29		27		27		26		23		23		22		20		17		17		16		16

				カフェ　コロラド
Café Colorado		全店 ゼンテン		134		124		117		109		99		90		79		74		70		68		66		59		53		47		41		40		37		37		35		35		35

						（うちＦＣ）		133		123		116		108		97		88		77		72		68		66		63		57		52		46		40		38		35		34		32		32		32

				その他
Others タ		全店 ゼンテン		35		36		37		35		23		62		60		59		53		50		46		43		48		45		47		48		49		47		51		49		51

						（うちＦＣ）		9		8		8		7		4		5		5		5		4		4		3		3		2		2		2		1		1		1		1		1		10

				ドトールコーヒー小計
Doutor Sub Total コバカリ		全店 ゼンテン		1,424		1,470		1,479		1,443		1,417		1,441		1,421		1,384		1,355		1,359		1,348		1,349		1,349		1,327		1,311		1,293		1,286		1,274		1,273		1,283		1,286

						（うちＦＣ）		1,156		1,167		1,157		1,126		1,115		1,105		1,094		1,066		1,041		1,032		1,012		1,014		1,015		995		977		938		913		882		862		863		864

				洋麺屋　五右衛門
Pasta　Goemon ヨウメンヤゴエモン		全店 ゼンテン		118		128		132		163		186		201		207		206		203		205		206		193		190		193		197		200		206		204		209		225		225

						（うちＦＣ）																		4		6		3		3		1		1		0		0		0		0		0		0		0

				星乃珈琲店
Hoshino Coffee Shop ホシノコーヒーミセ		全店 ゼンテン														7		41		87		128		161		184		210		233		253		267		282		280		277		269		268

						（うちＦＣ）																		1		5		7		14		18		23		31		35		39		33		36		35		36

				その他
Other タ				179		178		208		212		223		220		211		175		164		167		169		186		196		204		207		210		228		212		220		222		227

				日本ﾚｽﾄﾗﾝｼｽﾃﾑ小計
NRS Sub Total ニホンコバカリ		全店 ゼンテン										409		421		425		426		454		500		536		563		596		630		657		677		716		696		706		716		720

						（うちＦＣ）		297		306		340		375										5		11		10		17		19		24		31		35		39		33		36		35		36

				サンメリー
Sunmerry's		全店 ゼンテン		35		36		37		35		34		38		43		42		42		37		35		36		41		41		41		41		40		42		41		39		39

						（うち星乃珈琲） ホシノコーヒー		9		8		8		7						1		4		4		4		4		4		4		4		4		5		5		5		5		6		6

				D&Nカフェレストラン
D&N CafeRestaurant		全店 ゼンテン										12		15		14		13		10		10		9		10

						（うち星乃珈琲） ホシノコーヒー																		1		1		1		1

				プレミアムコーヒー＆ティ-
Premium Coffee & Tea		全店 ゼンテン		35		36		37		35		34		38		43		0		0		0		0		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1

								9		8		8		7						1

				ホールディングス国内計
HD Total　（Domestic） コクナイケイ		全店 ゼンテン		-		-		1,819		1,818		1,872		1,915		1,903		1,865		1,861		1,906		1,928		1,959		1,987		1,999		2,010		2,012		2,043		2,013		2,021		2,039		2,046

						（うちＦＣ）		-		-		1,157		1,126		1,115		1,105		1,094		1,066		1,046		1,043		1,022		1,031		1,034		1,019		1,008		973		952		916		901		904		907

				D&Nインターナショナル
D&N International		シンガポール														14		16		15		16		12		10		12		11		12		13		12		12		9		8		7

						マレーシア																0		0		0		0		3		5		6		4		4		4		6		6		6		2

						上海 シャンハイ														4		4		4		3		0		0		0

						台湾 タイワン														2		5		4		4		4		4		1		1		2		2		3		3		4		4		4

						韓国 カンコク																1		1		1		1		1		1		2		2		2		2		2		2		2		2

						ﾌｨﾘﾋﾟﾝ(FC)																1		1		0		0		0		0

						香港 ホンコン																1		2		2		2		2		0

						その他 タ																		7		5		2		2		0		2		3		3		4		2		4		7		7

						海外　計 カイガイケイ														20		28		27		26		19		20		19		22		23		24		25		25		25		27		22

				ホールディングス総合計
HD Total ソウゴウケイ		全店 ゼンテン		-		-		1,819		1,818		1,872		1,915		1,923		1,893		1,888		1,932		1,947		1,979		2,006		2,021		2,033		2,036		2,068		2,038		2,046		2,066		2,068

				サンメリー
Sunmerry's		ＦＣ		35		36		37		35		34		38		43		42		42		37		35		36		41		41										3		6		7

								9		8		8		7						1		4		4		4		4		4		4		4



DN：C&H加算

+1表記
ｻﾝﾒﾘｰ運営FC
ｺｯﾍﾟ田島長崎大村

44行目追加
【ｻﾝﾒﾘｰ運営FC】
ｺｯﾍﾟ田島長崎大村
ｺｯﾍﾟ田島佐世保大和
ｺｯﾍﾟ田島小松

ﾌﾟﾘﾝ加算

44行目追加
【ｻﾝﾒﾘｰ運営FC】
ｺｯﾍﾟ田島長崎大村
ｺｯﾍﾟ田島佐世保大和
ｺｯﾍﾟ田島小松
ｺｯﾍﾟ熊本八代
ｺｯﾍﾟ熊本健軍
ｺｯﾍﾟ八戸根城



■④地域別店舗数

		

				直営・加盟別店舗数（２０１１．２月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

								ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー						レドゥ						ドトール計 ケイ

				北海道 ホッカイドウ		15		5		12		1				18		33				33				20

				東北 トウホク		72		11		2						13		85				85				83

				関東 カントウ		752		196		263		11		38		508		1,260		35		1,295				983

				中部 チュウブ		75		16		48		2				66		141		1		142				92

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		1								1		24				24				24

				関西 カンサイ		98		40		68		1				109		207		5		212				143

				中国 チュウゴク		17		8		5						13		30				30				25

				四国 シコク		10		0								0		10				10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		42		18		23						41		83		1		84				61

				合計 ゴウケイ		1,104		295		421		15		38		769		1,873		42		1,915				1,441

										↑

										海外のシンガポール1を加えない場合〈加えると422） カイガイクワバアイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー		合計 ゴウケイ		レドゥ		総合計 ソウゴウケイ

		札幌 サッポロ		北海道 ホッカイドウ		20		12		1				33				33

		既存6 キゾン		東北 トウホク		83		2						85				85

		池袋2･所沢・草加・朝霞 イケブクロトコロザワソウカアサカ		関東 カントウ		948		263		11		38		1,260		35		1,295

		岡崎,池上台 オカザキイケガミダイ		中部 チュウブ		91		48		2				141		1		142

				信越・北陸 シンエツホクリク		24								24				24

				関西 カンサイ		138		68		1				207		5		212

				中国 チュウゴク		25		5						30				30

				四国 シコク		10								10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		60		23						83		1		84

				合計 ゴウケイ		1,399		421		15		38		1,873		42		1,915

		既存6はｵﾘｰﾌﾞ5、ごちそう1。ｵﾘｰﾌﾞFC１はドトールに、パスタ屋及びオリーブ新横浜&三宮はNRSに算入 キゾンヤオヨシンヨコハマサンノミヤ

				直営・加盟別店舗数（２０１１．11月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

								ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー

				北海道 ホッカイドウ		16		5		14		0		1		20		36				36				ドトール計 ケイ

				東北 トウホク		73		10		3		0		0		13		86				86				21

				星乃珈琲店		740		228		262		12		40		542		1,282				1,282				83

				星乃珈琲店 ホシノコーヒー		73		17		48		2		0		67		140				140				968

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		0		0		0		0		0		23				23				90

				星乃珈琲店 ホシノコーヒー		99		41		68		1		0		110		209				209				23

				星乃珈琲店 ホシノコーヒー		17		9		5		0		0		14		31				31				140

				星乃珈琲店 ホシノコーヒー		10		0		0		0		0		0		10				10				26

				星乃珈琲店 ホシノコーヒー		45		17		23		0		1		41		86				86				10

				星乃珈琲店 ホシノコーヒー		1,096		327		423		15		42		807		1,903				1,903				62

				星乃珈琲店 ホシノコーヒー						↑																1,423

										海外を加えていない カイガイクワ

				星乃珈琲店 ホシノコーヒー

				星乃珈琲店

						ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		21		14		0		1		36				36

				東北 トウホク		83		3		0		0		86				86

		既存5,OTTO キゾン		関東 カントウ		968		262		12		40		1,282				1,282

		池袋2･所沢・草加・朝霞 イケブクロトコロザワソウカアサカ		中部 チュウブ		90		48		2		0		140				140

		岡崎,池上台 オカザキイケガミダイ		信越・北陸 シンエツホクリク		23		0		0		0		23				23

				関西 カンサイ		140		68		1		0		209				209

		STAT		中国 チュウゴク		26		5		0		0		31				31

				四国 シコク		10		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		62		23		0		1		86				86

				合計 ゴウケイ		1,423		423		15		42		1,903				1,903

		既存はｵﾘｰﾌﾞ5。ｵﾘｰﾌﾞFC１はドトールに、パスタ屋及びオリーブ新横浜&三宮はNRSに算入 キゾンヤオヨシンヨコハマサンノミヤ

				直営・加盟別店舗数（２０１２．２月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

								ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー

				北海道 ホッカイドウ		16		5		14		0		1		20		36				36

				東北 トウホク		73		10		3		0		0		13		86				86

				関東 カントウ		736		228		263		12		41		544		1,280				1,280

				中部 チュウブ		73		16		47		2		0		65		138				138

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		0		0		0		0		0		辺見→洋麺屋 メンヤヤ

				関西 カンサイ		101		42		65		1		0		108		209				209

				中国 チュウゴク		17		9		5		0		0		14		31				31

				四国 シコク		10		0		0		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		45		17		21		0		1		39		84				84

				合計 ゴウケイ		1,094		327		418		15		43		803		1,874				1,874

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		21		14		0		1		36				36

				東北 トウホク		83		3		0		0		86				86

		既存5,OTTO キゾン		関東 カントウ		964		263		12		41		1,280				1,280

		池袋2･所沢・草加・朝霞 イケブクロトコロザワソウカアサカ		中部 チュウブ		89		47		2		0		138				138

		岡崎,池上台 オカザキイケガミダイ		信越・北陸 シンエツホクリク		23		0		0		0		23				23

				関西 カンサイ		143		65		1		0		209				209

		STAT		中国 チュウゴク		26		5		0		0		31				31

				四国 シコク		10		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		62		21		0		1		84				84

				合計 ゴウケイ		1,421		418		15		43		1,897				1,897

		既存はｵﾘｰﾌﾞ5。ｵﾘｰﾌﾞFC１はドトールに、パスタ屋及びオリーブ新横浜&三宮はNRSに算入 キゾンヤオヨシンヨコハマサンノミヤ

				サンメリー所沢はサンメリーでカウント トコロザワ

				直営・加盟別店舗数（２０１２．５月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

								ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー

				北海道 ホッカイドウ		16		5		14		0		1		20		36				36

				東北 トウホク		73		10		3		0		0		13		86				86

				関東 カントウ		726		228		266		11		42		547		1,273				1,273

				中部 チュウブ		75		15		47		2		0		64		139				139

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		0		0		0		0		0		23				23

				関西 カンサイ		101		42		68		1		0		111		212				212

				中国 チュウゴク		17		9		5		0		0		14		31				31

				四国 シコク		10		0		0		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		44		16		21		0		1		38		82				82

				合計 ゴウケイ		1,085		325		424		14		44		807		1,892				1,892

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		21		14		0		1		36				36

				東北 トウホク		83		3		0		0		86				86

		既存5,OTTO キゾン		関東 カントウ		954		266		11		42		1,273				1,273

		池袋2･所沢・草加・朝霞 イケブクロトコロザワソウカアサカ		中部 チュウブ		90		47		2		0		139				139

		岡崎,池上台 オカザキイケガミダイ		信越・北陸 シンエツホクリク		23		0		0		0		23				23

				関西 カンサイ		143		68		1		0		212				212

		STAT		中国 チュウゴク		26		5		0		0		31				31

				四国 シコク		10		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		60		21		0		1		82				82

				合計 ゴウケイ		1,410		424		14		44		1,892				1,892

		既存はｵﾘｰﾌﾞ5。ｵﾘｰﾌﾞFC１はドトールに、パスタ屋及びオリーブ新横浜&三宮はNRSに算入 キゾンヤオヨシンヨコハマサンノミヤ

				サンメリー所沢、辻堂はサンメリーでカウント トコロザワツジドウ

				Ｄ＆Ｎはミスで本当は14 ホントウ				（ごちそうグリルが閉店した時にマイナスするのを忘れていました） ヘイテントキワス

				直営・加盟別店舗数（2013．2月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

								ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー

				北海道 ホッカイドウ		16		4		14		0		1		19		35				35

				東北 トウホク		73		10		3		0		0		13		86				86

				関東 カントウ		705		229		266		11		41		547		1,252				1,252

				中部 チュウブ		73		15		49		1		0		65		138				138

				信越・北陸 シンエツホクリク		22		0		0		0		0		0		22				22

				関西 カンサイ		101		41		68		1		0		110		211				211

				中国 チュウゴク		19		9		4		0		0		13		32				32

				四国 シコク		10		0		0		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		47		10		22		0		0		32		79				79

				合計 ゴウケイ		1,066		318		426		13		42		799		1,865				1,865

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		20		14		0		1		35				35

				東北 トウホク		83		3		0		0		86				86

		既存5,OTTO キゾン		関東 カントウ		934		266		11		41		1,252				1,252

		池袋2･所沢・草加・朝霞 イケブクロトコロザワソウカアサカ		中部 チュウブ		88		49		1		0		138				138

		岡崎 オカザキ		信越・北陸 シンエツホクリク		22		0		0		0		22				22

				関西 カンサイ		142		68		1		0		211				211

		STAT		中国 チュウゴク		28		4		0		0		32				32

				四国 シコク		10		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		57		22		0		0		79				79

				合計 ゴウケイ		1,384		426		13		42		1,865				1,865

		既存はｵﾘｰﾌﾞ5。ｵﾘｰﾌﾞFC１はドトールに、パスタ屋及びオリーブ新横浜&三宮はNRSに算入 キゾンヤオヨシンヨコハマサンノミヤ

				サンメリー所沢、辻堂はサンメリーでカウント トコロザワツジドウ

				↑に前期末の店舗数あり ゼンキマツテンポスウ

				直営・加盟別店舗数（2013．5月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

								ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー

				北海道 ホッカイドウ		16		4		14		0		1		19		35				35

				東北 トウホク		73		10		3		0		0		13		86				86

				関東 カントウ		695		234		268		10		41		553		1,248				1,248

				中部 チュウブ		73		15		50		0		0		65		138				138

				信越・北陸 シンエツホクリク		22		0		0		0		0		0		22				22

				関西 カンサイ		102		42		67		1		0		110		212				212

				中国 チュウゴク		19		9		4		0		0		13		32				32

				四国 シコク		10		0		0		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		46		10		22		0		0		32		78				78

				合計 ゴウケイ		1,056		324		428		11		42		805		1,861				1,861

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		20		14		0		1		35				35

				東北 トウホク		83		3		0		0		86				86

		既存5,OTTO キゾン		関東 カントウ		929		268		10		41		1,248				1,248

		池袋2･所沢・草加・朝霞 イケブクロトコロザワソウカアサカ		中部 チュウブ		88		50		0		0		138				138

		岡崎 オカザキ		信越・北陸 シンエツホクリク		22		0		0		0		22				22

				関西 カンサイ		144		67		1		0		212				212

		STAT		中国 チュウゴク		28		4		0		0		32				32

				四国 シコク		10		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		56		22		0		0		78				78

				合計 ゴウケイ		1,380		428		11		42		1,861				1,861

		既存はｵﾘｰﾌﾞ5。ｵﾘｰﾌﾞFC１はドトールに、パスタ屋及びオリーブ新横浜&三宮はNRSに算入 キゾンヤオヨシンヨコハマサンノミヤ

				サンメリー所沢、辻堂はサンメリーでカウント トコロザワツジドウ

				↑に前期末の店舗数あり ゼンキマツテンポスウ

				直営・加盟別店舗数（2013．8月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

								ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー

				北海道 ホッカイドウ		17		4		14		0		1		19		36				36

				東北 トウホク		72		10		3		0		0		13		85				85

				関東 カントウ		687		236		267		10		41		554		1,241				1,241

				中部 チュウブ		73		14		50		0		0		64		137				137

				信越・北陸 シンエツホクリク		22		0		0		0		0		0		22				22

				関西 カンサイ		102		41		67		1		0		109		211				211

				中国 チュウゴク		19		9		5		0		0		14		33				33

				四国 シコク		10		0		0		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		47		9		21		0		0		30		77				77

				合計 ゴウケイ		1,049		323		427		11		42		803		1,852				1,852

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		21		14		0		1		36				36

				東北 トウホク		82		3		0		0		85				85

		既存5,OTTO キゾン		関東 カントウ		923		267		10		41		1,241				1,241

		池袋2･所沢・草加・朝霞 イケブクロトコロザワソウカアサカ		中部 チュウブ		87		50		0		0		137				137

		岡崎 オカザキ		信越・北陸 シンエツホクリク		22		0		0		0		22				22

				関西 カンサイ		143		67		1		0		211				211

		STAT		中国 チュウゴク		28		5		0		0		33				33

				四国 シコク		10		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		56		21		0		0		77				77

				合計 ゴウケイ		1,372		427		11		42		1,852				1,852

		既存はｵﾘｰﾌﾞ5。ｵﾘｰﾌﾞFC１はドトールに、パスタ屋及びオリーブ新横浜&三宮はNRSに算入 キゾンヤオヨシンヨコハマサンノミヤ

				サンメリー所沢、辻堂はサンメリーでカウント トコロザワツジドウ

				直営・加盟別店舗数（2013．11月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

								ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー

				北海道 ホッカイドウ		16		4		14		0		1		19		35				35

				東北 トウホク		72		10		3		0		0		13		85				85

				関東 カントウ		684		226		269		9		41		545		1,229				1,229

				中部 チュウブ		73		14		51		0		0		65		138				138

				信越・北陸 シンエツホクリク		21		0		0		0		0		0		21				21

				関西 カンサイ		102		39		68		1		0		108		210				210

				中国 チュウゴク		19		9		5		0		0		14		33				33

				四国 シコク		10		0		0		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		47		9		24		0		0		33		80				80

				合計 ゴウケイ		1,044		311		HOSI		10		42		797		1,841				1,841

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		20		14		0		1		35				35

				東北 トウホク		82		3		0		0		85				85

		既存5,OTTO キゾン		関東 カントウ		910		269		9		41		1,229				1,229

		池袋2･所沢・草加・朝霞 イケブクロトコロザワソウカアサカ		中部 チュウブ		87		51		0		0		138				138

		岡崎 オカザキ		信越・北陸 シンエツホクリク		21		0		0		0		21				21

				関西 カンサイ		141		68		1		0		210				210

		STAT		中国 チュウゴク		28		5		0		0		33				33

				四国 シコク		10		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		56		24		0		0		80				80

				合計 ゴウケイ		1,355		434		10		42		1,841				1,841

		既存はｵﾘｰﾌﾞ5。ｵﾘｰﾌﾞFC１はドトールに、パスタ屋及びオリーブ新横浜&三宮はNRSに算入 キゾンヤオヨシンヨコハマサンノミヤ

				サンメリー所沢、辻堂はサンメリーでカウント トコロザワツジドウ

				直営・加盟別店舗数（2014.2月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

								ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー

				北海道 ホッカイドウ		16		4		15						19		35				35

				東北 トウホク		72		10		3						13		85				85

				関東 カントウ		682		230		278						508		1,190				1,190

				中部 チュウブ		73		13		50						63		136				136

				信越・北陸 シンエツホクリク		21		0								0		21				21

				関西 カンサイ		104		39		73						112		216				216

				中国 チュウゴク		21		9								9		30				30

				四国 シコク		10		0		0						0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		47		9		30						39		86				86

				合計 ゴウケイ		1,046		314		449		0		0		763		1,809				1,809

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		20		15		0		0		35				35

				東北 トウホク		82		3		0		0		85				85

		既存5,OTTO キゾン		関東 カントウ		912		278		0		0		1,190				1,190

		池袋2･所沢・草加・朝霞 イケブクロトコロザワソウカアサカ		中部 チュウブ		86		50		0		0		136				136

		岡崎 オカザキ		信越・北陸 シンエツホクリク		21		0		0		0		21				21

				関西 カンサイ		143		73		0		0		216				216

		STAT		中国 チュウゴク		30		5		0		0		35				35

				四国 シコク		10		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		56		25		0		0		81				81

				合計 ゴウケイ		1,360		449		0		0		1,809				1,809

		既存はｵﾘｰﾌﾞ5。ｵﾘｰﾌﾞFC１はドトールに、パスタ屋及びオリーブ新横浜&三宮はNRSに算入 キゾンヤオヨシンヨコハマサンノミヤ

				サンメリー所沢、辻堂はサンメリーでカウント トコロザワツジドウ

				直営・加盟別店舗数（2014.5月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

								ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー

				北海道 ホッカイドウ		16		3		16		0		0		19		35				35

				東北 トウホク		73		10		3		0		0		13		86				86

				関東 カントウ		680		228		282		9		39		558		1,238				1,238

				中部 チュウブ		73		14		51		0		0		65		138				138

				信越・北陸 シンエツホクリク		21		0		0		0		.		0		21				21

				関西 カンサイ		106		41		77		1		0		119		225				225

				中国 チュウゴク		22		9		0		0		0		9		31				31

				四国 シコク		10		0		0		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		45		9		34		0		0		43		88				88

				合計 ゴウケイ		1,046		314		463		10		39		826		1,872				1,872

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		19		16		0		0		35				35

				東北 トウホク		83		3		0		0		86				86

		既存5,OTTO キゾン		関東 カントウ		908		282		9		39		1,238				1,238

		池袋2･所沢・草加・朝霞 イケブクロトコロザワソウカアサカ		中部 チュウブ		87		51		0		0		138				138

		岡崎 オカザキ		信越・北陸 シンエツホクリク		21		0		0		.		21				21

				関西 カンサイ		147		77		1		0		225				225

		STAT		中国 チュウゴク		31		5		0		0		36				36

				四国 シコク		10		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		54				0		0		54				54

				合計 ゴウケイ		1,360		434		10		39		1,843				1,843

		既存はｵﾘｰﾌﾞ5。ｵﾘｰﾌﾞFC１はドトールに、パスタ屋及びオリーブ新横浜&三宮はNRSに算入 キゾンヤオヨシンヨコハマサンノミヤ

				サンメリー所沢、辻堂はサンメリーでカウント トコロザワツジドウ

				直営・加盟別店舗数（2014.8月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

								ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー

				北海道 ホッカイドウ		16		3		16		0		0		19		35				35

				東北 トウホク		74		10		3		0		0		13		87				87

				関東 カントウ		675		234		287		9		37		567		1,242				1,242

				中部 チュウブ		75		14		54		0		0		68		143				143

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		0		2		0		0		2		25				25

				関西 カンサイ		108		41		78		1		0		120		228				228

				中国 チュウゴク		22		10		0		0		0		10		32				32

				四国 シコク		10		0		0		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		44		9		34		0		0		43		87				87

				合計 ゴウケイ		1,047		321		474		10		37		842		1,889				1,889

						D:1036				↑

						N:11				海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		19		16		0		0		35				35

				東北 トウホク		84		3		0		0		87				87

		既存5,OTTO キゾン		関東 カントウ		909		287		9		37		1,242				1,242

		池袋2･所沢・草加・朝霞 イケブクロトコロザワソウカアサカ		中部 チュウブ		89		54		0		0		143				143

		岡崎 オカザキ		信越・北陸 シンエツホクリク		23		2		0		0		25				25

				関西 カンサイ		149		78		1		0		228				228

		STAT		中国 チュウゴク		32		5		0		0		37				37

				四国 シコク		10		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		53				0		0		53				53

				合計 ゴウケイ		1,359		445		10		37		1,860				1,860

		既存はｵﾘｰﾌﾞ5。ｵﾘｰﾌﾞFC１はドトールに、パスタ屋及びオリーブ新横浜&三宮はNRSに算入 キゾンヤオヨシンヨコハマサンノミヤ

				サンメリー所沢、辻堂はサンメリーでカウント トコロザワツジドウ

				直営・加盟別店舗数（2014.11月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ		総合計 ソウゴウケイ				日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー						加盟店

				北海道 ホッカイドウ		16		3		16		0		0		19		35		0		35

				東北 トウホク		73		10		3		0		0		13		86		0		86

				関東 カントウ		672		237		297		9		37		580		1,252		0		1,252

				中部 チュウブ		74		14		56		0		0		70		144		2		146				三重・名古屋金山 ミエナゴヤカナヤマ

				信越・北陸 シンエツホクリク		21		0		2		0		0		2		23		3		26				鯖江・福井江守・金沢押野 サバエフクイエモリカナザワオシノ

				関西 カンサイ		104		41		78		1		0		120		224		3		227				大阪・和歌山2 オオサカワカヤマ

				中国 チュウゴク		19		10		0		0		0		10		29		3		32				松江・出雲・米子 マツエイズモヨナゴ

				四国 シコク		10		0		0		0		0		0		10		0		10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		45		10		35		0		0		45		90		0		90

				合計 ゴウケイ		1,034		325		487		10		37		859		1,893		11		1,904

						D:1036				↑

						N:11				海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		19		16		0		0		35				35

				東北 トウホク		83		3		0		0		86				86

		既存5,OTTO キゾン		関東 カントウ		909		297		9		37		1,252				1,252

		池袋2･所沢・草加・朝霞 イケブクロトコロザワソウカアサカ		中部 チュウブ		88		58		0		0		146				146

		岡崎 オカザキ		信越・北陸 シンエツホクリク		21		5		0		0		26				26

				関西 カンサイ		145		81		1		0		227				227

		STAT		中国 チュウゴク		29		3		0		0		32				32

				四国 シコク		10		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		55		35		0		0		90				90

				合計 ゴウケイ		1,359		498		10		37		1,904				1,904

		既存はｵﾘｰﾌﾞ5。ｵﾘｰﾌﾞFC１はドトールに、パスタ屋及びオリーブ新横浜&三宮はNRSに算入 キゾンヤオヨシンヨコハマサンノミヤ

				サンメリー所沢、辻堂はサンメリーでカウント トコロザワツジドウ

				直営・加盟別店舗数（2015.2月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ		総合計 ソウゴウケイ				日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー						加盟店

				北海道 ホッカイドウ		16		4		16		0		0		20		36				36

				東北 トウホク		73		9		3		0		0		12		85				85

				関東 カントウ		670		237		301		9		37		584		1,254				1,254

				中部 チュウブ		73		14		56		0		0		70		143		2		145				三重・名古屋金山 ミエナゴヤカナヤマ

				信越・北陸 シンエツホクリク		21		0		2		0		0		2		23		3		26				鯖江・福井江守・金沢押野 サバエフクイエモリカナザワオシノ

				関西 カンサイ		105		42		76		1		0		119		224		3		227				大阪・和歌山2 オオサカワカヤマ

				中国 チュウゴク		19		10		0		0		0		10		29		3		32				松江・出雲・米子 マツエイズモヨナゴ

				四国 シコク		10		0		0		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		45		11		35		0		0		46		91				91

				合計 ゴウケイ		1,032		327		489		10		37		863		1,895		11		1,906

						D:1036				↑

						N:11				海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		20		16		0		0		36				36

				東北 トウホク		82		3		0		0		85				85

		既存5,OTTO キゾン		関東 カントウ		907		301		9		37		1,254				1,254

		池袋2･所沢・草加・朝霞 イケブクロトコロザワソウカアサカ		中部 チュウブ		87		58		0		0		145				145

		岡崎 オカザキ		信越・北陸 シンエツホクリク		21		5		0		0		26				26

				関西 カンサイ		147		79		1		0		227				227

		STAT		中国 チュウゴク		29		3		0		0		32				32

				四国 シコク		10		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		56		35		0		0		91				91

				合計 ゴウケイ		1,359		500		10		37		1,906				1,906

		既存はｵﾘｰﾌﾞ5。ｵﾘｰﾌﾞFC１はドトールに、パスタ屋及びオリーブ新横浜&三宮はNRSに算入 キゾンヤオヨシンヨコハマサンノミヤ

				サンメリー所沢、辻堂はサンメリーでカウント トコロザワツジドウ

				直営・加盟別店舗数（2015.5月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ		総合計 ソウゴウケイ				日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー						加盟店

				北海道 ホッカイドウ		16		4		16		0		0		20		36				36

				東北 トウホク		72		9		3		0		0		12		84				84

				関東 カントウ		661		240		306		8		36		590		1,251				1,251

				中部 チュウブ		74		14		60		0		0		74		148		3		151				三重・名古屋金山 ミエナゴヤカナヤマ

				信越・北陸 シンエツホクリク		20		0		2		0		0		2		22		3		25				鯖江・福井江守・金沢押野 サバエフクイエモリカナザワオシノ

				関西 カンサイ		105		43		80		1		0		124		229		3		232				大阪・和歌山2 オオサカワカヤマ

				中国 チュウゴク		20		10		0		0		0		10		30		2		32				松江・出雲・米子 マツエイズモヨナゴ

				四国 シコク		10		0		0		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		44		11		36		0		0		47		91				91

				合計 ゴウケイ		1,022		331		503		9		36		879		1,901		11		1,912

						D:1036				↑

						N:				海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		20		16		0		0		36				36

				東北 トウホク		81		3		0		0		84				84

		既存5,OTTO キゾン		関東 カントウ		901		306		8		36		1,251				1,251

		池袋2･所沢・草加・朝霞 イケブクロトコロザワソウカアサカ		中部 チュウブ		88		63		0		0		151				151

		岡崎 オカザキ		信越・北陸 シンエツホクリク		20		5		0		0		25				25

				関西 カンサイ		148		83		1		0		232				232

		STAT		中国 チュウゴク		30		2		0		0		32				32

				四国 シコク		10		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		55		36		0		0		91				91

				合計 ゴウケイ		1,353		514		9		36		1,912				1,912

		既存はｵﾘｰﾌﾞ5。ｵﾘｰﾌﾞFC１はドトールに、パスタ屋及びオリーブ新横浜&三宮はNRSに算入 キゾンヤオヨシンヨコハマサンノミヤ

				サンメリー所沢、辻堂はサンメリーでカウント トコロザワツジドウ

				直営・加盟別店舗数（2015.8月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ		総合計 ソウゴウケイ				日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー						加盟店

				北海道 ホッカイドウ		16		4		16		0		0		20		36				36

				東北 トウホク		72		9		5		0		0		14		86				86

				関東 カントウ		661		240		313		8		35		596		1,257				1,257

				中部 チュウブ		74		14		60		0		0		74		148		3		151				三重・名古屋金山 ミエナゴヤカナヤマ

				信越・北陸 シンエツホクリク		20		0		2		0		0		2		22		3		25				鯖江・福井江守・金沢押野 サバエフクイエモリカナザワオシノ

				関西 カンサイ		105		43		81		1		0		125		230		2		232				大阪・和歌山2 オオサカワカヤマ

				中国 チュウゴク		20		10		0		0		0		10		30		1		31				松江・出雲・米子 マツエイズモヨナゴ

				四国 シコク		10		0		0		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		44		11		40		0		0		51		95				95

				合計 ゴウケイ		1,022		331		517		9		35		892		1,914		9		1,923

						D:1036				↑

						N:				海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		20		16		0		0		36				36

				東北 トウホク		81		5		0		0		86				86

		既存5,OTTO キゾン		関東 カントウ		901		313		8		35		1,257				1,257

		池袋2･所沢・草加・朝霞 イケブクロトコロザワソウカアサカ		中部 チュウブ		88		63		0		0		151				151

		岡崎 オカザキ		信越・北陸 シンエツホクリク		20		5		0		0		25				25

				関西 カンサイ		148		83		1		0		232				232

		STAT		中国 チュウゴク		30		1		0		0		31				31

				四国 シコク		10		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		55		40		0		0		95				95

				合計 ゴウケイ		1,353		526		9		35		1,923				1,923

		既存はｵﾘｰﾌﾞ5。ｵﾘｰﾌﾞFC１はドトールに、パスタ屋及びオリーブ新横浜&三宮はNRSに算入 キゾンヤオヨシンヨコハマサンノミヤ

				サンメリー所沢、辻堂はサンメリーでカウント トコロザワツジドウ

				直営・加盟別店舗数（2015.11月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ		総合計 ソウゴウケイ				日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー						加盟店

				北海道 ホッカイドウ		16		4		16		0		0		20		36				36

				東北 トウホク		72		9		5		0		0		14		86				86

				関東 カントウ		654		241		314		8		36		599		1,253				1,253

				中部 チュウブ		74		14		61		0		0		75		149		3		152				三重・名古屋金山・愛知 ミエナゴヤカナヤマアイチ

				信越・北陸 シンエツホクリク		21		0		2		0		0		2		23		4		27				鯖江・福井江守・金沢押野・富山 サバエフクイエモリカナザワオシノトヤマ

				関西 カンサイ		105		44		82		1		0		127		232		2		234				和歌山2 ワカヤマ

				中国 チュウゴク		20		11		0		0		0		11		31		1		32				松江 マツエ

				四国 シコク		10		0		0		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		44		11		40		0		0		51		95				95

				合計 ゴウケイ		1,016		334		520		9		36		899		1,915		10		1,925

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		20		16		0		0		36				36

				東北 トウホク		81		5		0		0		86				86

		既存5,OTTO キゾン		関東 カントウ		895		314		8		36		1,253				1,253

		池袋2･所沢・草加・朝霞 イケブクロトコロザワソウカアサカ		中部 チュウブ		88		64		0		0		152				152

		岡崎 オカザキ		信越・北陸 シンエツホクリク		21		6		0		0		27				27

				関西 カンサイ		149		84		1		0		234				234

		STAT		中国 チュウゴク		31		1		0		0		32				32

				四国 シコク		10		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		55		40		0		0		95				95

				合計 ゴウケイ		1,350		530		9		36		1,925				1,925

		既存はｵﾘｰﾌﾞ5。ｵﾘｰﾌﾞFC１はドトールに、パスタ屋及びオリーブ新横浜&三宮はNRSに算入 キゾンヤオヨシンヨコハマサンノミヤ

				サンメリー所沢、辻堂はサンメリーでカウント トコロザワツジドウ

				直営・加盟別店舗数（2016.2月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ		総合計 ソウゴウケイ				日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー						加盟店

				北海道 ホッカイドウ		16		4		16		0		0		20		36				36

				東北 トウホク		73		8		5		0		0		13		86				86

				関東 カントウ		651		243		320		8		35		606		1,257				1,257

				中部 チュウブ		74		14		62		0		0		76		150		3		153				三重・名古屋金山・愛知 ミエナゴヤカナヤマアイチ

				信越・北陸 シンエツホクリク		21		0		2		0		0		2		23		4		27				鯖江・福井江守・金沢押野・富山 サバエフクイエモリカナザワオシノトヤマ

				関西 カンサイ		104		44		82		1		0		127		231		2		233				和歌山2 ワカヤマ

				中国 チュウゴク		19		11		0		0		0		11		30		1		31				松江 マツエ

				四国 シコク		10		0		0		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		44		12		39		0		0		51		95				95

				合計 ゴウケイ		1,012		336		526		9		35		906		1,918		10		1,928

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		20		16		0		0		36				36

				東北 トウホク		81		5		0		0		86				86

		既存5,OTTO キゾン		関東 カントウ		894		320		8		35		1,257				1,257

		池袋2･所沢・草加・朝霞 イケブクロトコロザワソウカアサカ		中部 チュウブ		88		65		0		0		153				153

		岡崎 オカザキ		信越・北陸 シンエツホクリク		21		6		0		0		27				27

				関西 カンサイ		148		84		1		0		233				233

		STAT		中国 チュウゴク		30		1		0		0		31				31

				四国 シコク		10		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		56		39		0		0		95				95

				合計 ゴウケイ		1,348		536		9		35		1,928				1,928

		既存はｵﾘｰﾌﾞ5。ｵﾘｰﾌﾞFC１はドトールに、パスタ屋及びオリーブ新横浜&三宮はNRSに算入 キゾンヤオヨシンヨコハマサンノミヤ

				サンメリー所沢、辻堂はサンメリーでカウント トコロザワツジドウ

				直営・加盟別店舗数（2016.5月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ		総合計 ソウゴウケイ				日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー						加盟店

				北海道 ホッカイドウ		16		4		17		0		0		21		37				37

				東北 トウホク		73		8		5		0		0		13		86				86

				関東 カントウ		643		243		320		8		35		606		1,249		1		1,250				栃木 トチギ

				中部 チュウブ		72		15		62		0		0		77		149		3		152				三重・名古屋金山・愛知 ミエナゴヤカナヤマアイチ

				信越・北陸 シンエツホクリク		21		0		2		0		0		2		23		4		27				鯖江・福井江守・金沢押野・富山 サバエフクイエモリカナザワオシノトヤマ

				関西 カンサイ		104		44		82		1		0		127		231		2		233				和歌山2 ワカヤマ

				中国 チュウゴク		19		11		0		0		0		11		30		2		32				松江　福山 マツエフクヤマ

				四国 シコク		10		0		0		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		46		12		40		0		0		52		98				98

				合計 ゴウケイ		1,004		337		528		9		35		909		1,913		12		1,925

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		20		17		0		0		37				37

				東北 トウホク		81		5		0		0		86				86

		既存5,OTTO キゾン		関東 カントウ		886		321		8		35		1,250				1,250

		池袋2･所沢・草加・朝霞 イケブクロトコロザワソウカアサカ		中部 チュウブ		87		65		0		0		152				152

		岡崎 オカザキ		信越・北陸 シンエツホクリク		21		6		0		0		27				27

				関西 カンサイ		148		84		1		0		233				233

		STAT		中国 チュウゴク		30		2		0		0		32				32

				四国 シコク		10		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		58		40		0		0		98				98

				合計 ゴウケイ		1,341		540		9		35		1,925				1,925

		既存はｵﾘｰﾌﾞ5。ｵﾘｰﾌﾞFC１はドトールに、パスタ屋及びオリーブ新横浜&三宮はNRSに算入 キゾンヤオヨシンヨコハマサンノミヤ

				サンメリー所沢、辻堂はサンメリーでカウント トコロザワツジドウ

				直営・加盟別店舗数（2016.8月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ		総合計 ソウゴウケイ				日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー						加盟店

				北海道 ホッカイドウ		17		4		17		0		0		21		38				38

				東北 トウホク		74		7		5		0		0		12		86		1		87				盛岡 モリオカ

				関東 カントウ		645		240		320		9		36		605		1,250		1		1,251				栃木 トチギ

				中部 チュウブ		73		15		63		0		0		78		151		4		155				三重・名古屋金山・愛知・静岡 ミエナゴヤカナヤマアイチシズオカ

				信越・北陸 シンエツホクリク		20		0		2		0		0		2		22		5		27				鯖江・福井江守・金沢押野・富山・石川 サバエフクイエモリカナザワオシノトヤマイシカワ

				関西 カンサイ		103		43		84		1		0		128		231		2		233				和歌山2 ワカヤマ

				中国 チュウゴク		20		11		0		0		0		11		31		2		33				松江　福山 マツエフクヤマ

				四国 シコク		10		0		0		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		46		12		40		0		0		52		98				98

				合計 ゴウケイ		1,008		332		531		10		36		909		1,917		15		1,932

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		21		17		0		0		38				38

				東北 トウホク		81		6		0		0		87				87

		既存5,OTTO キゾン		関東 カントウ		885		321		9		36		1,251				1,251

		池袋2･所沢・草加・朝霞 イケブクロトコロザワソウカアサカ		中部 チュウブ		88		67		0		0		155				155

		岡崎 オカザキ		信越・北陸 シンエツホクリク		20		7		0		0		27				27

				関西 カンサイ		146		86		1		0		233				233

		STAT		中国 チュウゴク		31		2		0		0		33				33

				四国 シコク		10		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		58		40		0		0		98				98

				合計 ゴウケイ		1,340		546		10		36		1,932				1,932

		既存はｵﾘｰﾌﾞ5。ｵﾘｰﾌﾞFC１はドトールに、パスタ屋及びオリーブ新横浜&三宮はNRSに算入 キゾンヤオヨシンヨコハマサンノミヤ

				サンメリー所沢、辻堂はサンメリーでカウント トコロザワツジドウ

				直営・加盟別店舗数（2016.11月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ		総合計 ソウゴウケイ				日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		D&N/PCT		サンメリー						加盟店

				北海道 ホッカイドウ		17		4		17		0		0		21		38				38

				東北 トウホク		74		7		5		0		0		12		86		1		87				盛岡 モリオカ

				関東 カントウ		646		241		322		10		36		609		1,255		1		1,256				栃木 トチギ

				中部 チュウブ		73		15		62		0		0		77		150		4		154				三重・名古屋金山・愛知・静岡 ミエナゴヤカナヤマアイチシズオカ

				信越・北陸 シンエツホクリク		20		0		2		0		0		2		22		6		28				鯖江・福井江守・金沢押野・富山2・石川 サバエフクイエモリカナザワオシノトヤマイシカワ

				関西 カンサイ		103		44		86		1		0		131		234		2		236				和歌山2 ワカヤマ

				中国 チュウゴク		20		11		6		0		0		17		37		2		39				松江　福山 マツエフクヤマ

				四国 シコク		10		0		0		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		45		13		35		0		0		48		93				93

				合計 ゴウケイ		1,008		335		535		11		36		917		1,925		16		1,941		0

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		D&N/PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		21		17		0		0		38				38

				東北 トウホク		81		6		0		0		87				87

		既存5,OTTO キゾン		関東 カントウ		887		323		10		36		1,256				1,256

		池袋2･所沢・草加・朝霞 イケブクロトコロザワソウカアサカ		中部 チュウブ		88		66		0		0		154				154

		岡崎 オカザキ		信越・北陸 シンエツホクリク		20		8		0		0		28				28

				関西 カンサイ		147		88		1		0		236				236

		STAT		中国 チュウゴク		31		8		0		0		39				39

				四国 シコク		10		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		58		35		0		0		93				93

				合計 ゴウケイ		1,343		551		11		36		1,941				1,941

		既存はｵﾘｰﾌﾞ5。ｵﾘｰﾌﾞFC１はドトールに、パスタ屋及びオリーブ新横浜&三宮はNRSに算入 キゾンヤオヨシンヨコハマサンノミヤ

				サンメリー所沢、辻堂はサンメリーでカウント トコロザワツジドウ

				直営・加盟別店舗数（2017.02月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ		総合計 ソウゴウケイ				日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		D&N/PCT		サンメリー						加盟店

				北海道 ホッカイドウ		18		4		19		0		0		23		41				41

				東北 トウホク		78		7		5		0		0		12		90		1		91				盛岡 モリオカ

				関東 カントウ		645		240		327		10		36		613		1,258		1		1,259				栃木 トチギ

				中部 チュウブ		73		15		63		0		0		78		151		4		155				三重・名古屋金山・愛知・静岡 ミエナゴヤカナヤマアイチシズオカ

				信越・北陸 シンエツホクリク		19		0		2		0		0		2		21		7		28				鯖江・福井江守・金沢押野・富山2・石川 サバエフクイエモリカナザワオシノトヤマイシカワ

				関西 カンサイ		104		45		87		1		0		133		237		2		239				和歌山2 ワカヤマ

				中国 チュウゴク		20		11		6		0		0		17		37		2		39				松江　福山 マツエフクヤマ

				四国 シコク		10		0		0		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		47		13		37		0		0		50		97				97

				合計 ゴウケイ		1,014		335		546		11		36		928		1,942		17		1,959		1,959

										↑												0

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		D&N/PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		22		19		0		0		41				41

				東北 トウホク		85		6		0		0		91				91

		既存5,OTTO キゾン		関東 カントウ		885		328		10		36		1,259				1,259

		池袋2･所沢・草加・朝霞 イケブクロトコロザワソウカアサカ		中部 チュウブ		88		67		0		0		155				155

		岡崎 オカザキ		信越・北陸 シンエツホクリク		19		9		0		0		28				28

				関西 カンサイ		149		89		1		0		239				239

		STAT		中国 チュウゴク		31		8		0		0		39				39

				四国 シコク		10		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		60		37		0		0		97				97

				合計 ゴウケイ		1,349		563		11		36		1,959				1,959

		既存はｵﾘｰﾌﾞ5。ｵﾘｰﾌﾞFC１はドトールに、パスタ屋及びオリーブ新横浜&三宮はNRSに算入 キゾンヤオヨシンヨコハマサンノミヤ

				サンメリー所沢、辻堂はサンメリーでカウント トコロザワツジドウ

				直営・加盟別店舗数（2017.05月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ		総合計 ソウゴウケイ				日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		D&N/PCT		サンメリー						加盟店

				北海道 ホッカイドウ		18		4		19		0		0		23		41				41

				東北 トウホク		79		7		5		0		0		12		91		1		92				盛岡 モリオカ

				関東 カントウ		644		239		328		9		38		614		1,258		1		1,259				栃木 トチギ

				中部 チュウブ		73		15		63		0		0		78		151		4		155				三重・名古屋金山・愛知・静岡 ミエナゴヤカナヤマアイチシズオカ

				信越・北陸 シンエツホクリク		19		0		2		0		0		2		21		7		28				鯖江・福井江守・金沢押野・富山2・石川 サバエフクイエモリカナザワオシノトヤマイシカワ

				関西 カンサイ		103		45		87		0		0		132		235		1		236				和歌山1 ワカヤマ

				中国 チュウゴク		21		10		6		0		0		16		37		3		40				松江　福山　倉敷 マツエフクヤマクラシキ

				四国 シコク		9		0		0		0		0		0		9				9

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		47		12		38		0		0		50		97				97

				合計 ゴウケイ		1,013		332		548		9		38		927		1,940		17		1,957

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		D&N/PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		22		19		0		0		41				41

				東北 トウホク		86		6		0		0		92				92

		既存5,OTTO キゾン		関東 カントウ		883		329		9		38		1,259				1,259

		池袋2･所沢・草加・朝霞 イケブクロトコロザワソウカアサカ		中部 チュウブ		88		67		0		0		155				155

		岡崎 オカザキ		信越・北陸 シンエツホクリク		19		9		0		0		28				28

				関西 カンサイ		148		88		0		0		236				236

		STAT		中国 チュウゴク		31		9		0		0		40				40

				四国 シコク		9		0		0		0		9				9

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		59		38		0		0		97				97

				合計 ゴウケイ		1,345		565		9		38		1,957				1,957		0

		既存はｵﾘｰﾌﾞ5。ｵﾘｰﾌﾞFC１はドトールに、パスタ屋及びオリーブ新横浜&三宮はNRSに算入 キゾンヤオヨシンヨコハマサンノミヤ

				サンメリー所沢、辻堂はサンメリーでカウント トコロザワツジドウ

				直営・加盟別店舗数（2017.08月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ		総合計 ソウゴウケイ				日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		D&N/PCT		サンメリー						加盟店

				北海道 ホッカイドウ		19		4		19						23		42				42

				東北 トウホク		80		7		6						13		93		1		94				盛岡 モリオカ

				関東 カントウ		643		238		330		8		39		615		1,258		1		1,259				栃木 トチギ

				中部 チュウブ		74		15		63						78		152		4		156				三重・名古屋金山・愛知・静岡 ミエナゴヤカナヤマアイチシズオカ

				信越・北陸 シンエツホクリク		20		0		2						2		22		7		29				鯖江・福井江守・金沢押野・富山2・石川 サバエフクイエモリカナザワオシノトヤマイシカワ

				関西 カンサイ		104		43		87		1				131		235		1		236				和歌山1 ワカヤマ

				中国 チュウゴク		22		9		6						15		37		2		39				松江　福山　倉敷 マツエフクヤマクラシキ

				四国 シコク		9		0		0						0		9				9

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		47		13		39						52		99				99

				合計 ゴウケイ		1,018		329		552		9		39		929		1,947		16		1,963

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		D&N/PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		23		19		0		0		42				42

				東北 トウホク		87		7		0		0		94				94

		既存5,OTTO キゾン		関東 カントウ		881		331		8		39		1,259				1,259

		池袋2･所沢・草加・朝霞 イケブクロトコロザワソウカアサカ		中部 チュウブ		89		67		0		0		156				156

		岡崎 オカザキ		信越・北陸 シンエツホクリク		20		9		0		0		29				29

				関西 カンサイ		147		88		1		0		236				236

		STAT		中国 チュウゴク		31		8		0		0		39				39

				四国 シコク		9		0		0		0		9				9

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		60		39		0		0		99				99

				合計 ゴウケイ		1,347		568		9		39		1,963				1,963		1,963

		既存はｵﾘｰﾌﾞ5。ｵﾘｰﾌﾞFC１はドトールに、パスタ屋及びオリーブ新横浜&三宮はNRSに算入 キゾンヤオヨシンヨコハマサンノミヤ

				サンメリー所沢、辻堂はサンメリーでカウント トコロザワツジドウ

				直営・加盟別店舗数（2017.11月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ		総合計 ソウゴウケイ				日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー						加盟店

				北海道 ホッカイドウ		20		4		19						23		43				43

				東北 トウホク		81		7		6						13		94		1		95				盛岡 モリオカ

				関東 カントウ		640		236		346		1		39		622		1,262		1		1,263				栃木 トチギ

				中部 チュウブ		74		15		63						78		152		5		157				三重・名古屋金山・愛知・静岡･各務ヶ原 ミエナゴヤカナヤマアイチシズオカカガミガハラ

				信越・北陸 シンエツホクリク		21		0		5						5		26		7		33				鯖江・福井江守・金沢押野・富山2・石川 サバエフクイエモリカナザワオシノトヤマイシカワ

				関西 カンサイ		103		43		89						132		235		1		236				和歌山1 ワカヤマ

				中国 チュウゴク		22		9		6						15		37		2		39				松江　福山　倉敷 マツエフクヤマクラシキ

				四国 シコク		8		0		2						2		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		49		14		39						53		102		1		103				長崎大村 ナガサキオオムラ

				合計 ゴウケイ		1,018		328		575		1		39		943		1,961		18		1,979

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		24		19		0		0		43				43

				東北 トウホク		88		7		0		0		95				95

		神乃珈琲 カミノコーヒー		関東 カントウ		876		347		1		39		1,263				1,263

				中部 チュウブ		89		68		0		0		157				157

				信越・北陸 シンエツホクリク		21		12		0		0		33				33

				関西 カンサイ		146		90		0		0		236				236

				中国 チュウゴク		31		8		0		0		39				39

				四国 シコク		8		2		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		63		40		0		0		103				103

				合計 ゴウケイ		1,346		593		1		39		1,979				1,979

		既存はｵﾘｰﾌﾞ5。ｵﾘｰﾌﾞFC１はドトールに、パスタ屋及びオリーブ新横浜&三宮はNRSに算入 キゾンヤオヨシンヨコハマサンノミヤ

				サンメリー所沢、辻堂はサンメリーでカウント トコロザワツジドウ

				直営・加盟別店舗数（2018.2月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ		総合計 ソウゴウケイ				日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー						加盟店

				北海道 ホッカイドウ		21		4		19						23		44				44

				東北 トウホク		79		8		6						14		93		1		94				盛岡 モリオカ

				関東 カントウ		639		242		347		1		41		631		1,270		1		1,271				栃木 トチギ

				中部 チュウブ		74		15		63						78		152		5		157				三重・名古屋金山・愛知・静岡菊川･各務ヶ原 ミエナゴヤカナヤマアイチシズオカキクカワカガミガハラ

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		0		5						5		28		7		35				鯖江・福井江守・金沢押野・富山2・石川県庁･小松 サバエフクイエモリカナザワオシノトヤマイシカワケンチョウコマツ

				関西 カンサイ		102		42		89						131		233		1		234				和歌山 ワカヤマ

				中国 チュウゴク		22		9		7						16		38		3		41				福山駅家　倉敷　福山川口 フクヤマエキイエクラシキフクヤマカワグチ

				四国 シコク		8		0		2						2		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		47		14		39						53		100		1		101				長崎大村 ナガサキオオムラ

				合計 ゴウケイ		1,015		334		577		1		41		953		1,968		19		1,987

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		25		19		0		0		44				44

				東北 トウホク		87		7		0		0		94				94								サンメリー(うち星乃珈琲) ホシノコーヒー

				関東 カントウ		881		348		1		41		1,271				1,271								蕨･石神井･成増･柏 ワラビシャクジイナリマスカシワ

				中部 チュウブ		89		68		0		0		157				157

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		12		0		0		35				35

				関西 カンサイ		144		90		0		0		234				234

				中国 チュウゴク		31		10		0		0		41				41

				四国 シコク		8		2		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		61		40		0		0		101				101

				合計 ゴウケイ		1,349		596		1		41		1,987				1,987

										↑神乃珈琲 カミノコーヒー

				直営・加盟別店舗数（2018.5月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ		総合計 ソウゴウケイ				日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー						加盟店

				北海道 ホッカイドウ		21		4		19						23		44				44

				東北 トウホク		81		7		6						13		94		1		95				盛岡 モリオカ

				関東 カントウ		635		241		357		1		41		640		1,275		1		1,276				栃木 トチギ

				中部 チュウブ		73		15		64						79		152		6		158				三重・名古屋金山・愛知・静岡菊川･各務ヶ原・名駅 ミエナゴヤカナヤマアイチシズオカキクカワカガミガハラメイエキ

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		0		5						5		28		7		35				鯖江・福井江守・金沢押野・富山2・石川県庁･小松 サバエフクイエモリカナザワオシノトヤマイシカワケンチョウコマツ

				関西 カンサイ		102		44		91						135		237		1		238				和歌山 ワカヤマ

				中国 チュウゴク		23		8		8						16		39		3		42				福山駅家　倉敷　福山川口 フクヤマエキイエクラシキフクヤマカワグチ

				四国 シコク		7		0		2						2		9				9

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		47		14		40						54		101		1		102				長崎大村 ナガサキオオムラ

				合計 ゴウケイ		1,012		333		592		1		41		967		1,979		20		1,999

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		25		19		0		0		44				44

				東北 トウホク		88		7		0		0		95				95								サンメリー(うち星乃珈琲) ホシノコーヒー

				関東 カントウ		876		358		1		41		1,276				1,276								蕨･石神井･成増･柏 ワラビシャクジイナリマスカシワ

				中部 チュウブ		88		70		0		0		158				158

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		12		0		0		35				35

				関西 カンサイ		146		92		0		0		238				238

				中国 チュウゴク		31		11		0		0		42				42

				四国 シコク		7		2		0		0		9				9

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		61		41		0		0		102				102

				合計 ゴウケイ		1,345		612		1		41		1,999				1,999

										↑神乃珈琲 カミノコーヒー

				直営・加盟別店舗数（2018.8月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ		総合計 ソウゴウケイ				日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー						加盟店

				北海道 ホッカイドウ		22		4		19						23		45				45

				東北 トウホク		81		7		6						13		94		1		95				①星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ盛岡 ホシノモリオカ

				関東 カントウ		635		241		357		1		41		640		1,275		1		1,276				①星乃栃木小山 ホシノトチギコヤマ

				中部 チュウブ		71		15		65						80		151		6		157				①洋麺三重伊勢明和②星乃名古屋金山駅南口③星乃愛知大須第2ｱﾒ横④星乃静岡菊川⑤星乃岐阜各務ヶ原鵜沼⑥星乃名駅椿 ヨウメンミエイセメイワホシノナゴヤカナヤマエキミナミグチホシノアイチオオスダイヨコホシノシズオカキクカワホシノギフカガミガハラウヌマホシノメイエキツバキ

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		0		5						5		28		8		36				①星乃鯖江神明②星乃福井江守③星乃金沢押野④星乃富山高岡熊野⑤星乃富山天正寺⑥星乃富山婦中⑦星乃石川県庁⑧星乃石川小松 ホシノサバエシンメイホシノフクイエモリホシノカナザワオシノホシノトヤマタカオカクマノホシノトヤマテンショウジホシノトヤマフチュウホシノイシカワケンチョウホシノイシカワコマツ

				関西 カンサイ		101		45		95						140		241		1		242				①星乃和歌山宮街道 ホシノワカヤマミヤカイドウ

				中国 チュウゴク		23		8		8						16		39		3		42				①星乃福山駅家②星乃倉敷堀南③星乃福山川口 ホシノフクヤマエキイエホシノクラシキホリナンホシノフクヤマカワグチ

				四国 シコク		7		0		2						2		9				9

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		48		14		40						54		102		1		103				①星乃長崎大村 ホシノナガサキオオムラ

				合計 ゴウケイ		1,011		334		597		1		41		973		1,984		21		2,005

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		26		19		0		0		45				45

				東北 トウホク		88		7		0		0		95				95								サンメリー(うち星乃珈琲) ホシノコーヒー

				関東 カントウ		876		358		1		41		1,276				1,276								蕨･石神井･成増･柏 ワラビシャクジイナリマスカシワ

				中部 チュウブ		86		71		0		0		157				157

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		13		0		0		36				36

				関西 カンサイ		146		96		0		0		242				242

				中国 チュウゴク		31		11		0		0		42				42

				四国 シコク		7		2		0		0		9				9

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		62		41		0		0		103				103

				合計 ゴウケイ		1,345		618		1		41		2,005				2,005

										↑神乃珈琲 カミノコーヒー

				直営・加盟別店舗数（2018.11月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ		総合計 ソウゴウケイ				日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー						加盟店

				北海道 ホッカイドウ		22		4		19						23		45				45

				東北 トウホク		80		7		6						13		93		1		94				①星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ盛岡 ホシノモリオカ

				関東 カントウ		626		243		358		1		41		643		1,269		1		1,270				①星乃栃木小山 ホシノトチギコヤマ

				中部 チュウブ		71		14		66						80		151		6		157				①洋麺三重伊勢明和②星乃名古屋金山駅南口③星乃愛知大須第2ｱﾒ横④星乃静岡菊川⑤星乃岐阜各務ヶ原鵜沼⑥星乃名駅椿 ヨウメンミエイセメイワホシノナゴヤカナヤマエキミナミグチホシノアイチオオスダイヨコホシノシズオカキクカワホシノギフカガミガハラウヌマホシノメイエキツバキ

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		0		5						5		28		8		36				①星乃鯖江神明②星乃福井江守③星乃金沢押野④星乃富山高岡熊野⑤星乃富山天正寺⑥星乃富山婦中⑦星乃石川県庁⑧星乃石川小松 ホシノサバエシンメイホシノフクイエモリホシノカナザワオシノホシノトヤマタカオカクマノホシノトヤマテンショウジホシノトヤマフチュウホシノイシカワケンチョウホシノイシカワコマツ

				関西 カンサイ		100		44		95						139		239		1		240				①星乃和歌山宮街道 ホシノワカヤマミヤカイドウ

				中国 チュウゴク		23		8		8						16		39		3		42				①星乃福山駅家②星乃倉敷堀南③星乃福山川口 ホシノフクヤマエキイエホシノクラシキホリナンホシノフクヤマカワグチ

				四国 シコク		7		0		2						2		9				9

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		47		13		42						55		102		2		104				①星乃長崎大村②星乃那覇OPA ホシノナガサキオオムラホシノナハ

				合計 ゴウケイ		999		333		601		1		41		976		1,975		22		1,997		0

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		26		19		0		0		45				45

				東北 トウホク		87		7		0		0		94				94								サンメリー(うち星乃珈琲) ホシノコーヒー

				関東 カントウ		869		359		1		41		1,270				1,270								蕨･石神井･成増･柏 ワラビシャクジイナリマスカシワ

				中部 チュウブ		85		72		0		0		157				157

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		13		0		0		36				36

				関西 カンサイ		144		96		0		0		240				240

				中国 チュウゴク		31		11		0		0		42				42

				四国 シコク		7		2		0		0		9				9

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		60		44		0		0		104				104

				合計 ゴウケイ		1,332		623		1		41		1,997				1,997

										↑神乃珈琲 カミノコーヒー

				直営・加盟別店舗数（2019.2月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ		総合計 ソウゴウケイ				日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー						加盟店

				北海道 ホッカイドウ		22		4		19						23		45				45

				東北 トウホク		81		7		8						15		96		1		97				①星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ盛岡 ホシノモリオカ

				関東 カントウ		625		241		363		1		41		646		1,271		1		1,272				①星乃栃木小山 ホシノトチギコヤマ

				中部 チュウブ		68		14		65						79		147		6		153				①洋麺三重伊勢明和②星乃名古屋金山駅南口③星乃愛知大須第2ｱﾒ横④星乃静岡菊川⑤星乃岐阜各務ヶ原鵜沼⑥星乃名駅椿 ヨウメンミエイセメイワホシノナゴヤカナヤマエキミナミグチホシノアイチオオスダイヨコホシノシズオカキクカワホシノギフカガミガハラウヌマホシノメイエキツバキ

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		0		5						5		28		8		36				①星乃鯖江神明②星乃福井江守③星乃金沢押野④星乃富山高岡熊野⑤星乃富山天正寺⑥星乃富山婦中⑦星乃石川県庁⑧星乃石川小松 ホシノサバエシンメイホシノフクイエモリホシノカナザワオシノホシノトヤマタカオカクマノホシノトヤマテンショウジホシノトヤマフチュウホシノイシカワケンチョウホシノイシカワコマツ

				関西 カンサイ		100		45		94						139		239		1		240				①星乃和歌山宮街道 ホシノワカヤマミヤカイドウ

				中国 チュウゴク		22		8		8						16		38		4		42				①星乃福山駅家②星乃倉敷堀南③星乃福山川口④星乃倉敷中庄 ホシノフクヤマエキイエホシノクラシキホリナンホシノフクヤマカワグチホシノクラシキナカショウ

				四国 シコク		7		0		2						2		9				9

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		47		13		42						55		102		3		105				①星乃長崎大村②星乃那覇OPA③星乃ｷｬﾅﾙｼﾃｨ博多 ホシノナガサキオオムラホシノナハホシノハカタ

				合計 ゴウケイ		995		332		606		1		41		980		1,975		24		1,999

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		26		19		0		0		45				45

				東北 トウホク		88		9		0		0		97				97								サンメリー(うち星乃珈琲) ホシノコーヒー

				関東 カントウ		866		364		1		41		1,272				1,272								蕨･石神井･成増･柏 ワラビシャクジイナリマスカシワ

				中部 チュウブ		82		71		0		0		153				153

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		13		0		0		36				36

				関西 カンサイ		145		95		0		0		240				240

				中国 チュウゴク		30		12		0		0		42				42

				四国 シコク		7		2		0		0		9				9

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		60		45		0		0		105				105

				合計 ゴウケイ		1,327		630		1		41		1,999				1,999

										↑神乃珈琲 カミノコーヒー

				直営・加盟別店舗数（2019.5月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ						日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー						加盟店

				北海道 ホッカイドウ		22		4		19						23		45				45

				東北 トウホク		80		7		8						15		95		2		97				①星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ盛岡②星乃八戸 ホシノモリオカハチノヘ

				関東 カントウ		621		242		366		1		41		650		1,271		2		1,273				①星乃栃木小山②星乃大山 ホシノトチギコヤマホシノオオヤマ

				中部 チュウブ		68		14		63						77		145		5		150				①洋麺三重伊勢明和(閉店)②星乃名古屋金山駅南口③星乃愛知大須第2ｱﾒ横④星乃静岡菊川⑤星乃岐阜各務ヶ原鵜沼⑥星乃名駅椿 ヨウメンミエイセメイワヘイテンホシノナゴヤカナヤマエキミナミグチホシノアイチオオスダイヨコホシノシズオカキクカワホシノギフカガミガハラウヌマホシノメイエキツバキ

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		0		5						5		28		8		36				①星乃鯖江神明②星乃福井江守③星乃金沢押野④星乃富山高岡熊野⑤星乃富山天正寺⑥星乃富山婦中⑦星乃石川県庁⑧星乃石川小松 ホシノサバエシンメイホシノフクイエモリホシノカナザワオシノホシノトヤマタカオカクマノホシノトヤマテンショウジホシノトヤマフチュウホシノイシカワケンチョウホシノイシカワコマツ

				関西 カンサイ		101		44		97						141		242		1		243				①星乃和歌山宮街道 ホシノワカヤマミヤカイドウ

				中国 チュウゴク		22		7		8						15		37		4		41				①星乃福山駅家②星乃倉敷堀南③星乃福山川口④星乃倉敷中庄 ホシノフクヤマエキイエホシノクラシキホリナンホシノフクヤマカワグチホシノクラシキナカショウ

				四国 シコク		6		0		2						2		8				8

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		46		13		42						55		101		4		105				①星乃長崎大村②星乃那覇OPA③星乃ｷｬﾅﾙｼﾃｨ博多④星乃イオンモール福岡伊那 ホシノナガサキオオムラホシノナハホシノハカタホシノフクオカイナ

				合計 ゴウケイ		989		331		610		1		41		983		1,972		26		1,998

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		26		19		0		0		45				45

				東北 トウホク		87		10		0		0		97				97								サンメリー(うち星乃珈琲) ホシノコーヒー

				関東 カントウ		863		368		1		41		1,273				1,273								蕨･石神井･成増･柏 ワラビシャクジイナリマスカシワ

				中部 チュウブ		82		68		0		0		150				150

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		13		0		0		36				36

				関西 カンサイ		145		98		0		0		243				243

				中国 チュウゴク		29		12		0		0		41				41

				四国 シコク		6		2		0		0		8				8

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		59		46		0		0		105				105

				合計 ゴウケイ		1,320		636		1		41		1,998				1,998

										↑神乃珈琲 カミノコーヒー

				直営・加盟別店舗数（2019.8月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ						日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー						加盟店

				北海道 ホッカイドウ		23		4		19						23		46				46

				東北 トウホク		79		7		7						14		93		2		95				①星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ盛岡②星乃八戸 ホシノモリオカハチノヘ

				関東 カントウ		617		245		367		1		41		654		1,271		2		1,273				①星乃栃木小山②星乃大山 ホシノトチギコヤマホシノオオヤマ

				中部 チュウブ		68		14		63						77		145		7		152				①洋麺三重伊勢明和(閉店)②星乃名古屋金山駅南口③星乃愛知大須第2ｱﾒ横④星乃静岡菊川⑤星乃岐阜各務ヶ原鵜沼⑥星乃名駅椿 ヨウメンミエイセメイワヘイテンホシノナゴヤカナヤマエキミナミグチホシノアイチオオスダイヨコホシノシズオカキクカワホシノギフカガミガハラウヌマホシノメイエキツバキ

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		0		5						5		28		8		36				①星乃鯖江神明②星乃福井江守③星乃金沢押野④星乃富山高岡熊野⑤星乃富山天正寺⑥星乃富山婦中⑦星乃石川県庁⑧星乃石川小松 ホシノサバエシンメイホシノフクイエモリホシノカナザワオシノホシノトヤマタカオカクマノホシノトヤマテンショウジホシノトヤマフチュウホシノイシカワケンチョウホシノイシカワコマツ

				関西 カンサイ		100		44		97						141		241		1		242				①星乃和歌山宮街道 ホシノワカヤマミヤカイドウ

				中国 チュウゴク		23		7		8						15		38		4		42				①星乃福山駅家②星乃倉敷堀南③星乃福山川口④星乃倉敷中庄 ホシノフクヤマエキイエホシノクラシキホリナンホシノフクヤマカワグチホシノクラシキナカショウ

				四国 シコク		6		0		2						2		8				8

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		46		12		42						54		100		4		104				①星乃長崎大村②星乃那覇OPA③星乃ｷｬﾅﾙｼﾃｨ博多④星乃イオンモール福岡伊那 ホシノナガサキオオムラホシノナハホシノハカタホシノフクオカイナ

				合計 ゴウケイ		985		333		610		1		41		985		1,970		28		1,998

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		27		19		0		0		46				46

				東北 トウホク		86		9		0		0		95				95								サンメリー(うち星乃珈琲) ホシノコーヒー

				関東 カントウ		862		369		1		41		1,273				1,273								蕨･石神井･成増･柏 ワラビシャクジイナリマスカシワ

				中部 チュウブ		82		70		0		0		152				152

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		13		0		0		36				36

				関西 カンサイ		144		98		0		0		242				242

				中国 チュウゴク		30		12		0		0		42				42

				四国 シコク		6		2		0		0		8				8

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		58		46		0		0		104				104

				合計 ゴウケイ		1,318		638		1		41		1,998				1,998

										↑神乃珈琲 カミノコーヒー

				直営・加盟別店舗数（2019.11月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ						日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー						加盟店

				北海道 ホッカイドウ		23		4		19						23		46				46

				東北 トウホク		79		7		7						14		93		2		95				①星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ盛岡②星乃八戸 ホシノモリオカハチノヘ

				関東 カントウ		618		246		373		1		41		661		1,279		2		1,281				①星乃栃木小山②星乃大山 ホシノトチギコヤマホシノオオヤマ

				中部 チュウブ		67		14		66						80		147		7		154				①洋麺三重伊勢明和(閉店)②星乃名古屋金山駅南口③星乃愛知大須第2ｱﾒ横④星乃静岡菊川⑤星乃岐阜各務ヶ原鵜沼⑥星乃名駅椿 ヨウメンミエイセメイワヘイテンホシノナゴヤカナヤマエキミナミグチホシノアイチオオスダイヨコホシノシズオカキクカワホシノギフカガミガハラウヌマホシノメイエキツバキ

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		0		5						5		28		9		37				①星乃鯖江神明②星乃福井江守③星乃金沢押野④星乃富山高岡熊野⑤星乃富山天正寺⑥星乃富山婦中⑦星乃石川県庁⑧星乃石川小松⑨星乃イオン高岡 ホシノサバエシンメイホシノフクイエモリホシノカナザワオシノホシノトヤマタカオカクマノホシノトヤマテンショウジホシノトヤマフチュウホシノイシカワケンチョウホシノイシカワコマツホシノタカオカ

				関西 カンサイ		100		44		97						141		241		1		242				①星乃和歌山宮街道 ホシノワカヤマミヤカイドウ

				中国 チュウゴク		24		7		9						16		40		5		45				①星乃福山駅家②星乃倉敷堀南③星乃福山川口④星乃倉敷中庄⑤星乃松山椿 ホシノフクヤマエキイエホシノクラシキホリナンホシノフクヤマカワグチホシノクラシキナカショウホシノマツヤマツバキ

				四国 シコク		6		0		2						2		8				8

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		44		13		44						57		101		4		105				①星乃長崎大村②星乃那覇OPA③星乃ｷｬﾅﾙｼﾃｨ博多④星乃イオンモール福岡伊那 ホシノナガサキオオムラホシノナハホシノハカタホシノフクオカイナ

				合計 ゴウケイ		984		335		622		1		41		999		1,983		30		2,013

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		27		19		0		0		46				46

				東北 トウホク		86		9		0		0		95				95								サンメリー(うち星乃珈琲) ホシノコーヒー

				関東 カントウ		864		375		1		41		1,281				1,281								蕨･石神井･成増･柏 ワラビシャクジイナリマスカシワ

				中部 チュウブ		81		73		0		0		154				154

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		14		0		0		37				37

				関西 カンサイ		144		98		0		0		242				242

				中国 チュウゴク		31		14		0		0		45				45

				四国 シコク		6		2		0		0		8				8

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		57		48		0		0		105				105

				合計 ゴウケイ		1,319		652		1		41		2,013				2,013

										↑神乃珈琲 カミノコーヒー

				直営・加盟別店舗数（2020.2月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ						日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー						加盟店

				北海道 ホッカイドウ		24		4		19						23		47				47

				東北 トウホク		79		7		7						14		93		2		95				①星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ盛岡②星乃八戸 ホシノモリオカハチノヘ

				関東 カントウ		611		245		374		1		41		661		1,272		2		1,274				①星乃栃木小山②星乃大山 ホシノトチギコヤマホシノオオヤマ

				中部 チュウブ		66		13		66						79		145		7		152				①洋麺三重伊勢明和(閉店)②星乃名古屋金山駅南口③星乃愛知大須第2ｱﾒ横④星乃静岡菊川⑤星乃岐阜各務ヶ原鵜沼⑥星乃名駅椿 ヨウメンミエイセメイワヘイテンホシノナゴヤカナヤマエキミナミグチホシノアイチオオスダイヨコホシノシズオカキクカワホシノギフカガミガハラウヌマホシノメイエキツバキ

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		0		5						5		28		9		37				①星乃鯖江神明②星乃福井江守③星乃金沢押野④星乃富山高岡熊野⑤星乃富山天正寺⑥星乃富山婦中⑦星乃石川県庁⑧星乃石川小松⑨星乃イオン高岡 ホシノサバエシンメイホシノフクイエモリホシノカナザワオシノホシノトヤマタカオカクマノホシノトヤマテンショウジホシノトヤマフチュウホシノイシカワケンチョウホシノイシカワコマツホシノタカオカ

				関西 カンサイ		100		45		100						145		245		1		246				①星乃和歌山宮街道 ホシノワカヤマミヤカイドウ

				中国 チュウゴク		24		7		9						16		40		6		46				①星乃福山駅家②星乃倉敷堀南③星乃福山川口④星乃倉敷中庄⑤星乃松山椿⑥星乃笠岡 ホシノフクヤマエキイエホシノクラシキホリナンホシノフクヤマカワグチホシノクラシキナカショウホシノマツヤマツバキホシノカサオカ

				四国 シコク		6		0		2						2		8				8

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		44		13		44						57		101		4		105				①星乃長崎大村②星乃那覇OPA③星乃ｷｬﾅﾙｼﾃｨ博多④星乃イオンモール福岡伊那 ホシノナガサキオオムラホシノナハホシノハカタホシノフクオカイナ

				合計 ゴウケイ		977		334		626		1		41		1,002		1,979		31		2,010

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		28		19		0		0		47				47

				東北 トウホク		86		9		0		0		95				95								サンメリー(うち星乃珈琲) ホシノコーヒー

				関東 カントウ		856		376		1		41		1,274				1,274								蕨･石神井･成増･柏 ワラビシャクジイナリマスカシワ

				中部 チュウブ		79		73		0		0		152				152

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		14		0		0		37				37

				関西 カンサイ		145		101		0		0		246				246

				中国 チュウゴク		31		15		0		0		46				46

				四国 シコク		6		2		0		0		8				8

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		57		48		0		0		105				105

				合計 ゴウケイ		1,311		657		1		41		2,010				2,010

										↑神乃珈琲 カミノコーヒー

				直営・加盟別店舗数（2020.5月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ						日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー						加盟店

				北海道 ホッカイドウ		24		4		18						22		46				46

				東北 トウホク		79		7		7						14		93		3		96				①星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ盛岡②星乃八戸③星乃秋田 ホシノモリオカハチノヘアキタ

				関東 カントウ		602		246		373		1		41		661		1,263		2		1,265				①星乃栃木小山②星乃大山 ホシノトチギコヤマホシノオオヤマ

				中部 チュウブ		65		13		66						79		144		7		151				①洋麺三重伊勢明和(閉店)②星乃名古屋金山駅南口③星乃愛知大須第2ｱﾒ横④星乃静岡菊川⑤星乃岐阜各務ヶ原鵜沼⑥星乃名駅椿 ヨウメンミエイセメイワヘイテンホシノナゴヤカナヤマエキミナミグチホシノアイチオオスダイヨコホシノシズオカキクカワホシノギフカガミガハラウヌマホシノメイエキツバキ

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		0		5						5		28		9		37				①星乃鯖江神明②星乃福井江守③星乃金沢押野④星乃富山高岡熊野⑤星乃富山天正寺⑥星乃富山婦中⑦星乃石川県庁⑧星乃石川小松⑨星乃イオン高岡 ホシノサバエシンメイホシノフクイエモリホシノカナザワオシノホシノトヤマタカオカクマノホシノトヤマテンショウジホシノトヤマフチュウホシノイシカワケンチョウホシノイシカワコマツホシノタカオカ

				関西 カンサイ		99		45		101						146		245		1		246				①星乃和歌山宮街道 ホシノワカヤマミヤカイドウ

				中国 チュウゴク		23		7		8						15		38		7		45				①星乃福山駅家②星乃倉敷堀南③星乃福山川口④星乃倉敷中庄⑤星乃松山椿⑥星乃笠岡⑦星乃鳥取ﾄﾘﾆﾃｨｰﾓｰﾙ ホシノフクヤマエキイエホシノクラシキホリナンホシノフクヤマカワグチホシノクラシキナカショウホシノマツヤマツバキホシノカサオカ

				四国 シコク		6		0		2						2		8				8

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		45		13		42						55		100		5		105				①星乃長崎大村②星乃那覇OPA③星乃ｷｬﾅﾙｼﾃｨ博多④星乃イオンモール福岡伊那⑤星乃佐世保 ホシノナガサキオオムラホシノナハホシノハカタホシノフクオカイナ

				合計 ゴウケイ		966		335		622		1		41		999		1,965		34		1,999

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		28		18		0		0		46				46

				東北 トウホク		86		10		0		0		96				96								サンメリー(うち星乃珈琲) ホシノコーヒー

				関東 カントウ		848		375		1		41		1,265				1,265								蕨･石神井･成増･柏 ワラビシャクジイナリマスカシワ

				中部 チュウブ		78		73		0		0		151				151

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		14		0		0		37				37

				関西 カンサイ		144		102		0		0		246				246

				中国 チュウゴク		30		15		0		0		45				45

				四国 シコク		6		2		0		0		8				8

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		58		47		0		0		105				105

				合計 ゴウケイ		1,301		656		1		41		1,999				1,999

										↑神乃珈琲 カミノコーヒー

				直営・加盟別店舗数（2020.8月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ						日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー						加盟店

				北海道 ホッカイドウ		24		4		18						22		46				46

				東北 トウホク		78		7		7						14		92		3		95				①星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ盛岡②星乃八戸③星乃秋田 ホシノモリオカハチノヘアキタ

				関東 カントウ		601		254		381		1		40		676		1,277		3		1,280				①星乃栃木小山②星乃大山③星乃武蔵小金井 ホシノトチギコヤマホシノオオヤマホシノムサシコガネイ

				中部 チュウブ		65		13		66						79		144		7		151				①洋麺三重伊勢明和(閉店)②星乃名古屋金山駅南口③星乃愛知大須第2ｱﾒ横④星乃静岡菊川⑤星乃岐阜各務ヶ原鵜沼⑥星乃名駅椿 ヨウメンミエイセメイワヘイテンホシノナゴヤカナヤマエキミナミグチホシノアイチオオスダイヨコホシノシズオカキクカワホシノギフカガミガハラウヌマホシノメイエキツバキ

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		0		5						5		28		9		37				①星乃鯖江神明②星乃福井江守③星乃金沢押野④星乃富山高岡熊野⑤星乃富山天正寺⑥星乃富山婦中⑦星乃石川県庁⑧星乃石川小松⑨星乃イオン高岡 ホシノサバエシンメイホシノフクイエモリホシノカナザワオシノホシノトヤマタカオカクマノホシノトヤマテンショウジホシノトヤマフチュウホシノイシカワケンチョウホシノイシカワコマツホシノタカオカ

				関西 カンサイ		95		50		101						151		246		1		247				①星乃和歌山宮街道 ホシノワカヤマミヤカイドウ

				中国 チュウゴク		23		7		8						15		38		7		45				①星乃福山駅家②星乃倉敷堀南③星乃福山川口④星乃倉敷中庄⑤星乃松山椿⑥星乃笠岡⑦星乃鳥取ﾄﾘﾆﾃｨｰﾓｰﾙ ホシノフクヤマエキイエホシノクラシキホリナンホシノフクヤマカワグチホシノクラシキナカショウホシノマツヤマツバキホシノカサオカ

				四国 シコク		6		0		2						2		8				8

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		46		13		42						55		101		5		106				①星乃長崎大村②星乃那覇OPA③星乃ｷｬﾅﾙｼﾃｨ博多④星乃イオンモール福岡伊那⑤星乃佐世保 ホシノナガサキオオムラホシノナハホシノハカタホシノフクオカイナ

				合計 ゴウケイ		961		348		630		1		40		1,019		1,980		35		2,015

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		28		18		0		0		46				46

				東北 トウホク		85		10		0		0		95				95								サンメリー(うち星乃珈琲) ホシノコーヒー

				関東 カントウ		855		384		1		40		1,280				1,280								蕨･石神井･成増･柏 ワラビシャクジイナリマスカシワ

				中部 チュウブ		78		73		0		0		151				151

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		14		0		0		37				37

				関西 カンサイ		145		102		0		0		247				247

				中国 チュウゴク		30		15		0		0		45				45

				四国 シコク		6		2		0		0		8				8

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		59		47		0		0		106				106

				合計 ゴウケイ		1,309		665		1		40		2,015				2,015

										↑神乃珈琲 カミノコーヒー

				直営・加盟別店舗数（2020.11月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ						日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー						加盟店

				北海道 ホッカイドウ		24		4		18						22		46				46

				東北 トウホク		78		7		7						14		92		3		95				①星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ盛岡②星乃八戸③星乃秋田 ホシノモリオカハチノヘアキタ

				関東 カントウ		598		255		382		1		40		678		1,276		3		1,279				①星乃栃木小山②星乃大山③星乃武蔵小金井 ホシノトチギコヤマホシノオオヤマホシノムサシコガネイ

				中部 チュウブ		66		12		69						81		147		7		154				①洋麺三重伊勢明和(閉店)②星乃名古屋金山駅南口③星乃愛知大須第2ｱﾒ横④星乃静岡菊川⑤星乃岐阜各務ヶ原鵜沼⑥星乃名駅椿 ヨウメンミエイセメイワヘイテンホシノナゴヤカナヤマエキミナミグチホシノアイチオオスダイヨコホシノシズオカキクカワホシノギフカガミガハラウヌマホシノメイエキツバキ

				信越・北陸 シンエツホクリク		21		1		5						6		27		9		36				①星乃鯖江神明②星乃福井江守③星乃金沢押野④星乃富山高岡熊野⑤星乃富山天正寺⑥星乃富山婦中⑦星乃石川県庁⑧星乃石川小松⑨星乃イオン高岡 ホシノサバエシンメイホシノフクイエモリホシノカナザワオシノホシノトヤマタカオカクマノホシノトヤマテンショウジホシノトヤマフチュウホシノイシカワケンチョウホシノイシカワコマツホシノタカオカ

				関西 カンサイ		92		50		102						152		244		1		245				①星乃和歌山宮街道 ホシノワカヤマミヤカイドウ

				中国 チュウゴク		22		7		8						15		37		7		44				①星乃福山駅家②星乃倉敷堀南③星乃福山川口④星乃倉敷中庄⑤星乃松山椿⑥星乃笠岡⑦星乃鳥取ﾄﾘﾆﾃｨｰﾓｰﾙ ホシノフクヤマエキイエホシノクラシキホリナンホシノフクヤマカワグチホシノクラシキナカショウホシノマツヤマツバキホシノカサオカ

				四国 シコク		6		0		2						2		8				8

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		45		13		42						55		100		5		105				①星乃長崎大村②星乃那覇OPA③星乃ｷｬﾅﾙｼﾃｨ博多④星乃イオンモール福岡伊那⑤星乃佐世保 ホシノナガサキオオムラホシノナハホシノハカタホシノフクオカイナ

				合計 ゴウケイ		952		349		635		1		40		1,025		1,977		35		2,012

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		28		18		0		0		46				46

				東北 トウホク		85		10		0		0		95				95								サンメリー(うち星乃珈琲) ホシノコーヒー

				関東 カントウ		853		385		1		40		1,279				1,279								蕨･石神井･成増･柏 ワラビシャクジイナリマスカシワ

				中部 チュウブ		78		76		0		0		154				154

				信越・北陸 シンエツホクリク		22		14		0		0		36				36

				関西 カンサイ		142		103		0		0		245				245

				中国 チュウゴク		29		15		0		0		44				44

				四国 シコク		6		2		0		0		8				8

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		58		47		0		0		105				105

				合計 ゴウケイ		1,301		670		1		40		2,012				2,012

										↑神乃珈琲 カミノコーヒー

				直営・加盟別店舗数（2021.2月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ						日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー						加盟店

				北海道 ホッカイドウ		23		4		18						22		45				45

				東北 トウホク		74		7		9						16		90		3		93				①星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ盛岡②星乃八戸③星乃秋田 ホシノモリオカハチノヘアキタ

				関東 カントウ		591		262		388		1		41		692		1,283		3		1,286				①星乃栃木小山②星乃大山③星乃武蔵小金井 ホシノトチギコヤマホシノオオヤマホシノムサシコガネイ

				中部 チュウブ		66		12		68						80		146		7		153				①洋麺三重伊勢明和(閉店)②星乃名古屋金山駅南口③星乃愛知大須第2ｱﾒ横④星乃静岡菊川⑤星乃岐阜各務ヶ原鵜沼⑥星乃名駅椿 ヨウメンミエイセメイワヘイテンホシノナゴヤカナヤマエキミナミグチホシノアイチオオスダイヨコホシノシズオカキクカワホシノギフカガミガハラウヌマホシノメイエキツバキ

				信越・北陸 シンエツホクリク		21		1		5						6		27		9		36				①星乃鯖江神明②星乃福井江守③星乃金沢押野④星乃富山高岡熊野⑤星乃富山天正寺⑥星乃富山婦中⑦星乃石川県庁⑧星乃石川小松⑨星乃イオン高岡 ホシノサバエシンメイホシノフクイエモリホシノカナザワオシノホシノトヤマタカオカクマノホシノトヤマテンショウジホシノトヤマフチュウホシノイシカワケンチョウホシノイシカワコマツホシノタカオカ

				関西 カンサイ		91		49		104						153		244		1		245				①星乃和歌山宮街道 ホシノワカヤマミヤカイドウ

				中国 チュウゴク		22		7		8						15		37		7		44				①星乃福山駅家②星乃倉敷堀南③星乃福山川口④星乃倉敷中庄⑤星乃松山椿⑥星乃笠岡⑦星乃鳥取ﾄﾘﾆﾃｨｰﾓｰﾙ ホシノフクヤマエキイエホシノクラシキホリナンホシノフクヤマカワグチホシノクラシキナカショウホシノマツヤマツバキホシノカサオカ

				四国 シコク		6		0		2						2		8				8

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		44		13		40						53		97		5		102				①星乃長崎大村②星乃那覇OPA③星乃ｷｬﾅﾙｼﾃｨ博多④星乃イオンモール福岡伊那⑤星乃佐世保 ホシノナガサキオオムラホシノナハホシノハカタホシノフクオカイナ

				合計 ゴウケイ		938		355		642		1		41		1,039		1,977		35		2,012

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		27		18		0		0		45				45

				東北 トウホク		81		12		0		0		93				93								サンメリー(うち星乃珈琲) ホシノコーヒー

				関東 カントウ		853		391		1		41		1,286				1,286								蕨･石神井･成増･柏・上板橋 ワラビシャクジイナリマスカシワカミイタバシ

				中部 チュウブ		78		75		0		0		153				153

				信越・北陸 シンエツホクリク		22		14		0		0		36				36

				関西 カンサイ		140		105		0		0		245				245

				中国 チュウゴク		29		15		0		0		44				44

				四国 シコク		6		2		0		0		8				8

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		57		45		0		0		102				102

				合計 ゴウケイ		1,293		677		1		41		2,012				2,012

										↑神乃珈琲 カミノコーヒー

				直営・加盟別店舗数（2021.5月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ						日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー						加盟店

				北海道 ホッカイドウ		23		4		18						22		45				45

				東北 トウホク		74		7		10						17		91		3		94				①星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ盛岡②星乃八戸③星乃秋田 ホシノモリオカハチノヘアキタ

				関東 カントウ		586		263		392		1		41		697		1,283		4		1,287				①星乃栃木小山②星乃大山③星乃武蔵小金井④星乃東松山 ホシノトチギコヤマホシノオオヤマホシノムサシコガネイホシノヒガシマツヤマ

				中部 チュウブ		66		14		71						85		151		7		158				①洋麺三重伊勢明和(閉店)②星乃名古屋金山駅南口③星乃愛知大須第2ｱﾒ横④星乃静岡菊川⑤星乃岐阜各務ヶ原鵜沼⑥星乃名駅椿 ヨウメンミエイセメイワヘイテンホシノナゴヤカナヤマエキミナミグチホシノアイチオオスダイヨコホシノシズオカキクカワホシノギフカガミガハラウヌマホシノメイエキツバキ

				信越・北陸 シンエツホクリク		21		1		6						7		28		9		37				①星乃鯖江神明②星乃福井江守③星乃金沢押野④星乃富山高岡熊野⑤星乃富山天正寺⑥星乃富山婦中⑦星乃石川県庁⑧星乃石川小松⑨星乃イオン高岡 ホシノサバエシンメイホシノフクイエモリホシノカナザワオシノホシノトヤマタカオカクマノホシノトヤマテンショウジホシノトヤマフチュウホシノイシカワケンチョウホシノイシカワコマツホシノタカオカ

				関西 カンサイ		89		49		104						153		242		1		243				①星乃和歌山宮街道 ホシノワカヤマミヤカイドウ

				中国 チュウゴク		21		8		10						18		39		7		46				①星乃福山駅家②星乃倉敷堀南③星乃福山川口④星乃倉敷中庄⑤星乃松山椿⑥星乃笠岡⑦星乃鳥取ﾄﾘﾆﾃｨｰﾓｰﾙ ホシノフクヤマエキイエホシノクラシキホリナンホシノフクヤマカワグチホシノクラシキナカショウホシノマツヤマツバキホシノカサオカ

				四国 シコク		6		0		2						2		8				8

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		43		14		41						55		98		5		103				①星乃長崎大村②星乃那覇OPA③星乃ｷｬﾅﾙｼﾃｨ博多④星乃イオンモール福岡伊那⑤星乃佐世保 ホシノナガサキオオムラホシノナハホシノハカタホシノフクオカイナ

				合計 ゴウケイ		929		360		654		1		41		1,056		1,985		36		2,021

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		27		18		0		0		45				45

				東北 トウホク		81		13		0		0		94				94								サンメリー(うち星乃珈琲) ホシノコーヒー

				関東 カントウ		849		396		1		41		1,287				1,287								蕨･石神井･成増･柏・上板橋 ワラビシャクジイナリマスカシワカミイタバシ

				中部 チュウブ		80		78		0		0		158				158

				信越・北陸 シンエツホクリク		22		15		0		0		37				37

				関西 カンサイ		138		105		0		0		243				243

				中国 チュウゴク		29		17		0		0		46				46

				四国 シコク		6		2		0		0		8				8

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		57		46		0		0		103				103

				合計 ゴウケイ		1,289		690		1		41		2,021				2,021

										↑神乃珈琲 カミノコーヒー

				直営・加盟別店舗数（2021.8月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ						日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー						加盟店

				北海道 ホッカイドウ		23		4		19						23		46				46

				東北 トウホク		74		7		10						17		91		3		94				①星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ盛岡②星乃八戸③星乃秋田 ホシノモリオカハチノヘアキタ

				関東 カントウ		582		265		402		1		41		709		1,291		4		1,295				①星乃栃木小山②星乃大山③星乃武蔵小金井④星乃東松山 ホシノトチギコヤマホシノオオヤマホシノムサシコガネイホシノヒガシマツヤマ

				中部 チュウブ		66		13		72						85		151		7		158				①洋麺三重伊勢明和(閉店)②星乃名古屋金山駅南口③星乃愛知大須第2ｱﾒ横④星乃静岡菊川⑤星乃岐阜各務ヶ原鵜沼⑥星乃名駅椿 ヨウメンミエイセメイワヘイテンホシノナゴヤカナヤマエキミナミグチホシノアイチオオスダイヨコホシノシズオカキクカワホシノギフカガミガハラウヌマホシノメイエキツバキ

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		1		6						7		30		9		39				①星乃鯖江神明②星乃福井江守③星乃金沢押野④星乃富山高岡熊野⑤星乃富山天正寺⑥星乃富山婦中⑦星乃石川県庁⑧星乃石川小松⑨星乃イオン高岡 ホシノサバエシンメイホシノフクイエモリホシノカナザワオシノホシノトヤマタカオカクマノホシノトヤマテンショウジホシノトヤマフチュウホシノイシカワケンチョウホシノイシカワコマツホシノタカオカ

				関西 カンサイ		88		50		105						155		243		1		244				①星乃和歌山宮街道 ホシノワカヤマミヤカイドウ

				中国 チュウゴク		21		8		11						19		40		7		47				①星乃福山駅家②星乃倉敷堀南③星乃福山川口④星乃倉敷中庄⑤星乃松山椿⑥星乃笠岡⑦星乃鳥取ﾄﾘﾆﾃｨｰﾓｰﾙ ホシノフクヤマエキイエホシノクラシキホリナンホシノフクヤマカワグチホシノクラシキナカショウホシノマツヤマツバキホシノカサオカ

				四国 シコク		6		0		2						2		8				8

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		42		14		41						55		97		5		102				①星乃長崎大村②星乃那覇OPA③星乃ｷｬﾅﾙｼﾃｨ博多④星乃イオンモール福岡伊那⑤星乃佐世保 ホシノナガサキオオムラホシノナハホシノハカタホシノフクオカイナ

				合計 ゴウケイ		925		362		668		1		41		1,072		1,997		36		2,033

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		27		19		0		0		46				46

				東北 トウホク		81		13		0		0		94				94								サンメリー(うち星乃珈琲) ホシノコーヒー

				関東 カントウ		847		406		1		41		1,295				1,295								蕨･石神井･成増･柏・上板橋 ワラビシャクジイナリマスカシワカミイタバシ

				中部 チュウブ		79		79		0		0		158				158

				信越・北陸 シンエツホクリク		24		15		0		0		39				39

				関西 カンサイ		138		106		0		0		244				244

				中国 チュウゴク		29		18		0		0		47				47

				四国 シコク		6		2		0		0		8				8

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		56		46		0		0		102				102

				合計 ゴウケイ		1,287		704		1		41		2,033				2,033

										↑神乃珈琲 カミノコーヒー

				直営・加盟別店舗数（2021.11月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ						日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー						加盟店

				北海道 ホッカイドウ		23		4		19						23		46				46

				東北 トウホク		74		7		10						17		91		3		94				①星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ盛岡②星乃八戸③星乃秋田 ホシノモリオカハチノヘアキタ

				関東 カントウ		579		267		407		1		40		715		1,294		4		1,298				①星乃栃木小山②星乃大山③星乃武蔵小金井④星乃東松山 ホシノトチギコヤマホシノオオヤマホシノムサシコガネイホシノヒガシマツヤマ

				中部 チュウブ		66		14		71						85		151		7		158				①洋麺三重伊勢明和(閉店)②星乃名古屋金山駅南口③星乃愛知大須第2ｱﾒ横④星乃静岡菊川⑤星乃岐阜各務ヶ原鵜沼⑥星乃名駅椿 ヨウメンミエイセメイワヘイテンホシノナゴヤカナヤマエキミナミグチホシノアイチオオスダイヨコホシノシズオカキクカワホシノギフカガミガハラウヌマホシノメイエキツバキ

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		1		6						7		30		9		39				①星乃鯖江神明②星乃福井江守③星乃金沢押野④星乃富山高岡熊野⑤星乃富山天正寺⑥星乃富山婦中⑦星乃石川県庁⑧星乃石川小松⑨星乃イオン高岡 ホシノサバエシンメイホシノフクイエモリホシノカナザワオシノホシノトヤマタカオカクマノホシノトヤマテンショウジホシノトヤマフチュウホシノイシカワケンチョウホシノイシカワコマツホシノタカオカ

				関西 カンサイ		88		50		107						157		245		1		246				①星乃和歌山宮街道 ホシノワカヤマミヤカイドウ

				中国 チュウゴク		21		8		14						22		43		7		50				①星乃福山駅家②星乃倉敷堀南③星乃福山川口④星乃倉敷中庄⑤星乃松山椿⑥星乃笠岡⑦星乃鳥取ﾄﾘﾆﾃｨｰﾓｰﾙ ホシノフクヤマエキイエホシノクラシキホリナンホシノフクヤマカワグチホシノクラシキナカショウホシノマツヤマツバキホシノカサオカ

				四国 シコク		5		2		2						4		9				9

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		42		14		41						55		97		6		103				①星乃長崎大村②星乃那覇OPA③星乃ｷｬﾅﾙｼﾃｨ博多④星乃イオンモール福岡伊那⑤星乃佐世保⑥星乃八代西片 ホシノナガサキオオムラホシノナハホシノハカタホシノフクオカイナホシノ

				合計 ゴウケイ		921		367		677		1		40		1,085		2,006		37		2,043

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		27		19		0		0		46				46

				東北 トウホク		81		13		0		0		94				94								サンメリー(うち星乃珈琲) ホシノコーヒー

				関東 カントウ		846		411		1		40		1,298				1,298								蕨･石神井･成増･柏・上板橋 ワラビシャクジイナリマスカシワカミイタバシ

				中部 チュウブ		80		78		0		0		158				158

				信越・北陸 シンエツホクリク		24		15		0		0		39				39

				関西 カンサイ		138		108		0		0		246				246

				中国 チュウゴク		29		21		0		0		50				50

				四国 シコク		7		2		0		0		9				9

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		56		47		0		0		103				103

				合計 ゴウケイ		1,288		714		1		40		2,043				2,043

										↑神乃珈琲 カミノコーヒー

				直営・加盟別店舗数（2022.02月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ						日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー						加盟店

				北海道 ホッカイドウ		23		4		19						23		46				46

				東北 トウホク		74		7		10						17		91		4		95				①星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ盛岡②星乃八戸③星乃秋田 ホシノモリオカハチノヘアキタ

				関東 カントウ		574		270		407		1		40		718		1,292		4		1,296				①星乃栃木小山②星乃大山③星乃武蔵小金井④星乃東松山 ホシノトチギコヤマホシノオオヤマホシノムサシコガネイホシノヒガシマツヤマ

				中部 チュウブ		65		15		71						86		151		7		158				①洋麺三重伊勢明和(閉店)②星乃名古屋金山駅南口③星乃愛知大須第2ｱﾒ横④星乃静岡菊川⑤星乃岐阜各務ヶ原鵜沼⑥星乃名駅椿 ヨウメンミエイセメイワヘイテンホシノナゴヤカナヤマエキミナミグチホシノアイチオオスダイヨコホシノシズオカキクカワホシノギフカガミガハラウヌマホシノメイエキツバキ

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		1		6						7		30		9		39				①星乃鯖江神明②星乃福井江守③星乃金沢押野④星乃富山高岡熊野⑤星乃富山天正寺⑥星乃富山婦中⑦星乃石川県庁⑧星乃石川小松⑨星乃イオン高岡 ホシノサバエシンメイホシノフクイエモリホシノカナザワオシノホシノトヤマタカオカクマノホシノトヤマテンショウジホシノトヤマフチュウホシノイシカワケンチョウホシノイシカワコマツホシノタカオカ

				関西 カンサイ		88		50		109						159		247		1		248				①星乃和歌山宮街道 ホシノワカヤマミヤカイドウ

				中国 チュウゴク		20		9		12						21		41		7		48				①星乃福山駅家②星乃倉敷堀南③星乃福山川口④星乃倉敷中庄⑤星乃松山椿⑥星乃笠岡⑦星乃鳥取ﾄﾘﾆﾃｨｰﾓｰﾙ ホシノフクヤマエキイエホシノクラシキホリナンホシノフクヤマカワグチホシノクラシキナカショウホシノマツヤマツバキホシノカサオカ

				四国 シコク		5		2		2						4		9				9

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		41		15		41						56		97		7		104				①星乃長崎大村②星乃那覇OPA③星乃ｷｬﾅﾙｼﾃｨ博多④星乃イオンモール福岡伊那⑤星乃佐世保⑥星乃八代西片 ホシノナガサキオオムラホシノナハホシノハカタホシノフクオカイナホシノ

				合計 ゴウケイ		913		373		677		1		40		1,091		2,004		39		2,043

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		27		19		0		0		46				46

				東北 トウホク		81		14		0		0		95				95								サンメリー(うち星乃珈琲) ホシノコーヒー

				関東 カントウ		844		411		1		40		1,296				1,296								蕨･石神井･成増･柏・上板橋 ワラビシャクジイナリマスカシワカミイタバシ

				中部 チュウブ		80		78		0		0		158				158

				信越・北陸 シンエツホクリク		24		15		0		0		39				39

				関西 カンサイ		138		110		0		0		248				248

				中国 チュウゴク		29		19		0		0		48				48

				四国 シコク		7		2		0		0		9				9

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		56		48		0		0		104				104

				合計 ゴウケイ		1,286		716		1		40		2,043				2,043

										↑神乃珈琲 カミノコーヒー

				直営・加盟別店舗数（2022.05月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ						日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー						加盟店

				北海道 ホッカイドウ		22		4		19						23		45				45

				東北 トウホク		73		8		10						18		91		4		95				①星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ盛岡②星乃八戸③星乃秋田④星乃青森南佃 ホシノモリオカハチノヘアキタホシノアオモリ

				関東 カントウ		570		271		411		1		40		723		1,293		4		1,297				①星乃栃木小山②星乃大山③星乃武蔵小金井④星乃東松山 ホシノトチギコヤマホシノオオヤマホシノムサシコガネイホシノヒガシマツヤマ

				中部 チュウブ		61		18		71						89		150		7		157				①星乃名古屋金山駅南口②星乃愛知大須第2ｱﾒ横③星乃静岡菊川④星乃岐阜各務ヶ原鵜沼⑤星乃名駅椿⑥星乃新堀川⑦星乃ｲｵﾝ熱田 ホシノナゴヤカナヤマエキミナミグチホシノアイチオオスダイヨコホシノシズオカキクカワホシノギフカガミガハラウヌマホシノメイエキツバキホシノシンホリカワホシノアツタ

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		1		6						7		30		9		39				①星乃鯖江神明②星乃福井江守③星乃金沢押野④星乃富山高岡熊野⑤星乃富山天正寺⑥星乃富山婦中⑦星乃石川県庁⑧星乃石川小松⑨星乃イオン高岡 ホシノサバエシンメイホシノフクイエモリホシノカナザワオシノホシノトヤマタカオカクマノホシノトヤマテンショウジホシノトヤマフチュウホシノイシカワケンチョウホシノイシカワコマツホシノタカオカ

				関西 カンサイ		86		54		110						164		250		1		251				①星乃和歌山宮街道 ホシノワカヤマミヤカイドウ

				中国 チュウゴク		18		9		12						21		39		7		46				①星乃福山駅家②星乃倉敷堀南③星乃福山川口④星乃倉敷中庄⑤星乃松山椿⑥星乃笠岡⑦星乃鳥取ﾄﾘﾆﾃｨｰﾓｰﾙ ホシノフクヤマエキイエホシノクラシキホリナンホシノフクヤマカワグチホシノクラシキナカショウホシノマツヤマツバキホシノカサオカ

				四国 シコク		5		2		2						4		9				9

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		40		15		41						56		96		7		103				①星乃長崎大村②星乃那覇OPA③星乃ｷｬﾅﾙｼﾃｨ博多④星乃イオンモール福岡伊那⑤星乃佐世保⑥星乃八代西片 ホシノナガサキオオムラホシノナハホシノハカタホシノフクオカイナホシノ

				合計 ゴウケイ		898		382		682		1		40		1,105		2,003		39		2,042

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		26		19		0		0		45				45

				東北 トウホク		81		14		0		0		95				95								サンメリー(うち星乃珈琲) ホシノコーヒー

				関東 カントウ		841		415		1		40		1,297				1,297								蕨･石神井･成増･柏・上板橋 ワラビシャクジイナリマスカシワカミイタバシ

				中部 チュウブ		79		78		0		0		157				157

				信越・北陸 シンエツホクリク		24		15		0		0		39				39

				関西 カンサイ		140		111		0		0		251				251

				中国 チュウゴク		27		19		0		0		46				46

				四国 シコク		7		2		0		0		9				9

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		55		48		0		0		103				103

				合計 ゴウケイ		1,280		721		1		40		2,042				2,042

										↑神乃珈琲 カミノコーヒー

				直営・加盟別店舗数（2022.08月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ		ｻﾝﾒﾘｰ				日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー						加盟店		加盟店

				北海道 ホッカイドウ		21		5		19						24		45						45

				東北 トウホク		72		8		10						18		90		4				94				①星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ盛岡②星乃八戸③星乃秋田④星乃青森南佃 ホシノモリオカハチノヘアキタホシノアオモリ

				関東 カントウ		559		275		412		1		40		728		1,287		4				1,291				①星乃栃木小山②星乃大山③星乃武蔵小金井④星乃東松山 ホシノトチギコヤマホシノオオヤマホシノムサシコガネイホシノヒガシマツヤマ

				中部 チュウブ		61		21		71						92		153		7				160				①星乃名古屋金山駅南口②星乃愛知大須第2ｱﾒ横③星乃静岡菊川④星乃名駅椿⑤星乃新堀川⑥星乃ｲｵﾝ熱田⑦星乃磐田南 ホシノナゴヤカナヤマエキミナミグチホシノアイチオオスダイヨコホシノシズオカキクカワホシノメイエキツバキホシノシンホリカワホシノアツタ

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		1		6						7		30		6				36				①星乃金沢押野②星乃富山高岡熊野③星乃富山天正寺④星乃石川県庁⑤星乃石川小松⑥星乃ｲｵﾝ高岡 ホシノカナザワオシノホシノトヤマタカオカクマノホシノトヤマテンショウジホシノイシカワケンチョウホシノイシカワコマツホシノタカオカ

				関西 カンサイ		86		53		109						162		248		1				249				①星乃和歌山宮街道 ホシノワカヤマミヤカイドウ

				中国 チュウゴク		17		9		12						21		38		8				46				①星乃福山駅家②星乃倉敷堀南③星乃福山川口④星乃倉敷中庄⑤星乃松山椿⑥星乃笠岡⑦星乃鳥取ﾄﾘﾆﾃｨｰﾓｰﾙ⑧星乃広島大手町 ホシノフクヤマエキイエホシノクラシキホリナンホシノフクヤマカワグチホシノクラシキナカショウホシノマツヤマツバキホシノカサオカホシノ

				四国 シコク		5		2		2						4		9						9

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		42		16		42						58		100		8		1		109				①星乃長崎大村②星乃那覇OPA③星乃ｷｬﾅﾙｼﾃｨ博多④星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ福岡伊都⑤星乃佐世保⑥星乃八代西片⑦星乃熊本下通 ホシノナガサキオオムラホシノナハホシノハカタホシノフクオカイトホシノホシノクマモトシモドオリ

				合計 ゴウケイ		886		390		683		1		40		1,114		2,000		38		1		2,039

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

																										ｻﾝﾒﾘｰ加盟店明細 カメイテンメイサイ

						ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ										九州：ｺｯﾍﾟ田島長崎大村 キュウシュウタジマナガサキオオムラ

				北海道 ホッカイドウ		26		19		0		0		45				45

				東北 トウホク		80		14		0		0		94				94								サンメリー(うち星乃珈琲) ホシノコーヒー

				関東 カントウ		834		416		1		40		1,291				1,291								蕨･石神井･成増･柏・上板橋 ワラビシャクジイナリマスカシワカミイタバシ

				中部 チュウブ		82		78		0		0		160				160

				信越・北陸 シンエツホクリク		24		12		0		0		36				36

				関西 カンサイ		139		110		0		0		249				249

				中国 チュウゴク		26		20		0		0		46				46

				四国 シコク		7		2		0		0		9				9

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		58		50		0		1		109				109

				合計 ゴウケイ		1,276		721		1		41		2,039				2,039

										↑神乃珈琲 カミノコーヒー

				直営・加盟別店舗数（2022.11月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ		ｻﾝﾒﾘｰ				日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー						加盟店		加盟店

				北海道 ホッカイドウ		21		5		16						21		42						42

				東北 トウホク		74		8		10						18		92		4				96		①星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ盛岡②星乃八戸③星乃秋田④星乃青森南佃 ホシノモリオカハチノヘアキタホシノアオモリ

				関東 カントウ		556		275		404		1		41		721		1,277		4				1,281		①星乃栃木小山②星乃大山③星乃武蔵小金井④星乃東松山 ホシノトチギコヤマホシノオオヤマホシノムサシコガネイホシノヒガシマツヤマ

				中部 チュウブ		61		21		70						91		152		7				159		①星乃名古屋金山駅南口②星乃愛知大須第2ｱﾒ横③星乃静岡菊川④星乃名駅椿⑤星乃新堀川⑥星乃ｲｵﾝ熱田⑦星乃磐田南 ホシノナゴヤカナヤマエキミナミグチホシノアイチオオスダイヨコホシノシズオカキクカワホシノメイエキツバキホシノシンホリカワホシノアツタ

				信越・北陸 シンエツホクリク		24		1		6						7		31		6				37		①星乃金沢押野②星乃富山高岡熊野③星乃富山天正寺④星乃石川県庁⑤星乃石川小松⑥星乃ｲｵﾝ高岡 ホシノカナザワオシノホシノトヤマタカオカクマノホシノトヤマテンショウジホシノイシカワケンチョウホシノイシカワコマツホシノタカオカ

				関西 カンサイ		86		52		109						161		247		1				248		①星乃和歌山宮街道 ホシノワカヤマミヤカイドウ

				中国 チュウゴク		17		9		11						20		37		8				45		①星乃福山駅家②星乃倉敷堀南③星乃福山川口④星乃倉敷中庄⑤星乃松山椿⑥星乃笠岡⑦星乃鳥取ﾄﾘﾆﾃｨｰﾓｰﾙ⑧星乃広島大手町 ホシノフクヤマエキイエホシノクラシキホリナンホシノフクヤマカワグチホシノクラシキナカショウホシノマツヤマツバキホシノカサオカホシノ

				四国 シコク		5		2		2						4		9						9

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		42		16		42						58		100		9		1		110		①星乃長崎大村②星乃那覇OPA③星乃ｷｬﾅﾙｼﾃｨ博多④星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ福岡伊都⑤星乃佐世保⑥星乃八代西片⑦星乃熊本下通⑧星乃きらら松橋 ホシノナガサキオオムラホシノナハホシノハカタホシノフクオカイトホシノホシノクマモトシモドオリホシノマツハシ

				合計 ゴウケイ		886		389		670		1		41		1,101		1,987		39		1		2,027

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

																										ｻﾝﾒﾘｰ加盟店明細 カメイテンメイサイ

						ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ										九州：ｺｯﾍﾟ田島長崎大村 キュウシュウタジマナガサキオオムラ

				北海道 ホッカイドウ		26		16		0		0		42				42

				東北 トウホク		82		14		0		0		96				96								サンメリー(うち星乃珈琲) ホシノコーヒー

				関東 カントウ		831		408		1		41		1,281				1,281								蕨･石神井･成増･柏・上板橋 ワラビシャクジイナリマスカシワカミイタバシ

				中部 チュウブ		82		77		0		0		159				159

				信越・北陸 シンエツホクリク		25		12		0		0		37				37

				関西 カンサイ		138		110		0		0		248				248

				中国 チュウゴク		26		19		0		0		45				45

				四国 シコク		7		2		0		0		9				9

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		58		51		0		1		110				110

				合計 ゴウケイ		1,275		709		1		42		2,027				2,027

										↑神乃珈琲 カミノコーヒー

				直営・加盟別店舗数（2023.2月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ		ｻﾝﾒﾘｰ				日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー						加盟店		加盟店

				北海道 ホッカイドウ		21		5		16						21		42						42

				東北 トウホク		72		8		10						18		90		4				94		①星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ盛岡②星乃八戸③星乃秋田④星乃青森南佃 ホシノモリオカハチノヘアキタホシノアオモリ

				関東 カントウ		557		276		400		1		41		718		1,275		4				1,279		①星乃栃木小山②星乃大山③星乃武蔵小金井④星乃東松山 ホシノトチギコヤマホシノオオヤマホシノムサシコガネイホシノヒガシマツヤマ

				中部 チュウブ		61		22		71						93		154		4				158		①星乃静岡菊川②星乃名駅椿③星乃新堀川④星乃磐田南 閉店：星乃ｲｵﾝ熱田(RCへ)･星乃愛知大須第2ｱﾒ横･星乃名古屋金山駅南口 ホシノシズオカキクカワホシノメイエキツバキホシノシンホリカワヘイテンホシノアツタ

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		1		7						8		31		4				35		①星乃金沢押野②星乃石川県庁③星乃石川小松④星乃ｲｵﾝ高岡 閉店：星乃富山高岡熊野･星乃富山天正寺 ホシノカナザワオシノホシノイシカワケンチョウホシノイシカワコマツホシノタカオカヘイテン

				関西 カンサイ		84		53		103						156		240		1				241		①星乃和歌山宮街道 ホシノワカヤマミヤカイドウ

				中国 チュウゴク		17		9		11						20		37		7				44		①星乃福山駅家②星乃倉敷堀南③星乃福山川口④星乃倉敷中庄⑤星乃笠岡⑥星乃鳥取ﾄﾘﾆﾃｨｰﾓｰﾙ⑦星乃広島大手町 ホシノフクヤマエキイエホシノクラシキホリナンホシノフクヤマカワグチホシノクラシキナカショウホシノカサオカホシノ

				四国 シコク		5		2		2						4		9		1				10		①星乃松山椿

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		42		16		43						59		101		8		1		110		①星乃長崎大村②星乃那覇OPA③星乃ｷｬﾅﾙｼﾃｨ博多④星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ福岡伊都⑤星乃佐世保⑥星乃八代西片⑦星乃熊本下通⑧星乃きらら松橋 ホシノナガサキオオムラホシノナハホシノハカタホシノフクオカイト

				合計 ゴウケイ		882		392		663		1		41		1,097		1,979		33		1		2,013		(九州・沖縄ｴﾘｱ 2023.2店舗数ｽﾞﾚ分1減) キュウシュウオキナワ

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

																										ｻﾝﾒﾘｰ加盟店明細 カメイテンメイサイ

						ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ										九州：ｺｯﾍﾟ田島長崎大村 キュウシュウタジマナガサキオオムラ

				北海道 ホッカイドウ		26		16		0		0		42				42

				東北 トウホク		80		14		0		0		94				94								サンメリー(うち星乃珈琲) ホシノコーヒー

				関東 カントウ		833		404		1		41		1,279				1,279								蕨･石神井･成増･柏・上板橋 ワラビシャクジイナリマスカシワカミイタバシ

				中部 チュウブ		83		75		0		0		158				158

				信越・北陸 シンエツホクリク		24		11		0		0		35				35

				関西 カンサイ		137		104		0		0		241				241

				中国 チュウゴク		26		18		0		0		44				44

				四国 シコク		7		3		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		58		51		0		1		110				110

				合計 ゴウケイ		1,274		696		1		42		2,013				2,013

										↑神乃珈琲 カミノコーヒー

				直営・加盟別店舗数（2023.5月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ		ｻﾝﾒﾘｰ				日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー						加盟店		加盟店

				北海道 ホッカイドウ		22		5		16						21		43						43

				東北 トウホク		72		8		10						18		90		3				93		①星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ盛岡②星乃八戸③星乃青森南佃 (閉店：星乃秋田) ホシノモリオカハチノヘホシノアオモリヘイテン

				関東 カントウ		550		280		397		1		41		719		1,269		4				1,273		①星乃栃木小山②星乃大山③星乃武蔵小金井④星乃東松山 ホシノトチギコヤマホシノオオヤマホシノムサシコガネイホシノヒガシマツヤマ

				中部 チュウブ		61		22		70						92		153		4				157		①星乃静岡菊川②星乃名駅椿③星乃新堀川④星乃磐田南 ホシノシズオカキクカワホシノメイエキツバキホシノシンホリカワ

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		0		7						7		30		6				36		①星乃金沢押野②星乃石川県庁③星乃石川小松④星乃ｲｵﾝ高岡⑤星乃富山天正寺⑥星乃富山高岡熊野 ホシノカナザワオシノホシノイシカワケンチョウホシノイシカワコマツホシノタカオカ

				関西 カンサイ		84		54		104						158		242		1				243		①星乃和歌山宮街道 ホシノワカヤマミヤカイドウ

				中国 チュウゴク		17		9		11						20		37		7				44		①星乃福山駅家②星乃倉敷堀南③星乃福山川口④星乃倉敷中庄⑤星乃笠岡⑥星乃鳥取ﾄﾘﾆﾃｨｰﾓｰﾙ⑦星乃広島大手町 ホシノフクヤマエキイエホシノクラシキホリナンホシノフクヤマカワグチホシノクラシキナカショウホシノカサオカホシノ

				四国 シコク		5		2		2						4		9		1				10		①星乃松山椿

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		41		17		44						61		102		8		1		111		①星乃長崎大村②星乃那覇OPA③星乃ｷｬﾅﾙｼﾃｨ博多④星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ福岡伊都⑤星乃佐世保⑥星乃八代西片⑦星乃熊本下通⑧星乃きらら松橋 ホシノナガサキオオムラホシノナハホシノハカタホシノフクオカイト

				合計 ゴウケイ		875		397		661		1		41		1,100		1,975		34		1		2,010

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

																										ｻﾝﾒﾘｰ加盟店明細 カメイテンメイサイ

						ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ										九州：ｺｯﾍﾟ田島長崎大村 キュウシュウタジマナガサキオオムラ

				北海道 ホッカイドウ		27		16		0		0		43				43

				東北 トウホク		80		13		0		0		93				93								サンメリー(うち星乃珈琲) ホシノコーヒー

				関東 カントウ		830		401		1		41		1,273				1,273								蕨･石神井･成増･柏・上板橋 ワラビシャクジイナリマスカシワカミイタバシ

				中部 チュウブ		83		74		0		0		157				157

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		13		0		0		36				36

				関西 カンサイ		138		105		0		0		243				243

				中国 チュウゴク		26		18		0		0		44				44

				四国 シコク		7		3		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		58		52		0		1		111				111

				合計 ゴウケイ		1,272		695		1		42		2,010				2,010

										↑神乃珈琲 カミノコーヒー

				直営・加盟別店舗数（2023.8月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ		ｻﾝﾒﾘｰ				日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー						加盟店		加盟店

				北海道 ホッカイドウ		21		5		16						21		42						42

				東北 トウホク		72		8		10						18		90		3				93		①星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ盛岡②星乃八戸③星乃青森南佃 (閉店：星乃秋田) ホシノモリオカハチノヘホシノアオモリヘイテン

				関東 カントウ		545		285		399		1		38		723		1,268		4				1,272		①星乃栃木小山②星乃大山③星乃武蔵小金井④星乃東松山 ホシノトチギコヤマホシノオオヤマホシノムサシコガネイホシノヒガシマツヤマ

				中部 チュウブ		62		22		70						92		154		4				158		①星乃静岡菊川②星乃名駅椿③星乃新堀川④星乃磐田南 ホシノシズオカキクカワホシノメイエキツバキホシノシンホリカワ

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		0		7						7		30		6				36		①星乃金沢押野②星乃石川県庁③星乃石川小松④星乃ｲｵﾝ高岡⑤星乃富山天正寺⑥星乃富山高岡熊野 ホシノカナザワオシノホシノイシカワケンチョウホシノイシカワコマツホシノタカオカ

				関西 カンサイ		85		55		104						159		244		1				245		①星乃和歌山宮街道 ホシノワカヤマミヤカイドウ

				中国 チュウゴク		17		9		11						20		37		7				44		①星乃福山駅家②星乃倉敷堀南③星乃福山川口④星乃倉敷中庄⑤星乃笠岡⑥星乃鳥取ﾄﾘﾆﾃｨｰﾓｰﾙ⑦星乃広島大手町 ホシノフクヤマエキイエホシノクラシキホリナンホシノフクヤマカワグチホシノクラシキナカショウホシノカサオカホシノ

				四国 シコク		5		2		2						4		9		1				10		①星乃松山椿

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		41		18		46						64		105		8		2		115		①星乃長崎大村②星乃那覇OPA③星乃ｷｬﾅﾙｼﾃｨ博多④星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ福岡伊都⑤星乃佐世保⑥星乃八代西片⑦星乃熊本下通⑧星乃きらら松橋 ホシノナガサキオオムラホシノナハホシノハカタホシノフクオカイト

				合計 ゴウケイ		871		404		665		1		38		1,108		1,979		34		2		2,015

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

																										ｻﾝﾒﾘｰ加盟店明細 カメイテンメイサイ

						ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ										九州：ｺｯﾍﾟ田島長崎大村･ｺｯﾍﾟ田島佐世保大和 キュウシュウタジマナガサキオオムラタジマサセボヤマト

				北海道 ホッカイドウ		26		16		0		0		42				42

				東北 トウホク		80		13		0		0		93				93								サンメリー(うち星乃珈琲) ホシノコーヒー

				関東 カントウ		830		403		1		38		1,272				1,272								蕨･石神井･成増･柏・上板橋 ワラビシャクジイナリマスカシワカミイタバシ

				中部 チュウブ		84		74		0		0		158				158

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		13		0		0		36				36

				関西 カンサイ		140		105		0		0		245				245

				中国 チュウゴク		26		18		0		0		44				44

				四国 シコク		7		3		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		59		54		0		2		115				115

				合計 ゴウケイ		1,275		699		1		40		2,015				2,015

										↑神乃珈琲 カミノコーヒー

				直営・加盟別店舗数（2023.11月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ		ｻﾝﾒﾘｰ				日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー						加盟店		加盟店

				北海道 ホッカイドウ		21		5		16						21		42						42

				東北 トウホク		72		8		10						18		90		3				93		①星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ盛岡②星乃八戸③星乃青森南佃 (閉店：星乃秋田) ホシノモリオカハチノヘホシノアオモリヘイテン

				関東 カントウ		545		283		401		1		37		722		1,267		4				1,271		①星乃栃木小山②星乃大山③星乃武蔵小金井④星乃東松山 ホシノトチギコヤマホシノオオヤマホシノムサシコガネイホシノヒガシマツヤマ

				中部 チュウブ		60		23		71						94		154		4				158		①星乃静岡菊川②星乃名駅椿③星乃新堀川④星乃磐田南 ホシノシズオカキクカワホシノメイエキツバキホシノシンホリカワ

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		0		7						7		30		6		1		37		①星乃金沢押野②星乃石川県庁③星乃石川小松④星乃ｲｵﾝ高岡⑤星乃富山天正寺⑥星乃富山高岡熊野⑦ｺｯﾍﾟ田島小松 ホシノカナザワオシノホシノイシカワケンチョウホシノイシカワコマツホシノタカオカ

				関西 カンサイ		86		55		104						159		245		1				246		①星乃和歌山宮街道 ホシノワカヤマミヤカイドウ

				中国 チュウゴク		18		9		11						20		38		7				45		①星乃福山駅家②星乃倉敷堀南③星乃福山川口④星乃倉敷中庄⑤星乃笠岡⑥星乃鳥取ﾄﾘﾆﾃｨｰﾓｰﾙ⑦星乃広島大手町 ホシノフクヤマエキイエホシノクラシキホリナンホシノフクヤマカワグチホシノクラシキナカショウホシノカサオカホシノ

				四国 シコク		5		2		2						4		9		1				10		①星乃松山椿

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		41		19		46						65		106		9		2		117		①星乃長崎大村②星乃那覇OPA③星乃ｷｬﾅﾙｼﾃｨ博多④星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ福岡伊都⑤星乃佐世保⑥星乃八代西片⑦星乃熊本下通⑧星乃きらら松橋⑨星乃珈琲店安謝 ホシノナガサキオオムラホシノナハホシノハカタホシノフクオカイト

				合計 ゴウケイ		871		404		668		1		37		1,110		1,981		35		3		2,019

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

																										ｻﾝﾒﾘｰ加盟店明細 カメイテンメイサイ

						ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ										九州：ｺｯﾍﾟ田島長崎大村･ｺｯﾍﾟ田島佐世保大和 北陸：ｺｯﾍﾟ小松 キュウシュウタジマナガサキオオムラタジマサセボヤマトホクリクコマツ

				北海道 ホッカイドウ		26		16		0		0		42				42

				東北 トウホク		80		13		0		0		93				93								サンメリー(うち星乃珈琲) ホシノコーヒー

				関東 カントウ		828		405		1		37		1,271				1,271								蕨･石神井･成増･柏・上板橋 ワラビシャクジイナリマスカシワカミイタバシ

				中部 チュウブ		83		75		0		0		158				158

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		13		0		1		37				37

				関西 カンサイ		141		105		0		0		246				246

				中国 チュウゴク		27		18		0		0		45				45

				四国 シコク		7		3		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		60		55		0		2		117				117

				合計 ゴウケイ		1,275		703		1		40		2,019				2,019

										↑神乃珈琲 カミノコーヒー

				直営・加盟別店舗数（2024.2月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ		ｻﾝﾒﾘｰ				日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー						加盟店		加盟店

				北海道 ホッカイドウ		21		5		16						21		42						42

				東北 トウホク		70		8		10						18		88		3				91		①星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ盛岡②星乃八戸③星乃青森南佃 (閉店：星乃秋田) ホシノモリオカハチノヘホシノアオモリヘイテン

				関東 カントウ		541		288		403		1		37		729		1,270		4				1,274		①星乃栃木小山②星乃大山③星乃武蔵小金井④星乃東松山 ホシノトチギコヤマホシノオオヤマホシノムサシコガネイホシノヒガシマツヤマ

				中部 チュウブ		61		23		71						94		155		4				159		①星乃静岡菊川②星乃名駅椿③星乃新堀川④星乃磐田南 ホシノシズオカキクカワホシノメイエキツバキホシノシンホリカワ

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		0		7						7		30		6		1		37		①星乃金沢押野②星乃石川県庁③星乃石川小松④星乃ｲｵﾝ高岡⑤星乃富山天正寺⑥星乃富山高岡熊野⑦ｺｯﾍﾟ田島小松 ホシノカナザワオシノホシノイシカワケンチョウホシノイシカワコマツホシノタカオカ

				関西 カンサイ		84		55		104						159		243		1				244		①星乃和歌山宮街道 ホシノワカヤマミヤカイドウ

				中国 チュウゴク		18		9		11						20		38		7				45		①星乃福山駅家②星乃倉敷堀南③星乃福山川口④星乃倉敷中庄⑤星乃笠岡⑥星乃鳥取ﾄﾘﾆﾃｨｰﾓｰﾙ⑦星乃広島大手町 ホシノフクヤマエキイエホシノクラシキホリナンホシノフクヤマカワグチホシノクラシキナカショウホシノカサオカホシノ

				四国 シコク		4		2		2						4		8		1				9		①星乃松山椿

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		40		21		46						67		107		10		3		120		①星乃長崎大村②星乃那覇OPA③星乃ｷｬﾅﾙｼﾃｨ博多④星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ福岡伊都⑤星乃佐世保⑥星乃八代西片⑦星乃熊本下通⑧星乃きらら松橋⑨星乃珈琲店安謝⑩星乃珈琲店健軍 ホシノナガサキオオムラホシノナハホシノハカタホシノフクオカイト

				合計 ゴウケイ		862		411		670		1		37		1,119		1,981		36		4		2,021

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

																										ｻﾝﾒﾘｰ加盟店明細 カメイテンメイサイ

						ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ										九州：ｺｯﾍﾟ田島長崎大村･ｺｯﾍﾟ田島佐世保大和 北陸：ｺｯﾍﾟ小松 キュウシュウタジマナガサキオオムラタジマサセボヤマトホクリクコマツ

				北海道 ホッカイドウ		26		16		0		0		42				42

				東北 トウホク		78		13		0		0		91				91								サンメリー(うち星乃珈琲) ホシノコーヒー

				関東 カントウ		829		407		1		37		1,274				1,274								蕨･石神井･成増･柏・上板橋 ワラビシャクジイナリマスカシワカミイタバシ

				中部 チュウブ		84		75		0		0		159				159

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		13		0		1		37				37

				関西 カンサイ		139		105		0		0		244				244

				中国 チュウゴク		27		18		0		0		45				45

				四国 シコク		6		3		0		0		9				9

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		61		56		0		3		120				120

				合計 ゴウケイ		1,273		706		1		41		2,021				2,021

										↑神乃珈琲 カミノコーヒー

				直営・加盟別店舗数（2024.5月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ		ｻﾝﾒﾘｰ				日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー						加盟店		加盟店

				北海道 ホッカイドウ		20		6		16						22		42						42

				東北 トウホク		70		8		10						18		88		3		1		92		①星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ盛岡②星乃八戸③星乃青森南佃 (閉店：星乃秋田)④ｺｯﾍﾟ田島八戸根城 ホシノモリオカハチノヘホシノアオモリヘイテンタジマハチノヘネジョウ

				関東 カントウ		540		288		410		1		36		735		1,275		4				1,279		①星乃栃木小山②星乃大山③星乃武蔵小金井④星乃東松山 ホシノトチギコヤマホシノオオヤマホシノムサシコガネイホシノヒガシマツヤマ

				中部 チュウブ		61		24		71						95		156		4				160		①星乃静岡菊川②星乃名駅椿③星乃新堀川④星乃磐田南 ホシノシズオカキクカワホシノメイエキツバキホシノシンホリカワ

				信越・北陸 シンエツホクリク		20		3		7						10		30		6		1		37		①星乃金沢押野②星乃石川県庁③星乃石川小松④星乃ｲｵﾝ高岡⑤星乃富山天正寺⑥星乃富山高岡熊野⑦ｺｯﾍﾟ田島小松 ホシノカナザワオシノホシノイシカワケンチョウホシノイシカワコマツホシノタカオカ

				関西 カンサイ		85		55		104						159		244		1				245		①星乃和歌山宮街道 ホシノワカヤマミヤカイドウ

				中国 チュウゴク		18		9		11						20		38		7				45		①星乃福山駅家②星乃倉敷堀南③星乃福山川口④星乃倉敷中庄⑤星乃笠岡⑥星乃鳥取ﾄﾘﾆﾃｨｰﾓｰﾙ⑦星乃広島大手町 ホシノフクヤマエキイエホシノクラシキホリナンホシノフクヤマカワグチホシノクラシキナカショウホシノカサオカホシノ

				四国 シコク		4		2		2						4		8		1				9		①星乃松山椿

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		40		21		46						67		107		10		4		121		①星乃長崎大村②星乃那覇OPA③星乃ｷｬﾅﾙｼﾃｨ博多④星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ福岡伊都⑤星乃佐世保⑥星乃八代西片⑦星乃熊本下通⑧星乃きらら松橋⑨星乃珈琲店安謝⑩星乃珈琲店健軍⑪ｺｯﾍﾟ田島熊本八代 ホシノナガサキオオムラホシノナハホシノハカタホシノフクオカイトクマモトヤツシロ

				合計 ゴウケイ		858		416		677		1		36		1,130		1,988		36		6		2,030

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

																										ｻﾝﾒﾘｰ加盟店明細 カメイテンメイサイ

						ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ										九州：ｺｯﾍﾟ田島長崎大村･ｺｯﾍﾟ田島佐世保大和 北陸：ｺｯﾍﾟ小松 キュウシュウタジマナガサキオオムラタジマサセボヤマトホクリクコマツ

				北海道 ホッカイドウ		26		16		0		0		42				42

				東北 トウホク		78		13		0		1		92				92								サンメリー(うち星乃珈琲) ホシノコーヒー

				関東 カントウ		828		414		1		36		1,279				1,279								蕨･石神井･成増･柏・上板橋 ワラビシャクジイナリマスカシワカミイタバシ

				中部 チュウブ		85		75		0		0		160				160

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		13		0		1		37				37

				関西 カンサイ		140		105		0		0		245				245

				中国 チュウゴク		27		18		0		0		45				45

				四国 シコク		6		3		0		0		9				9

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		61		56		0		4		121				121

				合計 ゴウケイ		1,274		713		1		42		2,030				2,030

										↑神乃珈琲 カミノコーヒー

				直営・加盟別店舗数（2024.8月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ		ｻﾝﾒﾘｰ				日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー						加盟店		加盟店

				北海道 ホッカイドウ		20		6		16						22		42						42

				東北 トウホク		71		8		10						18		89		3		1		93		①星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ盛岡②星乃八戸③星乃青森南佃 ホシノモリオカハチノヘホシノアオモリ

				関東 カントウ		538		292		411		1		37		741		1,279		4				1,283		①星乃栃木小山②星乃大山③星乃武蔵小金井④星乃東松山 ホシノトチギコヤマホシノオオヤマホシノムサシコガネイホシノヒガシマツヤマ

				中部 チュウブ		63		25		71						96		159		4				163		①星乃静岡菊川②星乃名駅椿③星乃新堀川④星乃磐田南 ホシノシズオカキクカワホシノメイエキツバキホシノシンホリカワ

				信越・北陸 シンエツホクリク		21		3		7						10		31		6		1		38		①星乃金沢押野②星乃石川県庁③星乃石川小松④星乃ｲｵﾝ高岡⑤星乃富山天正寺⑥星乃富山高岡熊野 ホシノカナザワオシノホシノイシカワケンチョウホシノイシカワコマツホシノタカオカ

				関西 カンサイ		86		55		103						158		244		1				245		①星乃和歌山宮街道 ホシノワカヤマミヤカイドウ

				中国 チュウゴク		18		9		11						20		38		7				45		①星乃福山駅家②星乃倉敷堀南③星乃福山川口④星乃倉敷中庄⑤星乃笠岡⑥星乃鳥取ﾄﾘﾆﾃｨｰﾓｰﾙ⑦星乃広島大手町 ホシノフクヤマエキイエホシノクラシキホリナンホシノフクヤマカワグチホシノクラシキナカショウホシノカサオカホシノ

				四国 シコク		4		2		2						4		8		1				9		①星乃松山椿

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		39		22		46						68		107		10		4		121		①星乃長崎大村②星乃那覇OPA③星乃ｷｬﾅﾙｼﾃｨ博多④星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ福岡伊都⑤星乃佐世保⑥星乃八代西片 ホシノナガサキオオムラホシノナハホシノハカタホシノフクオカイト

				合計 ゴウケイ		860		422		677		1		37		1,137		1,997		36		6		2,039		⑦星乃熊本下通⑧星乃きらら松橋⑨星乃珈琲店安謝⑩星乃珈琲店健軍

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

																										ｻﾝﾒﾘｰ加盟店明細 カメイテンメイサイ

						ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ								九州：1.ｺｯﾍﾟ長崎大村･2.ｺｯﾍﾟ佐世保大和･3.ｺｯﾍﾟ熊本八代･4.ｺｯﾍﾟ熊本健軍 北陸：ｺｯﾍﾟ小松 東北：ｺｯﾍﾟ八戸根城 キュウシュウナガサキサセボヤマトクマモトヤシロクマモトケングンホクリクコマツトウホクハチノヘネシロ

				北海道 ホッカイドウ		26		16		0		0		42				42

				東北 トウホク		79		13		0		1		93				93								サンメリー(うち星乃珈琲) ホシノコーヒー

				関東 カントウ		830		415		1		37		1,283				1,283								蕨･成増･柏・上板橋 ワラビナリマスカシワカミイタバシ

				中部 チュウブ		88		75		0		0		163				163

				信越・北陸 シンエツホクリク		24		13		0		1		38				38

				関西 カンサイ		141		104		0		0		245				245

				中国 チュウゴク		27		18		0		0		45				45

				四国 シコク		6		3		0		0		9				9

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		61		56		0		4		121				121

				合計 ゴウケイ		1,282		713		1		43		2,039				2,039

										↑神乃珈琲 カミノコーヒー

				直営・加盟別店舗数（2024.11月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ		ｻﾝﾒﾘｰ				日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー						加盟店		加盟店

				北海道 ホッカイドウ		20		7		16						23		43						43

				東北 トウホク		71		8		10						18		89		2		1		92		①星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ盛岡②星乃八戸③星乃青森南佃 ホシノモリオカハチノヘホシノアオモリ

				関東 カントウ		538		290		409		1		34		734		1,272		4				1,276		①星乃栃木小山②星乃大山③星乃武蔵小金井④星乃東松山 ホシノトチギコヤマホシノオオヤマホシノムサシコガネイホシノヒガシマツヤマ

				中部 チュウブ		65		24		71						95		160		4				164		①星乃静岡菊川②星乃名駅椿③星乃新堀川④星乃磐田南 ホシノシズオカキクカワホシノメイエキツバキホシノシンホリカワ

				信越・北陸 シンエツホクリク		21		3		7						10		31		6		1		38		①星乃金沢押野②星乃石川県庁③星乃石川小松④星乃ｲｵﾝ高岡⑤星乃富山天正寺⑥星乃富山高岡熊野 ホシノカナザワオシノホシノイシカワケンチョウホシノイシカワコマツホシノタカオカ

				関西 カンサイ		86		55		103						158		244		1				245		①星乃和歌山宮街道 ホシノワカヤマミヤカイドウ

				中国 チュウゴク		19		9		11						20		39		7				46		①星乃福山駅家②星乃倉敷堀南③星乃福山川口④星乃倉敷中庄⑤星乃笠岡⑥星乃鳥取ﾄﾘﾆﾃｨｰﾓｰﾙ⑦星乃広島大手町 ホシノフクヤマエキイエホシノクラシキホリナンホシノフクヤマカワグチホシノクラシキナカショウホシノカサオカホシノ

				四国 シコク		4		2		2						4		8		1				9		①星乃松山椿

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		39		22		46						68		107		10		4		121		①星乃長崎大村②星乃那覇OPA③星乃ｷｬﾅﾙｼﾃｨ博多④星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ福岡伊都⑤星乃佐世保⑥星乃八代西片 ホシノナガサキオオムラホシノナハホシノハカタホシノフクオカイト

				合計 ゴウケイ		863		420		675		1		34		1,130		1,993		35		6		2,034		⑦星乃熊本下通⑧星乃きらら松橋⑨星乃珈琲店安謝⑩星乃珈琲店健軍

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

																										ｻﾝﾒﾘｰ加盟店明細 カメイテンメイサイ

						ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ								九州：1.ｺｯﾍﾟ長崎大村･2.ｺｯﾍﾟ佐世保大和･3.ｺｯﾍﾟ熊本八代･4.ｺｯﾍﾟ熊本健軍 北陸：ｺｯﾍﾟ小松 東北：ｺｯﾍﾟ八戸根城 キュウシュウナガサキサセボヤマトクマモトヤシロクマモトケングンホクリクコマツトウホクハチノヘネシロ

				北海道 ホッカイドウ		27		16		0		0		43				43

				東北 トウホク		79		12		0		1		92				92								サンメリー(うち星乃珈琲) ホシノコーヒー

				関東 カントウ		828		413		1		34		1,276				1,276								蕨･成増･柏・上板橋 ワラビナリマスカシワカミイタバシ

				中部 チュウブ		89		75		0		0		164				164

				信越・北陸 シンエツホクリク		24		13		0		1		38				38

				関西 カンサイ		141		104		0		0		245				245

				中国 チュウゴク		28		18		0		0		46				46

				四国 シコク		6		3		0		0		9				9

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		61		56		0		4		121				121

				合計 ゴウケイ		1,283		710		1		40		2,034				2,034

										↑神乃珈琲 カミノコーヒー

				直営・加盟別店舗数（2025.2月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ		ｻﾝﾒﾘｰ				日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー						加盟店		加盟店

				北海道 ホッカイドウ		20		7		16						23		43						43

				東北 トウホク		71		8		10						18		89		2		1		92		①星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ盛岡②星乃八戸 ホシノモリオカハチノヘ

				関東 カントウ		538		290		415		1		33		739		1,277		4				1,281		①星乃栃木小山②星乃大山③星乃武蔵小金井④星乃東松山 ホシノトチギコヤマホシノオオヤマホシノムサシコガネイホシノヒガシマツヤマ

				中部 チュウブ		65		24		71						95		160		4				164		①星乃静岡菊川②星乃名駅椿③星乃新堀川④星乃磐田南 ホシノシズオカキクカワホシノメイエキツバキホシノシンホリカワ

				信越・北陸 シンエツホクリク		21		3		7						10		31		6		1		38		①星乃金沢押野②星乃石川県庁③星乃石川小松④星乃ｲｵﾝ高岡⑤星乃富山天正寺⑥星乃富山高岡熊野 ホシノカナザワオシノホシノイシカワケンチョウホシノイシカワコマツホシノタカオカ

				関西 カンサイ		86		55		103						158		244		1				245		①星乃和歌山宮街道 ホシノワカヤマミヤカイドウ

				中国 チュウゴク		19		9		11						20		39		8				47		①星乃福山駅家②星乃倉敷堀南③星乃福山川口④星乃倉敷中庄⑤星乃笠岡⑥星乃鳥取ﾄﾘﾆﾃｨｰﾓｰﾙ⑦星乃広島大手町⑧星乃岡山津島 ホシノフクヤマエキイエホシノクラシキホリナンホシノフクヤマカワグチホシノクラシキナカショウホシノカサオカホシノ

				四国 シコク		4		2		2						4		8						8

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		39		22		46						68		107		10		4		121		①星乃長崎大村②星乃那覇OPA③星乃ｷｬﾅﾙｼﾃｨ博多④星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ福岡伊都⑤星乃佐世保⑥星乃八代西片 ホシノナガサキオオムラホシノナハホシノハカタホシノフクオカイト

				合計 ゴウケイ		863		420		681		1		33		1,135		1,998		35		6		2,039		⑦星乃熊本下通⑧星乃きらら松橋⑨星乃珈琲店安謝⑩星乃珈琲店健軍

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

																										ｻﾝﾒﾘｰ加盟店明細 カメイテンメイサイ

						ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ								九州：1.ｺｯﾍﾟ長崎大村･2.ｺｯﾍﾟ佐世保大和･3.ｺｯﾍﾟ熊本八代･4.ｺｯﾍﾟ熊本健軍 北陸：ｺｯﾍﾟ小松 東北：ｺｯﾍﾟ八戸根城 キュウシュウナガサキサセボヤマトクマモトヤシロクマモトケングンホクリクコマツトウホクハチノヘネシロ

				北海道 ホッカイドウ		27		16		0		0		43				43

				東北 トウホク		79		12		0		1		92				92								サンメリー(うち星乃珈琲) ホシノコーヒー

				関東 カントウ		828		419		1		33		1,281				1,281								蕨･成増･柏・上板橋 ワラビナリマスカシワカミイタバシ

				中部 チュウブ		89		75		0		0		164				164

				信越・北陸 シンエツホクリク		24		13		0		1		38				38

				関西 カンサイ		141		104		0		0		245				245

				中国 チュウゴク		28		19		0		0		47				47

				四国 シコク		6		2		0		0		8				8

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		61		56		0		4		121				121

				合計 ゴウケイ		1,283		716		1		39		2,039				2,039

										↑神乃珈琲 カミノコーヒー

				直営・加盟別店舗数（2025.5月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ		ｻﾝﾒﾘｰ				日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー						加盟店		加盟店

				北海道 ホッカイドウ		18		8		16						24		42						42

				東北 トウホク		71		8		10						18		89		2		1		92		①星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ盛岡②星乃八戸 ホシノモリオカハチノヘ

				関東 カントウ		534		297		413		1		33		744		1,278		4				1,282		①星乃栃木小山②星乃大山③星乃武蔵小金井④星乃東松山 ホシノトチギコヤマホシノオオヤマホシノムサシコガネイホシノヒガシマツヤマ

				中部 チュウブ		64		25		71						96		160		4				164		①星乃静岡菊川②星乃名駅椿③星乃新堀川④星乃磐田南 ホシノシズオカキクカワホシノメイエキツバキホシノシンホリカワ

				信越・北陸 シンエツホクリク		22		3		7						10		32		6		1		39		①星乃金沢押野②星乃石川県庁③星乃石川小松④星乃ｲｵﾝ高岡⑤星乃富山天正寺⑥星乃富山高岡熊野 ホシノカナザワオシノホシノイシカワケンチョウホシノイシカワコマツホシノタカオカ

				関西 カンサイ		85		55		103						158		243		1				244		①星乃和歌山宮街道 ホシノワカヤマミヤカイドウ

				中国 チュウゴク		19		9		14						23		42		8				50		①星乃福山駅家②星乃倉敷堀南③星乃福山川口④星乃倉敷中庄⑤星乃笠岡⑥星乃鳥取ﾄﾘﾆﾃｨｰﾓｰﾙ⑦星乃広島大手町⑧星乃岡山津島 ホシノフクヤマエキイエホシノクラシキホリナンホシノフクヤマカワグチホシノクラシキナカショウホシノカサオカホシノ

				四国 シコク		4		2		2						4		8						8

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		38		23		48						71		109		11		4		124		①星乃長崎大村②星乃那覇OPA③星乃ｷｬﾅﾙｼﾃｨ博多④星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ福岡伊都⑤星乃佐世保⑥星乃八代西片 ホシノナガサキオオムラホシノナハホシノハカタホシノフクオカイト

				合計 ゴウケイ		855		430		684		1		33		1,148		2,003		36		6		2,045		⑦星乃熊本下通⑧星乃きらら松橋⑨星乃珈琲店安謝⑩星乃珈琲店健軍⑪星乃北中城 ホシノキタナカシロ

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

																										ｻﾝﾒﾘｰ加盟店明細 カメイテンメイサイ

						ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ								九州：1.ｺｯﾍﾟ長崎大村･2.ｺｯﾍﾟ佐世保大和･3.ｺｯﾍﾟ熊本八代･4.ｺｯﾍﾟ熊本健軍 北陸：ｺｯﾍﾟ小松 東北：ｺｯﾍﾟ八戸根城 キュウシュウナガサキサセボヤマトクマモトヤシロクマモトケングンホクリクコマツトウホクハチノヘネシロ

				北海道 ホッカイドウ		26		16		0		0		42				42

				東北 トウホク		79		12		0		1		92				92								サンメリー(うち星乃珈琲) ホシノコーヒー

				関東 カントウ		831		417		1		33		1,282				1,282								蕨･成増･柏・上板橋 ワラビナリマスカシワカミイタバシ

				中部 チュウブ		89		75		0		0		164				164

				信越・北陸 シンエツホクリク		25		13		0		1		39				39

				関西 カンサイ		140		104		0		0		244				244

				中国 チュウゴク		28		22		0		0		50				50

				四国 シコク		6		2		0		0		8				8

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		61		59		0		4		124				124

				合計 ゴウケイ		1,285		720		1		39		2,045				2,045

										↑神乃珈琲 カミノコーヒー



サンメリー経営4店舗除く

サンメリー経営1店舗除く

星乃　1　追加

洋麺　2　追加

洋麺　2　追加

NRS ２　追加

洋麺　4　追加

洋麺　3　追加

321→320に訂正
Ｈ28.5

DNﾁｰｽﾞ1店含む
（2019年3月OP）

DNﾁｰｽﾞ1店含む
（2019年3月OP）

DNﾁｰｽﾞ1店含む
（2019年3月OP）

DNﾁｰｽﾞ1店含む
（2019年3月OP）

DNﾁｰｽﾞ1店含む
（2019年3月OP）

DNﾁｰｽﾞ1店含む
（2019年3月OP）

DNﾁｰｽﾞ1店含む
（2019年3月OP）

DNﾁｰｽﾞ1店含む
（2019年3月OP）

DNﾁｰｽﾞ1店含む
（2019年3月OP）

DNﾁｰｽﾞ1店含む
（2019年3月OP）

DNﾁｰｽﾞ1店含む
（2019年3月OP）

DNﾁｰｽﾞ1店含む
（2019年3月OP）

DNﾁｰｽﾞ1店含む
（2019年3月OP）

DNﾁｰｽﾞ1店含む
（2019年3月OP）

DNﾁｰｽﾞ1店含む
（2019年3月OP）

DNﾁｰｽﾞ1店含む
（2019年3月OP）

DNﾁｰｽﾞ1店含む
（2019年3月OP）

DNﾁｰｽﾞ1店含む
（2019年3月OP）

DNﾁｰｽﾞ1店含む
（2019年3月OP）

DNﾁｰｽﾞ1店含む
（2019年3月OP）

DNﾁｰｽﾞ1店含む
（2019年3月OP）

DNﾁｰｽﾞ1店含む
（2019年3月OP）

DNﾁｰｽﾞ1店含む
（2019年3月OP）



海外売上・利益

		

				平成29年1月～3月期 ヘイセイネンガツガツキ														平成30年1月～3月期 ヘイセイネンガツガツキ												対前年増減 タイゼンネンゾウゲン

				売上 ウリアゲ				経常利益 ケイジョウリエキ										売上 ウリアゲ				経常利益 ケイジョウリエキ				為替 カワセ				対前年増減 タイゼンネンゾウゲン

				現地通貨 ゲンチツウカ		千円 センエン		現地通貨 ゲンチツウカ		千円 センエン		為替 カワセ						現地通貨 ゲンチツウカ		千円 センエン		現地通貨 ゲンチツウカ		千円 センエン				レート		千円 センエン		千円 センエン

		D&Nインターナショナル				0				0		YEN								0				0		YEN

		D&Nシンガポール		3,597		293,096		(422)		(34,413)		SGD		88.7				2,976		237,983		(417)		(33,362)		SGD		79.98		(55,113)		1,051

		D&N上海 シャンハイ		0		0		0		0		CNY		19.32				0		0		0		0		CNY		16.4		0		0

		D&N台湾 タイワン		10,910		37,531		(4,815)		(16,564)		TWD		3.85				10,798		39,629		(6,802)		(24,964)		TWD		3.67		2,098		(8,400)

		MFK		1,547		5,322		(531)		(1,828)		TWD		3.85				1,547		5,677		(531)		(1,950)		TWD		3.67		356		(122)

		D&N香港 ホンコン		3,552		51,685		(1,589)		(23,123)		HKD		15.59				3,436		49,828		(2,614)		(37,897)		HKD		14.5		(1,857)		(14,773)

		D&N韓国 カンコク		252,623		24,075		(28,067)		(2,675)		KRW		0.1077				313,831		30,944		(1,105)		(109)		KRW		0.0986		6,869		2,566

		海外事業計 カイガイジギョウケイ				411,709				(78,603)										364,061				(98,282)						(47,647)		(19,679)





■⑤海外店舗一覧

		

														（単位：万円） タンイマンエン

										業態 ギョウタイ		場所 バショ		売上／月 ウリアゲゲツ		１２月売上 ガツウリアゲ

				シンガポール				Ｒｅｐｕｂｌｉｃ　Ｐｌａｚａ		The Asian Kitchen		Ｏｎｅ　Ｒａｆｆｌｅｓ　Ｑｕａｙ		960				*		2024/5/31閉店 ヘイテン

		1				1		Ｏｎｅ　Ｒａｆｆｌｅｓ　Ｑｕａｙ		星乃珈琲 ホシノコーヒー		The Atrium@Ochard						*

		2				2		Ｉｌｕｍａ		星乃珈琲 ホシノコーヒー		SUNTEC CITY						*

		3				3		ＩＯＮ		星乃珈琲 ホシノコーヒー		ION				28,099		*

								ＭＢＬＭ		星乃珈琲 ホシノコーヒー		CAPITOL PIAZZA				38,714				2023/5/21閉店 ヘイテン

								ＣｉｔｙＬｉｎｋ　Ｍａｌｌ		星乃珈琲		Raffles　Hollanｄ　V				108,552				2025/5/20閉店 ヘイテン

		4				4		Ｃｈａｎｇｉ　Ｃｉｔｙ　Ｐｏｉｎｔ		星乃珈琲		United Square						*

										星乃珈琲		KINEX								2018/1 OP		One KM →ﾓｰﾙ名称変更 KINEX 2018/8/30→2023/10/8閉店 メイショウヘンコウヘイテン

										星乃珈琲		Bedok Point								2022/6/28閉店 ヘイテン

		5				5				星乃珈琲		Chinatown Point						*		2018/9/13OP

		6				6				星乃珈琲		VIVO CITY						*

										AUX BACCHANALES		Plaza Singapure								2023/3/31閉店 ヘイテン		2021/3/11OP

		7				7				星乃珈琲		Jewel Changi						*		2022/11/17OP

								Ｃｈａｎｇｉ　Ｃｉｔｙ　Ｐｏｉｎｔ		星乃珈琲		Jewel Changi								2021/12/29最終営業 サイシュウエイギョウ

								Ｒａｆｆｌｅｓ　Ｃｉｔｙ		洋麺屋 ヨウメンヤ		ＳtarVista		740						2021/4/7閉店

		8		台
湾 ダイワン		1				星乃珈琲		新光三越南西店						*		2019/9/16OP

		9				2				星乃珈琲		新光三越信義店						*		2021/3/31OP

		10				3				星乃珈琲		新光三越天母店						*		2022/1/20OP

		11				4				星乃珈琲		新光三越中港店						*		2023/9/11 OP

								民権 ミンケン		ドトールコーヒーショップ		民権 ミンケン		280						2021/5/31閉店

		12		韓国 カンコク		1		民権 ミンケン		洋麺屋 ヨウメンヤ		江南（ソウル） コウナン		280		76,749,720		*

		13				2				洋麺屋 ヨウメンヤ		弘大入口						*		2018/8/31OP

		14		ﾌｨﾘﾋﾟﾝ		1		民権 ミンケン		星乃珈琲		Greenhills						*

		15				2				星乃珈琲		ROBINSONS OPUS						*

		16				3				星乃珈琲		GREENBELT						*		2024/12/10OP

		17				4				星乃珈琲		J MALL						*		2025/2/10OP

				ﾏﾚｰｼｱ						星乃珈琲 ホシノコーヒー		Gurney Plazza								2025/4/30閉店 ヘイテン						5/31閉店だが、改装前提の際は残す（場所の確保があるため）

								民権 ミンケン		星乃珈琲 ホシノコーヒー		Mid Valley								2025/4/30閉店 ヘイテン

		18				1				星乃珈琲 ホシノコーヒー		Empire Subang						*		2019/8 OP

								民権 ミンケン		星乃珈琲 ホシノコーヒー		Queens Bay								2025/4/30閉店 ヘイテン

										星乃珈琲 ホシノコーヒー		Bukit Bintan City								2025/4/30閉店 ヘイテン

		19				2				ドトールコーヒーショップ		Bukit Bintan City						*		2022/5/31OP

				中国 チュウゴク				民権 ミンケン		ドトールコーヒーショップ		呉江(上海) シャンハイ								2022/6閉店 ヘイテン

										ドトールコーヒーショップ		北外灘来福士商场店(上海) シャンハイ								2022/3/15閉店 ヘイテン

		20		ｲﾝﾄﾞ
ﾈｼｱ		1		民権 ミンケン		星乃珈琲 ホシノコーヒー		Senayan City						*		2018/12/12OP

		21				2				星乃珈琲		Lotte Shopping Mall						*		2019/11/11OP

		22				3				星乃珈琲		Gandaria City						*		2023/8/22OP

										洋麺屋五右衛門（香港）　12/13　１日平均約３３万円 ヨウメンヤゴエモンホンコンニチヘイキンヤクマンエン

										洋麺屋五右衛門（台湾）　12/21　１日平均約１８万円 ヨウメンヤゴエモンタイワンニチヘイキンヤクマンエン

										（為替レート） カワセ

										シンガポールドル＝７２円 エン

										元＝１４円 ゲンエン

										フィリピンペソ＝２.2円 エン

										ウォン＝０．０８円 エン

										台湾　１日　60482 タイワンニチ		181446

										香港　１日　29010 ホンコンニチ		333615

																Ｑ





HD通期計画

						Income and expenses

																		（百万円）(\ mil) ヒャクマンエン

		ドトール・日レスホールディングス
Doutor NichiRes HD 

連結【Consolidated】 レンケツ				2011/2月期
計画
Plan for
1Q FY10 ガツキケイカク		2025年2月期
Results of FY 2024 ネンガツキ				2026年(令和8年）2月期
Results of FY 2025 レイワネンヘイネン

						金額
Actual		金額
Actual		売上比
Ratio ウリアゲヒ		金額
Plan		売上比
Ratio ウリアゲヒ		前年増減額
increase ゼンネンゾウゲンガク		増減率
%change ゾウゲンリツ

		売上高
Net Sales ウリアゲダカ				26,500		148,822		100.0%		154,514		100.0%		5,692		103.8%

		粗利益
Gross Profit アラリエキ				16,000		89,621		60.2%		93,008		60.2%		3,387		103.8%

		販売管理費
Selling, General and Administrative expenses ハンバイカンリヒ				13,500		80,023		53.8%		82,409		53.3%		2,386		103.0%

				人件費
Personal expenses ジンケンヒ		5,800		35,377		23.8%		36,907		23.9%		1,530		104.3%

				その他
Other ソノタ		7,700		44,646		30.0%		45,502		29.4%		856		101.9%

		営業利益
Operating income エイギョウリエキ				2,500		9,597		6.4%		10,599		6.9%		1,002		110.4%

				営業外収益
Non-operating income エイギョウガイシュウエキ		120		221		0.1%		295		0.2%		74		133.5%

				営業外費用
Non-operating expense エイギョウガイヒヨウ		20		204		0.1%		171		0.1%		△ 33		83.8%

		経常利益
Ordinary income ケイジョウリエキ				2,600		9,615		6.5%		10,723		6.9%		1,108		111.5%

				特別利益
Extraordinary Income トクベツリエキ		100		287		0.2%		0		0.0%		△ 287		0.0%

				特別損失
Extraordinary Losses トクベツソンシツ		20		599		0.4%		790		0.5%		191		131.9%

		税引前当期純利益
Income before income taxes ゼイビマエトウキジュンリエキ				2,650		9,303		6.3%		9,933		6.4%		630		106.8%

		親会社株主に帰属する当期純利益
Profit attributable to owners of parent オヤガイシャカブヌシキゾクトウキジュンリエキ				1,350		6,880		4.6%		7,156		4.6%		276		104.0%

		新規出店数
New Stores				23		55				80				25		145.5%

		減価償却費
Depreciation				800		4,604				4,982				378		108.2%

		設備投資額
Capital investment				2,700		6,810				7,258				448		106.6%

								0				2





計画補足用

		

								25/2月期 ガツキ		26/2月期 ガツキ		対計画比 タイケイカクヒ

								（実績） ジッセキ		（計画） ケイカク		金額 キンガク		前期比 ゼンキヒ

				ドトール		売上高 ウリアゲダカ		89,098		93,248		4,150		104.7%

						営業利益 エイギョウリエキ		4,313		4,662		349		108.1%

						経常利益 ケイジョウリエキ		4,368		4,711		343		107.9%

						当期利益 トウキリエキ		3,110		3,349		239		107.7%

				日レス ニチ		売上高 ウリアゲダカ		55,286		57,493		2,207		104.0%

						営業利益 エイギョウリエキ		4,331		4,969		638		114.7%

						経常利益 ケイジョウリエキ		4,391		5,041		650		114.8%

						当期利益 トウキリエキ		3,163		3,425		262		108.3%





事業会社別通期計画

		2026.2月期　事業会社別計画 ガツキジギョウカイシャベツケイカク				Income and expenses

																																												（百万円）(\ mil) ヒャクマンエン

								ドトールコーヒー
Doutor Coffee												日本レストランシステム
Nippon Restaurant System ニホン														HD連結合計
Holdings レンケツゴウケイ

								令和7年2月期 レイワネンガツキ				令和8年2月期 レイワネンヘイネンガツキ				前期比 ゼンチュウカンキヒ				令和7年2月期				令和8年2月期				前期比						令和7年2月期				令和8年2月期				前期比

								2025/2		売上比 ウリアゲヒ		2026/2		売上比 ウリアゲヒ		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲンリツ		2025/2		売上比		2026/2		売上比		増減額		増減率				2025/2		売上比		2026/2		売上比		増減額		増減率

								実績		Ratio		計画 ケイカク		Ratio		increase		%change		実績		Ratio		計画		Ratio		increase		%change				実績		Ratio		計画		Ratio		increase		%change

		売上高
Net Sales ウリアゲダカ				Net Sales		89,098		100.0%		93,248		100.0%		4,150		104.7%		55,286		100.0%		57,493		100.0%		2,207		104.0%				148,822		100.0%		154,514		100.0%		5,692		103.8%

		粗利益
Gross Profit アラリエキ				Gross Profit		44,469		49.9%		46,727		50.1%		2,258		105.1%		39,888		72.1%		41,954		73.0%		2,066		105.2%				89,621		60.2%		93,008		60.2%		3,387		103.8%

		販売管理費
Selling, General and Administrative expenses ハンバイカンリヒ				Selling, General and Administrative expenses		40,156		45.1%		42,065		45.1%		1,909		104.8%		35,557		64.3%		36,985		64.3%		1,428		104.0%				80,023		53.8%		82,409		53.3%		2,386		103.0%

				人件費
Personal expenses ジンケンヒ		Personal expenses		15,144		17.0%		16,149		17.3%		1,005		106.6%		17,534		31.7%		18,088		31.5%		554		103.2%				35,377		23.8%		36,907		23.9%		1,530		104.3%

				その他
Other ソノタ		Other		25,012		28.1%		25,916		27.8%		904		103.6%		18,022		32.6%		18,898		32.9%		876		104.9%				44,646		30.0%		45,502		29.4%		856		101.9%

		営業利益
Operating income エイギョウリエキ				Operating income		4,313		4.8%		4,662		5.0%		349		108.1%		4,331		7.8%		4,969		8.6%		638		114.7%				9,597		6.4%		10,599		6.9%		1,002		110.4%

				営業外収益
Non-operating income エイギョウガイシュウエキ		Non-operating income		133		0.1%		125		0.1%		△ 8		93.9%		73		0.1%		77		0.1%		4		105.4%				221		0.1%		295		0.2%		74		133.5%

				営業外費用
Non-operating expense エイギョウガイヒヨウ		Non-operating expense		78		0.1%		76		0.1%		△ 2		97.6%		13		0.0%		5		0.0%		△ 8		35.2%				204		0.1%		171		0.1%		△ 33		83.8%

		経常利益
Ordinary income ケイジョウリエキ				Ordinary income		4,368		4.9%		4,711		5.1%		343		107.9%		4,391		7.9%		5,041		8.8%		650		114.8%				9,615		6.5%		10,723		6.9%		1,108		111.5%

				特別利益
Extraordinary Income トクベツリエキ		Extraordinary Income		139		0.2%		0		0.0%		△ 139		0.0%		8		0.0%		0		0.0%		△ 8		0.0%				287		0.2%		0		0.0%		△ 287		0.0%

				特別損失
Extraordinary Losses トクベツソンシツ		Extraordinary Losses		249		0.3%		380		0.4%		131		152.6%		340		0.6%		340		0.6%		0		100.0%				599		0.4%		790		0.5%		191		131.9%

		税引前当期純利益
Income before income taxes ゼイビマエトウキジュンリエキ				Income before income taxes		4,258		4.8%		4,330		4.6%		72		101.7%		4,058		7.3%		4,701		8.2%		643		115.9%				9,303		6.3%		9,933		6.4%		630		106.8%

		当期純利益
Net income トウキジュンリエキ				Net income		3,110		3.5%		3,349		3.6%		239		107.7%		3,163		5.7%		3,425		6.0%		262		108.3%				6,880		4.6%		7,156		4.6%		276		104.0%

								0				1				1				2				△ 0

																																												（百万円）(\ mil) ヒャクマンエン

								Ｄ＆Ｎコンフェクショナリー
D&N Confectionary												プレミアムコーヒー＆ティ
Premium Coffee and Tea														サンメリー
Sunmerry's

								令和7年2月期				令和8年2月期				前期比				令和7年2月期				令和8年2月期				前期比						令和7年2月期				令和8年2月期				前期比

								2025/2		売上比		2026/2		売上比		増減額		増減率		2025/2		売上比		2026/2		売上比		増減額		増減率				2025/2		売上比		2026/2		売上比		増減額		増減率

								実績		Ratio		計画		Ratio		increase		%change		実績		Ratio		計画		Ratio		increase		%change				実績		Ratio		計画		Ratio		increase		%change

		売上高
Net Sales ウリアゲダカ				Net Sales		5,086		100.0%		5,265		100.0%		179		103.5%		387		100.0%		440		100.0%		53		113.7%				4,014		100.0%		4,095		100.0%		81		102.0%

		粗利益
Gross Profit アラリエキ				Gross Profit		1,425		28.0%		1,450		27.5%		25		101.8%		171		44.2%		189		43.0%		18		110.6%				2,213		55.1%		2,207		53.9%		△ 6		99.7%

		販売管理費
Selling, General and Administrative expenses ハンバイカンリヒ				Selling, General and Administrative expenses		494		9.7%		507		9.6%		13		102.6%		92		23.8%		100		22.6%		8		108.2%				2,036		50.7%		2,071		50.6%		35		101.7%

				人件費
Personal expenses ジンケンヒ		Personal expenses		139		2.7%		151		2.9%		12		108.6%		30		7.8%		35		8.0%		5		117.7%				1,082		27.0%		1,044		25.5%		△ 38		96.5%

				その他
Other ソノタ		Other		355		7.0%		356		6.8%		1		100.3%		61		15.8%		64		14.6%		3		105.3%				954		23.8%		1,027		25.1%		73		107.6%

		営業利益
Operating income エイギョウリエキ				Operating income		930		18.3%		943		17.9%		13		101.4%		79		20.4%		90		20.4%		11		113.5%				177		4.4%		136		3.3%		△ 41		76.7%

				営業外収益
Non-operating income エイギョウガイシュウエキ		Non-operating income		2		0.0%		3		0.1%		1		132.5%		0		0.0%		1		0.1%		1		0.0%				8		0.2%		1		0.0%		△ 7		15.0%

				営業外費用
Non-operating expense エイギョウガイヒヨウ		Non-operating expense		0		0.0%		0		0.0%		0		0.0%		5		1.3%		0		0.0%		△ 5		0.0%				17		0.4%		17		0.4%		0		100.0%

		経常利益
Ordinary income ケイジョウリエキ				Ordinary income		932		18.3%		946		18.0%		14		101.5%		73		18.9%		90		20.5%		17		123.5%				168		4.2%		120		2.9%		△ 48		71.4%

				特別利益
Extraordinary Income トクベツリエキ		Extraordinary Income		0		0.0%		0		0.0%		0		0.0%		0		0.0%		0		0.0%		0		0.0%				110		2.7%		0		0.0%		△ 110

				特別損失
Extraordinary Losses トクベツソンシツ		Extraordinary Losses		0		0.0%		0		0.0%		0		0.0%		0		0.0%		0		0.0%		0		0.0%				5		0.1%		20		0.5%		15

		税引前当期純利益
Income before income taxes ゼイビマエトウキジュンリエキ				Income before income taxes		932		18.3%		946		18.0%		14		101.5%		73		18.9%		90		20.5%		17		123.5%				273		6.8%		100		2.4%		△ 173		36.6%

		当期純利益
Net income トウキジュンリエキ				Net income		629		12.4%		620		11.8%		△ 9		98.5%		48		12.4%		59		13.4%		11		122.9%				217		5.4%		65		1.6%		△ 152		30.0%

								1				△ 0				△ 1				2				△ 0				△ 2						0				△ 0				0



hashiguchi.ryuichi:
税率　48％



四半期毎計画

																																																																		(2025見込) ミコミ																確定 カクテイ

		項　　目		DT		MG		LD		単純連結 タンジュンレンケツ		連結消去 レンケツショウキョ		組替 クミカエ		調整 チョウセイ		連結合計 レンケツゴウケイ		構成比 コウセイヒ		2025/2月期 ガツキ		構成比 コウセイヒ		前年比 ゼンネンヒ				NRS		調整 チョウセイ		連結合計 レンケツゴウケイ		構成比 コウセイヒ		2025/2月期 ガツキ		構成比 コウセイヒ		前年比 ゼンネンヒ				単純合算 タンジュンガッサン		子会社 コガイシャ		連結消去 レンケツショウキョ		調整 チョウセイ		連結合計 レンケツゴウケイ		構成比 コウセイヒ		2025/2月期 ガツキ		構成比 コウセイヒ		前年比 ゼンネンヒ				DN		SUN		PCT		DNI		HD		HD消去 ショウキョ		子会社合計 コガイシャゴウケイ				確定 カクテイ

		売　　　　上		86,688,282		4,923,707		3,136,468		94,748,458		(1,500,000)						93,248,458		100.0%		89098763094		100.0%		104.7%				57,492,538				57,492,538		100.0%		55286100633		100.0%		104.0%				150,740,996		12,773,871		(9,000,000)				154,514,868		100.0%		1.48823E11		100.0%		103.8%				5086455362		4014067605		387494387		2385725000		588000000		-8023653486		4438088868		0		148822952595

		売 上 原 価		42,826,245		3,677,838		856,933		47,361,016		(1,200,000)		200,000		160,000		46,521,016		49.9%		44628803027		50.1%		104.2%				15,538,142				15,538,142		27.0%		15397471316		27.9%		100.9%				62,059,158		6,463,092		(7,000,000)		(15,501)		61,506,749		39.8%		59201324840		39.8%		103.9%				3661179874		1800793381		215593675		509490000				-7012006433		-824949503		0		59201324840

		粗 利 益 額		43,862,037		1,245,870		2,279,534		47,387,442		(300,000)		(200,000)		(160,000)		46,727,442		50.1%		44469960067		49.9%		105.1%				41,954,397		0		41,954,397		73.0%		39888629317		72.1%		105.2%				88,681,838		6,310,779		(2,000,000)		15,501		93,008,118		60.2%		89621627755		60.2%		103.8%				1425275488		2213274224		171900712		1876235000		588000000		-1011647053		5263038371		0		89621627755

		販 売 管 理 費 計		40,996,444		865,001		2,103,833		43,965,277		(250,000)		(1,650,000)		0		42,065,277		45.1%		40156950387		45.1%		104.8%				36,985,453		0		36,985,453		64.3%		35557401043		64.3%		104.0%				79,050,731		5,569,637		(2,000,000)		(212,005)		82,408,363		53.3%		80023911710		53.8%		103.0%				494951622		2036236568		92420204		1941891000		950000000		-1205939114		4309560280		0		80023911710

		人  件  費  計		14,825,287		591,277		1,032,799		16,449,363				(300,000)				16,149,363		17.3%		15144701525		17.0%		106.6%				18,087,536				18,087,536		31.5%		17534963843		31.7%		103.2%				34,236,899		2,671,007						36,907,906		23.9%		35377596964		23.8%		104.3%				139046273		1082161417		30968543		897351000		543000000		5404363		2697931596		0		35377596964

		一 般 管 理 費 計		26,171,157		273,724		1,071,034		27,515,915		(250,000)		(1,350,000)				25,915,915		27.8%		25012248862		28.1%		103.6%				18,897,917				18,897,917		32.9%		18022437200		32.6%		104.9%				44,813,832		2,898,629		(2,000,000)		(212,005)		45,500,457		29.4%		44646314746		30.0%		101.9%				355905349		954075151		61451661		1044540000		407000000		-1211343477		1611628684		0		44646314746

		営 業 利 益		2,865,594		380,869		175,702		3,422,164		(50,000)		1,450,000		(160,000)		4,662,164		5.0%		4313009680		4.8%		108.1%				4,968,943		0		4,968,943		8.6%		4331228274		7.8%		114.7%				9,631,107		741,142		0		227,506		10,599,756		6.9%		9597716045		6.4%		110.4%				930323866		177037656		79480508		-65656000		-362000000		194292061		953478091		0		9597716045

		営 業 外 収 益 計		1,642,728		1,512		660		1,644,900		(170,000)		(1,350,000)				124,900		0.1%		133939543		0.2%		93.3%				76,933				76,933		0.1%		73344149		0.1%		104.9%				201,833		243,330				(150,000)		295,163		0.2%		221956945		0.1%		133.0%				2695878		8644453		82725		38980000		200000000		-235729803		14673253		0		221956945

		営 業 外 費 用 計		66,107						66,107		(90,000)		100,000				76,107		0.1%		78672530		0.1%		96.7%				4,581				4,581		0.0%		13456274		0.0%		34.0%				80,688		90,849						171,537		0.1%		204416478		0.1%		83.9%				36542		17400000		5703315		73849000				15298817		112287674		0		204416478

		経 常 利 益		4,442,215		382,381		176,362		5,000,957		(130,000)		0		(160,000)		4,710,957		5.1%		4368276693		4.9%		107.8%				5,041,295		0		5,041,295		8.8%		4391116149		7.9%		114.8%				9,752,252		893,623		0		77,506		10,723,382		6.9%		9615256512		6.5%		111.5%				932983202		168282109		73859918		-100525000		-162000000		-56736559		855863670		0		9615256512

		特 別 利 益 計				0		0		0		0		0		0		0		0.0%		139859253		0.2%		0.0%				0				0		0.0%		8443331		0.0%		0.0%				0		0		0		0		0		0.0%		287176876		0.2%		0.0%						110823800				28050000				492		138874292		0		287176876

		特 別 損 失 計				0		0		0		0		0		380,000		380,000		0.4%		249342673		0.3%		152.4%				340,000				340,000		0.6%		340943653		0.6%		99.7%				720,000		70,000		0		0		790,000		0.5%		599187885		0.4%		131.8%						5262688				3638000				871		8901559		0		599187885

		税 引 前 利 益		4,442,215		382,381		176,362		5,000,957		(130,000)		0		(540,000)		4,330,957		4.6%		4258793273		4.8%		101.7%				4,701,296		0		4,701,296		8.2%		4058615827		7.3%		115.8%				9,032,253		823,623		0		77,506		9,933,382		6.4%		9303245503		6.3%		106.8%				932983202		273843221		73859918		-76113000		-162000000		-56736938		985836403		0		9303245503

		法人税等 ホウジンゼイトウ		977,287		84,124		38,800		1,100,211		0		0		(118,800)		981,411		1.1%		1148313312		1.3%		85.5%				1,275,932		0		1,275,932		2.2%		894931000		1.6%		142.6%				2,257,342		398,318		0		121,035		2,776,695		1.8%		2459123428		1.7%		112.9%				303662253		56100000		25549577		6347000				24220286		415879116		36851170		2422272258

		当期純利益 トウキジュンリエキ		3,464,927		298,257		137,562		3,900,747		(130,000)		0		(421,200)		3,349,547		3.6%		3110479961		3.5%		107.7%				3,425,364		0		3,425,364		6.0%		3163684827		5.7%		108.3%				6,774,911		425,305		0		(43,529)		7,156,687		4.6%		6844122075		4.6%		104.6%				629320949		217743221		48310341		-82460000		-162000000		-80957224		569957287		-36851170		6880973245

																		77.3%																72.9%		0.0%		77.9%		0.0%														0.2795317187				0.2643296285

				(DT連結) レンケツ																										(NRS連結) レンケツ																HD 四半期計画 シハンキケイカク								-0.0000000075				0								(2025計画) ケイカク

		項　　目		第1Ｑ ダイ		第2Ｑ ダイ		第3Ｑ ダイ		第4Ｑ ダイ		調整 チョウセイ		通期 ツウキ																第1Ｑ ダイ		第2Ｑ ダイ		第3Ｑ ダイ		第4Ｑ ダイ		調整 チョウセイ		通期 ツウキ						第1Ｑ ダイ		第2Ｑ ダイ		第3Ｑ ダイ		第4Ｑ ダイ		調整 チョウセイ		通期 ツウキ		項　　目								DN		SUN		PCT		DNI		HD		HD消去 ショウキョ		子会社合計 コガイシャゴウケイ

		売　　　　上		22,536		24,573		23,967		22,173				93,248				71,076												14,511,000		14,600,000		14,133,000		14,248,538				57,492,538		43,244,000				38,997		39,241		37,986		38,291				154,515		売　　　　上								5264675320		4095470957		440000000		2385725000		588000000		-7465000000		12773871277

		売 上 原 価		11,222		12,437		12,079		10,783				46,521				35,738												3,912,000		3,953,000		3,828,000		3,845,142				15,538,142		11,693,000				15,483		15,650		15,155		15,218				61,507		売 上 原 価								3814284808		1888517486		250800000		509490000				-6500000000		6463092294

		粗 利 益 額		11,314		12,136		11,888		11,390		0		46,727				35,338												10,599,000		10,647,000		10,305,000		10,403,397		0		41,954,397		31,551,000				23,513		23,591		22,831		23,073		0		93,008		粗 利 益 額								1450390512		2206953471		189200000		1876235000		588000000		-965000000		6310778983

		販 売 管 理 費 計		10,307		10,673		10,607		10,478		0		42,065				31,588												9,176,000		9,384,000		9,142,000		9,283,453		0		36,985,453		27,702,000				20,333		20,812		20,482		20,781		0		82,408		販 売 管 理 費 計		開示調整 カイジチョウセイ						506934366		2071258094		99553200		1941891000		950000000		-1150000000		5569636660

		人  件  費  計		3,956		4,084		4,001		4,108				16,149				12,042												4,524,000		4,585,000		4,434,000		4,544,536				18,087,536		13,543,000				9,179		9,303		9,100		9,326				36,908		人  件  費  計		105						151011366		1044345094		35300000		897351000		543000000				2671007460

		一 般 管 理 費 計		6,351		6,589		6,606		6,370				25,916				19,546												4,652,000		4,799,000		4,708,000		4,738,917				18,897,917		14,159,000				11,155		11,509		11,382		11,456				45,500		一 般 管 理 費 計		92						355923000		1026913000		64253200		1044540000		407000000		-1150000000		2898629200

		営 業 利 益		1,007		1,463		1,280		912		0		4,662				3,750												1,423,000		1,263,000		1,163,000		1,119,943		0		4,968,943		3,849,000				3,180		2,779		2,349		2,292		0		10,600		営 業 利 益								943456146		135695376.8		89646800		-65656000		-362000000		185000000		741142322.8

		営 業 外 収 益 計		35		31		30		29				125				96												20,500		16,500		25,700		14,233				76,933		62,700				79		63		99		55				295		営 業 外 収 益 計								2650000		1200000		500000		38980000		200000000		-185000000		243330000

		営 業 外 費 用 計		20		27		14		15				76				62												1,000		1,200		1,200		1,181				4,581		3,400				38		45		45		44				172		営 業 外 費 用 計										17000000				73849000						90849000

		経 常 利 益		1,022		1,466		1,296		926		0		4,711				3,785												1,442,500		1,278,300		1,187,500		1,132,995		0		5,041,295		3,908,300				3,221		2,797		2,403		2,303		0		10,723		経 常 利 益								946106146		119895376.8		90146800		-100525000		-162000000		0		893623322.8

		特 別 利 益 計				0		0		0				0				0												0		0		0		0				0		0				0		0		0		0				0		特 別 利 益 計																				0

		特 別 損 失 計		50		100		50		200				400				200												40,000		30,000		30,000		240,000				340,000		100,000				93		70		70		557				790		特 別 損 失 計										20000000				50000000						70000000

		税 引 前 利 益		972		1,366		1,247		726		0		4,311				3,585												1,402,500		1,248,300		1,157,500		892,995				4,701,296		3,808,300				3,128		2,727		2,333		1,745		0		9,933		税 引 前 利 益								946106146		99895376.83		90146800		-150525000		-162000000		0		823623322.8

		法人税等 ホウジンゼイトウ		214		301		274		160		17		966				789												380,639		338,789		314,146		242,359				1,275,932		1,033,573				928		834		684		331				2,778		法人税等 ホウジンゼイトウ								326406620.4		34463905.01		31100646		6347000				150000000		398318171.4

		当期純利益 トウキジュンリエキ		758		1,065		973		566		(17)		3,345				2,796												1,021,862		909,511		843,355		650,636				3,425,364		2,774,728				2,200		1,893		1,649		1,414		0		7,156		当期純利益 トウキジュンリエキ								619699525.6		65431471.82		59046154		-156872000		-162000000		-150000000		425305151.5

																														27.1%		27.1%		27.1%		27.1%										0.2967295075		0.3059438854		0.2930821929		0.1898728883				0.2796286582

		項　　目		第1Ｑ ダイ		第2Ｑ ダイ		第3Ｑ ダイ		第4Ｑ ダイ		調整 チョウセイ		通期 ツウキ				税額計算 ゼイガクケイサン		DT		NRS																								第1Ｑ ダイ		第2Ｑ ダイ		第3Ｑ ダイ		第4Ｑ ダイ		調整 チョウセイ		通期 ツウキ		項　　目

		売　　　　上（ＤＴ）		20,950,098		22,844,301		22,280,856		20,613,027				86,688,282				課税所得 カゼイショトク		2,500		3,500																										78,237		116,224		154,515		154,515		154,515		売　　　　上

		売 上 原 価		10,330,336		11,448,951		11,120,058		9,926,899				42,826,245				中間納付 チュウカンノウフ		(200)		(200)																										31,134		46,289		61,507		61506.749		61,507		売 上 原 価

		粗 利 益 額		10,619,762		11,395,350		11,160,798		10,686,128				43,862,037				欠損金残 ケッソンキンザン		2,700		1,100																										47,104		69,935		93,008		93,008		93,008		粗 利 益 額

		販 売 管 理 費 計		10,045,367		10,403,231		10,344,267		10,203,579				40,996,444				所得 ショトク		1,150		2,200																										41,145		61,627		82,408		82,408		82,408		販 売 管 理 費 計

		人  件  費  計		3,632,059		3,749,195		3,673,051		3,770,981				14,825,287				法人税_23.4% ホウジンゼイ		269		515		0.234																								18,482		27,582		36,908		36907.906		36,908		人  件  費  計

		一 般 管 理 費 計		6,413,308		6,654,036		6,671,216		6,432,597				26,171,157				住民税_20.7% ジュウミンゼイ		56		107		0.207																								22,663		34,045		45,500		45500.457		45,500		一 般 管 理 費 計

		営 業 利 益		574,395		992,118		816,530		482,550				2,865,594				住民税_均等割 ジュウミンゼイキントウワリ		120		190		固定 コテイ																								5,959		8,308		10,600		10,600		10,600		営 業 利 益

		営 業 外 収 益 計		463,666		401,999		395,952		381,111				1,642,728				事業税_3.8% ジギョウ		44		84		0.038																								142		241		295		295.163		295		営 業 外 収 益 計

		営 業 外 費 用 計		17,520		23,789		12,125		12,673				66,107				その他 タ																														83		127		172		171.537		172		営 業 外 費 用 計

		経 常 利 益		1,020,541		1,370,328		1,200,358		850,988				4,442,215				合計 ゴウケイ		489		895																										6,018		8,421		10,723		10,723		10,723		経 常 利 益

																		税効果 ゼイコウカ																														0		0		0		0		0		特 別 利 益 計

		売　　　　上（ＭＧ）												0				税率 ゼイリツ		19.5%		25.6%																										163		233		790		790		790		特 別 損 失 計

		売 上 原 価												0						22.0%		26.0%																										5,855		8,188		9,933		9,933		9,933		税 引 前 利 益

		粗 利 益 額												0																																		1,763		2,446		2,778		2,778		2,778		法人税等 ホウジンゼイトウ

		販 売 管 理 費 計												0																																		4,093		5,742		7,156		7,156		7,156		当期純利益 トウキジュンリエキ

		人  件  費  計												0																																		0.3010212856		0.2987593649		0.2796286582

		一 般 管 理 費 計												0																																項　　目		上期 カミキ				下期 シモキ						2022年上期 ネンカミキ						2022年下期 ネンシモキ

		営 業 利 益												0																																売　　　　上		78,237		100.0%		76,277		100.0%		0		62,135,000		100.0%				86,687,953		100.0%				78.237383

		営 業 外 収 益 計												0																																売 上 原 価		31,134		39.8%		30,373		39.8%		0		25,418,000		40.9%				33,783,325		39.0%				31.13354

		営 業 外 費 用 計												0																																粗 利 益 額		47,104		60.2%		45,904		60.2%		0		36,717,000		59.1%				52,904,628		61.0%				47.103843

		経 常 利 益												0																																販 売 管 理 費 計		41,145		52.6%		41,263		54.1%		0		35,241,000		56.7%				44,782,912		51.7%				41.144964

																																														人  件  費  計		18,482		23.6%		18,426		24.2%		0		15,304,000		24.6%				20,073,597		23.2%				18.481871

		売　　　　上（ＬＤ）												0																																一 般 管 理 費 計		22,663		29.0%		22,837		29.9%		0		19,937,000		32.1%				24,709,315		28.5%				22.663093

		売 上 原 価												0																																営 業 利 益		5,959		7.6%		4,641		6.1%		0		1,474,000		2.4%				8,123,716		9.4%				5.958879

		粗 利 益 額												0																																営 業 外 収 益 計		142		0.2%		153		0.2%		0		430,000		0.7%				(208,043)		-0.2%				0.141977

		販 売 管 理 費 計												0																																営 業 外 費 用 計		83		0.1%		89		0.1%		0		36,000		0.1%				168,416		0.2%				0.082785

		人  件  費  計												0																																経 常 利 益		6,018		7.7%		4,705		6.2%		0		1,869,000		3.0%				7,746,257		8.9%				6.018071

		一 般 管 理 費 計												0																																特 別 利 益 計		0		0.0%		0		0.0%		0		1,461,000		2.4%				(1,173,823)		-1.4%				0

		営 業 利 益												0																																特 別 損 失 計		163		0.2%		627		0.8%		0		87,000		0.1%				512,188		0.6%				0.162804

		営 業 外 収 益 計												0																																税 引 前 利 益		5,855		7.5%		4,078		5.3%		0		3,243,000		5.2%				6,060,246		7.0%				5.855267

		営 業 外 費 用 計												0																																法人税等 ホウジンゼイトウ		1,763		2.3%		1,015		1.3%		0		715,000		1.2%				1,744,123		2.0%				1.76256

		経 常 利 益												0																																当期純利益 トウキジュンリエキ		4,093		5.2%		3,063		4.0%		0		2,528,000		4.1%				4,316,122		5.0%				4.092707

		売　　　　上（連結） レンケツ												0

		売 上 原 価												0

		粗 利 益 額												0

		販 売 管 理 費 計												0

		人  件  費  計												0

		一 般 管 理 費 計												0

		営 業 利 益												0

		営 業 外 収 益 計												0

		営 業 外 費 用 計												0

		経 常 利 益												0



人件費△100百万→3Q

経費+100百万→3Q

法人税調整
1Ｑ→２Ｑ/３Ｑ
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２．主要事業会社の損益（参考）
Results of FY 2025, Non-Consolidated

※ ＨＤグループ間連結消去前の数値となります。

（百万円）(\ mil)

2025/2 売上比 2026/2 売上比 増減額 増減率 2025/2 売上比 2026/2 売上比 増減額 増減率 2025/2 売上比 2026/2 売上比 増減額 増減率

1Q実績 Ratio 1Q実績 Ratio increase %change 1Q実績 Ratio 1Q実績 Ratio increase %change 1Q実績 Ratio 1Q実績 Ratio increase %change

21,904 100.0% 23,723 100.0% 1,819 108.3% 13,896 100.0% 14,573 100.0% 677 104.9% 2,327 100.0% 2,332 100.0% 5 100.2%

11,054 50.5% 11,632 49.0% 578 105.2% 10,125 72.9% 10,436 71.6% 311 103.1% 960 41.3% 971 41.6% 11 101.1%

9,753 44.5% 10,240 43.2% 487 105.0% 8,775 63.1% 9,299 63.8% 524 106.0% 627 26.9% 640 27.4% 13 102.1%

人件費
Personal expenses 3,721 17.0% 3,962 16.7% 241 106.5% 4,373 31.5% 4,633 31.8% 260 105.9% 307 13.2% 313 13.4% 6 102.0%

その他
Other 6,031 27.5% 6,277 26.5% 246 104.1% 4,402 31.7% 4,665 32.0% 263 106.0% 318 13.7% 327 14.0% 9 102.8%

1,301 5.9% 1,391 5.9% 90 106.9% 1,350 9.7% 1,136 7.8% △ 214 84.1% 332 14.3% 329 14.1% △ 3 99.1%

営業外収益
Non-operating income 36 0.2% 34 0.1% △ 2 94.4% 16 0.1% 11 0.1% △ 5 68.8% 1 0.1% 0 0.0% △ 1 0.0%

営業外費用
Non-operating expense 13 0.1% 21 0.1% 8 161.5% 1 0.0% 1 0.0% 0 100.0% 4 0.2% 4 0.2% △ 0 99.8%

1,323 6.0% 1,404 5.9% 81 106.1% 1,365 9.8% 1,145 7.9% △ 220 83.9% 329 14.1% 326 14.0% △ 3 99.1%

特別利益
Extraordinary Income 132 0.6% 0 0.0% △ 132 0.0% 0 0.0% 167 1.1% 167 167000.0% 110 4.7% 0 0.0% △ 110 -

特別損失
Extraordinary Losses 24 0.1% 46 0.2% 22 191.7% 27 0.2% 7 0.0% △ 20 25.9% 0 0.0% 0 0.0% △ 0 0.0%

1,432 6.5% 1,358 5.7% △ 74 94.8% 1,339 9.6% 1,305 9.0% △ 34 97.5% 440 18.9% 326 14.0% △ 114 74.1%

1,176 5.4% 945 4.0% △ 231 80.4% 977 7.0% 935 6.4% △ 42 95.7% 283 12.2% 207 8.9% △ 76 73.1%

Ｄ＆Ｎコンフェクショナリー＆サンメリー合計

令和8年2月期 前期比

営業利益
Operating income

経常利益
Ordinary income

税引前四半期純利益
Income before income taxes

四半期純利益
Net income

令和8年2月期 前期比 令和7年2月期

売上高
Net Sales

粗利益
Gross Profit
販売管理費
Selling, General and
Administrative expenses

ドトールコーヒー
Doutor Coffee

日本レストランシステム
Nippon Restaurant System

令和7年2月期 令和8年2月期 前期比 令和7年2月期


主要損益

		1.主要損益 シュヨウソンエキ				Income and expenses

																						（百万円）(\ mil) ヒャクマンエン

		ドトール・日レスホールディングス
Doutor NichiRes HD 


第1四半期連結【Consolidated】 ダイシハンキレンケツ				2026/2月期
1Q計画
Plan for
1Q FY24 ガツキケイカク		2025年2月期
第１四半期実績
Results of 
1st Quarter,FY 2024 ネンガツキダイシハンキジッセキ				2026年(令和8年）2月期
第１四半期実績
Results of 1st Quarter, FY 2025 レイワネンヘイネンダイシハンキ

						金額
Actual		金額
Actual		売上比
Ratio ウリアゲヒ		金額
Actual		売上比
Ratio ウリアゲヒ		前年増減額
increase ゼンネンゾウゲンガク		前年同期比
vs Prev. ゼンネンドウキヒ		計画増減額
increase ケイカクゾウゲンガク		計画比
vs budget ケイカクヒ

		売上高
Net Sales ウリアゲダカ				38,997		36,906		100.0%		39,315		100.0%		2,409		106.5%		318		100.8%

		粗利益
Gross Profit アラリエキ				23,513		22,549		61.1%		23,376		59.5%		827		103.7%		△ 137		99.4%

		販売管理費
Selling, General and Administrative expenses ハンバイカンリヒ				20,433		19,567		53.0%		20,588		52.4%		1,021		105.2%		155		100.8%

				人件費
Personal expenses ジンケンヒ		9,229		8,779		23.8%		9,283		23.6%		504		105.7%		54		100.6%

				その他
Other ソノタ		11,205		10,788		29.2%		11,305		28.8%		517		104.8%		100		100.9%

		営業利益
Operating income エイギョウリエキ				3,080		2,981		8.1%		2,787		7.1%		△ 194		93.5%		△ 293		90.5%

				営業外収益
Non-operating income エイギョウガイシュウエキ		79		141		0.4%		98		0.2%		△ 43		69.5%		19		124.6%

				営業外費用
Non-operating expense エイギョウガイヒヨウ		38		23		0.1%		35		0.1%		12		152.2%		△ 3		93.1%

		経常利益
Ordinary income ケイジョウリエキ				3,121		3,100		8.4%		2,850		7.2%		△ 250		91.9%		△ 271		91.3%

				特別利益
Extraordinary Income トクベツリエキ		0		244		0.7%		178		0.5%		△ 66		73.0%		178		178000.0%

				特別損失
Extraordinary Losses トクベツソンシツ		93		51		0.1%		53		0.1%		2		103.9%		△ 40		57.0%				1

		税金等調整前四半期純利益
Income before income taxes ゼイキンナドチョウセイマエシハンキジュンリエキ				3,028		3,293		8.9%		2,975		7.6%		△ 318		90.3%		△ 53		98.2%

		親会社株主に帰属する四半期純利益
Net income オヤガイシャカブヌシキゾクシハンキジュンリエキ				2,100		2,379		6.4%		2,074		5.3%		△ 305		87.2%		△ 26		98.8%

		新規出店数
New Stores　*海外出店除く カイガイシュッテンノゾ				16		19				14				△ 5		73.7%		△ 2		87.5%

		減価償却費
Depreciation				1,185		1,111				1,136				25		102.3%		△ 49		95.9%

		設備投資額
Capital investment				1,804		1,692				2,014				322		119.0%		210		111.6%

								0.7224415427				0.6971428571

						0		0				1				1				1

						0		0				0				0				0





主要事業会社損益（前年比）

		2.主要損益（前年比） シュヨウソンエキゼンネンヒ				Income and expenses

																														（百万円）(\ mil) ヒャクマンエン

								ドトールコーヒー
Doutor Coffee												日本レストランシステム
Nippon Restaurant System ニホン														その他
Other タ

								令和7年2月期 レイワネンガツキ				令和8年2月期 レイカズネンガツキ				前期比 ゼンチュウカンキヒ				令和7年2月期 レイワネンガツキ				令和8年2月期				前期比 ゼンチュウカンキヒ						令和8年2月期

								2025/2		売上比 ウリアゲヒ		2026/2		売上比 ウリアゲヒ		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲンリツ		2025/2		売上比 ウリアゲヒ		2026/2		売上比		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲンリツ				2026/2		売上比

								1Q実績 ジッセキ		Ratio		1Q実績 ジッセキ		Ratio		increase		%change		1Q実績 ジッセキ		Ratio		1Q実績		Ratio		increase		%change				1Q実績		Ratio

		売上高
Net Sales ウリアゲダカ				Net Sales		21,904		100.0%		23,723		100.0%		1,819		108.3%		13,896		100.0%		14,573		100.0%		677		104.9%				2,439		100.0%

		粗利益
Gross Profit アラリエキ				Gross Profit		11,054		50.5%		11,632		49.0%		578		105.2%		10,125		72.9%		10,436		71.6%		311		103.1%				1,014		41.6%

		販売管理費
Selling, General and Administrative expenses ハンバイカンリヒ				Selling, General and Administrative expenses		9,753		44.5%		10,240		43.2%		487		105.0%		8,775		63.1%		9,299		63.8%		524		106.0%				663		27.2%

				人件費
Personal expenses ジンケンヒ		Personal expenses		3,721		17.0%		3,962		16.7%		241		106.5%		4,373		31.5%		4,633		31.8%		260		105.9%				321		13.2%

				その他
Other ソノタ		Other		6,031		27.5%		6,277		26.5%		246		104.1%		4,402		31.7%		4,665		32.0%		263		106.0%				342		14.0%

		営業利益
Operating income エイギョウリエキ				Operating income		1,301		5.9%		1,391		5.9%		90		106.9%		1,350		9.7%		1,136		7.8%		△ 214		84.1%				349		14.3%

				営業外収益
Non-operating income エイギョウガイシュウエキ		Non-operating income		36		0.2%		34		0.1%		△ 2		94.4%		16		0.1%		11		0.1%		△ 5		68.8%				0		0.0%

				営業外費用
Non-operating expense エイギョウガイヒヨウ		Non-operating expense		13		0.1%		21		0.1%		8		161.5%		1		0.0%		1		0.0%		0		100.0%				5		0.2%

		経常利益
Ordinary income ケイジョウリエキ				Ordinary income		1,323		6.0%		1,404		5.9%		81		106.1%		1,365		9.8%		1,145		7.9%		△ 220		83.9%				345		14.1%

				特別利益
Extraordinary Income トクベツリエキ		Extraordinary Income		132		0.6%		0		0.0%		△ 132		0.0%		0		0.0%		167		1.1%		167		-				0		0.0%

				特別損失
Extraordinary Losses トクベツソンシツ		Extraordinary Losses		24		0.1%		46		0.2%		22		191.7%		27		0.2%		7		0.0%		△ 20		25.9%				13		0.5%

		税引前当期純利益
Income before income taxes ゼイビマエトウキジュンリエキ				Income before income taxes		1,432		6.5%		1,358		5.7%		△ 74		94.8%		1,339		9.6%		1,305		9.0%		△ 34		97.5%				331		13.6%

		四半期純利益
Net income シハンキジュンリエキ				Net income		1,176		5.4%		945		4.0%		△ 231		80.4%		977		7.0%		935		6.4%		△ 42		95.7%				210		8.6%

																														（百万円）(\ mil) ヒャクマンエン

								Ｄ＆Ｎコンフェクショナリー												プレミアムコーヒー＆ティー														サンメリー

								令和7年2月期 レイワネンガツキ				令和8年2月期 レイカズネンガツキ				前期比 ゼンチュウカンキヒ				令和7年2月期 レイワネンガツキ				令和8年2月期				前期比 ゼンチュウカンキヒ						令和7年2月期 レイワネンガツキ				令和8年2月期				前期比 ゼンチュウカンキヒ

								2025/2		売上比 ウリアゲヒ		2026/2		売上比 ウリアゲヒ		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲンリツ		2025/2		売上比 ウリアゲヒ		2026/2		売上比		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲンリツ				2025/2		売上比 ウリアゲヒ		2026/2		売上比		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲンリツ

								1Q実績 ジッセキ		Ratio		1Q実績 ジッセキ		Ratio		increase		%change		1Q実績 ジッセキ		Ratio		1Q実績		Ratio		increase		%change				1Q実績 ジッセキ		Ratio		1Q実績		Ratio		increase		%change

		売上高
Net Sales ウリアゲダカ				Net Sales		1,242		100.0%		1260		100.0%		18		101.4%		119		100.0%		107		100.0%		△ 12		89.9%				1,085		100.0%		1,072		100.0%		△ 13		98.8%

		粗利益
Gross Profit アラリエキ				Gross Profit		350		28.2%		371		29.4%		21		106.0%		49		41.2%		43		40.2%		△ 6		87.8%				610		56.2%		600		56.0%		△ 10		98.4%

		販売管理費
Selling, General and Administrative expenses ハンバイカンリヒ				Selling, General and Administrative expenses		115		9.3%		127		10.1%		12		110.4%		23		19.3%		23		21.5%		0		100.0%				512		47.2%		513		47.9%		1		100.2%

				人件費
Personal expenses ジンケンヒ		Personal expenses		32		2.6%		39		3.1%		7		121.9%		8		6.7%		8		7.5%		0		100.0%				275		25.3%		274		25.6%		△ 1		99.6%

				その他
Other ソノタ		Other		82		6.6%		88		7.0%		6		107.3%		15		12.6%		15		14.0%		0		100.0%				236		21.8%		239		22.3%		3		101.3%

		営業利益
Operating income エイギョウリエキ				Operating income		234		18.8%		243		19.3%		9		103.8%		25		21.0%		20		18.7%		△ 5		80.0%				98		9.0%		86		8.0%		△ 12		87.8%

				営業外収益
Non-operating income エイギョウガイシュウエキ		Non-operating income		1		0.0%		0		0.0%		△ 1		0.0%		0		0.0%		0		0.0%		0		-				1		0.1%		0		0.0%		△ 1		0.0%

				営業外費用
Non-operating expense エイギョウガイヒヨウ		Non-operating expense		0		0.0%		0		0.0%		△ 0		-		1		0.8%		1		0.9%		0		-				4		0.4%		4		0.4%		0		100.0%

		経常利益
Ordinary income ケイジョウリエキ				Ordinary income		235		18.9%		244		19.4%		9		103.8%		24		20.2%		19		17.8%		△ 5		79.2%				94		8.7%		82		7.6%		△ 12		87.2%

				特別利益
Extraordinary Income トクベツリエキ		Extraordinary Income		0		0.0%		0		0.0%		0		-		0		0.0%		0		0.0%		0		-				110		10.1%		0		0.0%		△ 110		-

				特別損失
Extraordinary Losses トクベツソンシツ		Extraordinary Losses		0		0.0%		0		0.0%		0		-		0		0.0%		13		12.1%		13		-				0		0.0%		0		0.0%		△ 0		0.0%

		税引前当期純利益
Income before income taxes ゼイビマエトウキジュンリエキ				Income before income taxes		235		18.9%		244		19.4%		9		103.8%		24		20.2%		5		4.7%		△ 19		20.8%				205		18.9%		82		7.6%		△ 123		40.0%

		四半期純利益
Net income シハンキジュンリエキ				Net income		154		12.4%		160		12.7%		6		103.9%		15		12.6%		3		2.8%		△ 12		20.0%				129		11.9%		47		4.4%		△ 82		36.4%

																														（百万円）(\ mil) ヒャクマンエン

								Ｄ＆Ｎインターナショナル												プレミアムコーヒー＆ティー														ＨＤ

								令和2年2月期 レイワネンガツキ				令和2年3月期 レイカズネンガツキ				前期比 ゼンチュウカンキヒ				令和2年2月期 レイワネンガツキ				令和2年3月期				前期比 ゼンチュウカンキヒ						令和2年2月期 レイワネンガツキ				令和2年3月期				前期比 ゼンチュウカンキヒ

								2020/2		売上比 ウリアゲヒ		2021/2		売上比 ウリアゲヒ		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲンリツ		2020/2		売上比 ウリアゲヒ		2021/2		売上比		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲンリツ				2020/2		売上比 ウリアゲヒ		2021/2		売上比		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲンリツ

								1Q実績 ジッセキ		Ratio		1Q実績 ジッセキ		Ratio		increase		%change		1Q実績 ジッセキ		Ratio		1Q実績		Ratio		increase		%change				1Q実績 ジッセキ		Ratio		1Q実績		Ratio		increase		%change

		売上高
Net Sales ウリアゲダカ				Net Sales		60		100.0%				0.0%		△ 60		0.0%		86		100.0%				0.0%		△ 86		0.0%				147		100.0%				0.0%		△ 147		0.0%

		粗利益
Gross Profit アラリエキ				Gross Profit		21		35.0%				0.0%		△ 21		0.0%		36		41.9%				0.0%		△ 36		0.0%				147		100.0%				0.0%		△ 147		0.0%

		販売管理費
Selling, General and Administrative expenses ハンバイカンリヒ				Selling, General and Administrative expenses		9		15.3%				0.0%		△ 9		0.0%		19		22.1%				0.0%		△ 19		0.0%				188		127.9%				0.0%		△ 188		0.0%

				人件費
Personal expenses ジンケンヒ		Personal expenses		4		6.2%				0.0%		△ 4		0.0%		6		7.0%				0.0%		△ 6		0.0%				119		81.0%				0.0%		△ 119		0.0%

				その他
Other ソノタ		Other		6		9.2%				0.0%		△ 6		0.0%		12		14.0%				0.0%		△ 12		0.0%				69		46.9%				0.0%		△ 69		0.0%

		営業利益
Operating income エイギョウリエキ				Operating income		12		19.7%				0.0%		△ 12		0.0%		16		18.6%				0.0%		△ 16		0.0%				△ 41		-27.9%				0.0%		41		0.0%

				営業外収益
Non-operating income エイギョウガイシュウエキ		Non-operating income		6		10.0%				0.0%		△ 6		0.0%		0		0.0%				0.0%		0		-				59		40.1%				0.0%		△ 59		0.0%

				営業外費用
Non-operating expense エイギョウガイヒヨウ		Non-operating expense		77		128.3%				0.0%		△ 77		0.0%		1		1.2%				0.0%		△ 1		-				0		0.0%				0.0%		0		0.0%

		経常利益
Ordinary income ケイジョウリエキ				Ordinary income		-59		-98.7%				0.0%		59		0.0%		15		17.4%				0.0%		△ 15		0.0%				18		12.2%				0.0%		△ 18		0.0%

				特別利益
Extraordinary Income トクベツリエキ		Extraordinary Income				0.0%				0.0%		0		-		0		0.0%				0.0%		0		-						0.0%				0.0%		0		-

				特別損失
Extraordinary Losses トクベツソンシツ		Extraordinary Losses				0.0%				0.0%		0		-		0		0.0%				0.0%		0		-						0.0%				0.0%		0		-

		税引前当期純利益
Income before income taxes ゼイビマエトウキジュンリエキ				Income before income taxes		-59		-98.7%				0.0%		59		0.0%		15		17.4%				0.0%		△ 15		0.0%				18		12.2%				0.0%		△ 18		0.0%

		当期純利益
Net income トウキジュンリエキ				Net income		-62		-103.3%				0.0%		62		0.0%		12		14.0%				0.0%		△ 12		0.0%				9		6.1%				0.0%		△ 9		0.0%





主要事業会社損益（前年比）②

		2.主要損益（前年比） シュヨウソンエキゼンネンヒ				Income and expenses

																																												（百万円）(\ mil) ヒャクマンエン

								ドトールコーヒー
Doutor Coffee												日本レストランシステム
Nippon Restaurant System ニホン														Ｄ＆Ｎコンフェクショナリー＆サンメリー合計 ゴウケイ

								令和7年2月期 レイワネンガツキ				令和8年2月期 レイカズネンガツキ				前期比 ゼンチュウカンキヒ				令和7年2月期 レイワネンガツキ				令和8年2月期				前期比 ゼンチュウカンキヒ						令和7年2月期				令和8年2月期				前期比

								2025/2		売上比 ウリアゲヒ		2026/2		売上比 ウリアゲヒ		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲンリツ		2025/2		売上比 ウリアゲヒ		2026/2		売上比		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲンリツ				2025/2		売上比		2026/2		売上比		増減額		増減率

								1Q実績 ジッセキ		Ratio		1Q実績 ジッセキ		Ratio		increase		%change		1Q実績 ジッセキ		Ratio		1Q実績		Ratio		increase		%change				1Q実績		Ratio		1Q実績		Ratio		increase		%change

		売上高
Net Sales ウリアゲダカ				Net Sales		21,904		100.0%		23,723		100.0%		1,819		108.3%		13,896		100.0%		14,573		100.0%		677		104.9%				2,327		100.0%		2,332		100.0%		5		100.2%

		粗利益
Gross Profit アラリエキ				Gross Profit		11,054		50.5%		11,632		49.0%		578		105.2%		10,125		72.9%		10,436		71.6%		311		103.1%				960		41.3%		971		41.6%		11		101.1%

		販売管理費
Selling, General and Administrative expenses ハンバイカンリヒ				Selling, General and Administrative expenses		9,753		44.5%		10,240		43.2%		487		105.0%		8,775		63.1%		9,299		63.8%		524		106.0%				627		26.9%		640		27.4%		13		102.1%

				人件費
Personal expenses ジンケンヒ		Personal expenses		3,721		17.0%		3,962		16.7%		241		106.5%		4,373		31.5%		4,633		31.8%		260		105.9%				307		13.2%		313		13.4%		6		102.0%

				その他
Other ソノタ		Other		6,031		27.5%		6,277		26.5%		246		104.1%		4,402		31.7%		4,665		32.0%		263		106.0%				318		13.7%		327		14.0%		9		102.8%

		営業利益
Operating income エイギョウリエキ				Operating income		1,301		5.9%		1,391		5.9%		90		106.9%		1,350		9.7%		1,136		7.8%		△ 214		84.1%				332		14.3%		329		14.1%		△ 3		99.1%

				営業外収益
Non-operating income エイギョウガイシュウエキ		Non-operating income		36		0.2%		34		0.1%		△ 2		94.4%		16		0.1%		11		0.1%		△ 5		68.8%				1		0.1%		0		0.0%		△ 1		0.0%

				営業外費用
Non-operating expense エイギョウガイヒヨウ		Non-operating expense		13		0.1%		21		0.1%		8		161.5%		1		0.0%		1		0.0%		0		100.0%				4		0.2%		4		0.2%		△ 0		99.8%

		経常利益
Ordinary income ケイジョウリエキ				Ordinary income		1,323		6.0%		1,404		5.9%		81		106.1%		1,365		9.8%		1,145		7.9%		△ 220		83.9%				329		14.1%		326		14.0%		△ 3		99.1%

				特別利益
Extraordinary Income トクベツリエキ		Extraordinary Income		132		0.6%		0		0.0%		△ 132		0.0%		0		0.0%		167		1.1%		167		167000.0%				110		4.7%		0		0.0%		△ 110		-

				特別損失
Extraordinary Losses トクベツソンシツ		Extraordinary Losses		24		0.1%		46		0.2%		22		191.7%		27		0.2%		7		0.0%		△ 20		25.9%				0		0.0%		0		0.0%		△ 0		0.0%

		税引前四半期純利益
Income before income taxes ゼイビマエシハンキジュンリエキ				Income before income taxes		1,432		6.5%		1,358		5.7%		△ 74		94.8%		1,339		9.6%		1,305		9.0%		△ 34		97.5%				440		18.9%		326		14.0%		△ 114		74.1%

		四半期純利益
Net income シハンキジュンリエキ				Net income		1,176		5.4%		945		4.0%		△ 231		80.4%		977		7.0%		935		6.4%		△ 42		95.7%				283		12.2%		207		8.9%		△ 76		73.1%

																														（百万円）(\ mil) ヒャクマンエン

								Ｄ＆Ｎコンフェクショナリー												プレミアムコーヒー＆ティー														サンメリー

								令和7年2月期 レイワネンガツキ				令和8年2月期 レイカズネンガツキ				前期比 ゼンチュウカンキヒ				令和7年2月期 レイワネンガツキ				令和8年2月期				前期比 ゼンチュウカンキヒ						令和7年2月期				令和8年2月期				前期比

								2025/2		売上比 ウリアゲヒ		2026/2		売上比 ウリアゲヒ		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲンリツ		2025/2		売上比 ウリアゲヒ		2026/2		売上比		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲンリツ				2025/2		売上比		2026/2		売上比		増減額		増減率

								1Q実績 ジッセキ		Ratio		1Q実績 ジッセキ		Ratio		increase		%change		1Q実績 ジッセキ		Ratio		1Q実績		Ratio		increase		%change				1Q実績		Ratio		1Q実績		Ratio		increase		%change

		売上高
Net Sales ウリアゲダカ				Net Sales		1,242		100.0%		1,260		100.0%		18		101.4%		119		100.0%		107		100.0%		△ 12		89.9%				1,085		100.0%		1,072		100.0%		△ 13		98.8%

		売上原価
Cost of Sales ウリアゲゲンカ				Cost of Sales		0				0								0				0										0				0

		粗利益
Gross Profit アラリエキ				Gross Profit		350		28.2%		371		29.4%		21		106.0%		49		41.2%		43		40.2%		△ 6		87.8%				610		56.2%		600		56.0%		△ 10		98.4%

		販売管理費
Selling, General and Administrative expenses ハンバイカンリヒ				Selling, General and Administrative expenses		115		9.3%		127		10.1%		12		110.4%		23		19.3%		23		21.5%		0		100.0%				512		47.2%		513		47.9%		1		100.2%

				人件費
Personal expenses ジンケンヒ		Personal expenses		32		2.6%		39		3.1%		7		121.9%		8		6.7%		8		7.5%		0		100.0%				275		25.3%		274		25.6%		△ 1		99.6%

				その他
Other ソノタ		Other		82		6.6%		88		7.0%		6		107.3%		15		12.6%		15		14.0%		0		100.0%				236		21.8%		239		22.3%		3		101.3%

		営業利益
Operating income エイギョウリエキ				Operating income		234		18.8%		243		19.3%		9		103.8%		25		21.0%		20		18.7%		△ 5		80.0%				98		9.0%		86		8.0%		△ 12		87.8%

				営業外収益
Non-operating income エイギョウガイシュウエキ		Non-operating income		1		0.0%		0		0.0%		△ 1		-		0		0.0%		0		0.0%		0		-				1		0.1%		0		0.0%		△ 1		0.0%

				営業外費用
Non-operating expense エイギョウガイヒヨウ		Non-operating expense		0		0.0%		0		0.0%		△ 0		-		1		0.8%		1		0.9%		0		-				4		0.4%		4		0.4%		0		100.0%

		経常利益
Ordinary income ケイジョウリエキ				Ordinary income		235		18.9%		244		19.4%		9		103.8%		24		20.2%		19		17.8%		△ 5		79.2%				94		8.7%		82		7.6%		△ 12		87.2%

				特別利益
Extraordinary Income トクベツリエキ		Extraordinary Income		0		0.0%		0		0.0%		0		-		0		0.0%		0		0.0%		0		-				110		10.1%		0		0.0%		△ 110		-

				特別損失
Extraordinary Losses トクベツソンシツ		Extraordinary Losses		0		0.0%		0		0.0%		0		-		0		0.0%		13		12.1%		13		-				0		0.0%		0		0.0%		△ 0		-

		税引前当期純利益
Income before income taxes ゼイビマエトウキジュンリエキ				Income before income taxes		235		18.9%		244		19.4%		9		103.8%		24		20.2%		5		4.7%		△ 19		20.8%				205		18.9%		82		7.6%		△ 123		40.0%

		法人税、住民税及び事業税
Income taxes, Enterprise taxes ホウジンゼイジュウミンゼイオヨジギョウゼイ				Income taxes, Enterprise taxes		0				0				0		0.0%		0				0				0		0.0%				0				0				0		0.0%

		当期純利益
Net income トウキジュンリエキ				Net income		154		12.4%		160		12.7%		6		103.9%		15		12.6%		3		2.8%		△ 12		20.0%				129		11.9%		47		4.4%		△ 82		36.4%

								0.8212290503				0.6958762887								0.7296489918				0.7164750958





主要事業会社損益（計画比）

		2.主要損益（計画比） シュヨウソンエキケイカクヒ				Income and expenses

																														（百万円）(\ mil) ヒャクマンエン

								ドトールコーヒー
Doutor Coffee												日本レストランシステム
Nippon Restaurant System ニホン														その他
Other タ

								令和8年2月期 レイワ				令和8年2月期 レイワネンガツキ				計画比 ケイカクヒ				令和8年2月期 レイワ				令和8年2月期 レイワネンガツキ				計画比 ケイカクヒ						令和8年2月期 レイカズネンヘイネンガツキ

								2026/2		売上比 ウリアゲヒ		2026/2		売上比 ウリアゲヒ		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲンリツ		2026/2		売上比 ウリアゲヒ		2026/2		売上比 ウリアゲヒ		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲンリツ				2026/2		売上比 ウリアゲヒ

								1Q計画 ケイカク		Ratio		1Q実績 ジッセキ		Ratio		increase		%change		1Q計画 ケイカク		Ratio		1Q実績 ジッセキ		Ratio		increase		%change				１Q実績 ジッセキ		Ratio

		売上高
Net Sales ウリアゲダカ				Net Sales		22,536		100.0%		23,723		100.0%		1,187		105.3%		14,511		100.0%		14,573		100.0%		62		100.4%				2,439		100.0%

		粗利益
Gross Profit アラリエキ				Gross Profit		11,314		50.2%		11,632		49.0%		318		102.8%		10,599		73.0%		10,436		71.6%		△ 163		98.5%				1,014		41.6%

		販売管理費
Selling, General and Administrative expenses ハンバイカンリヒ				Selling, General and Administrative expenses		10,307		45.7%		10,240		43.2%		△ 67		99.3%		9,176		63.2%		9,299		63.8%		123		101.3%				663		27.2%

				人件費
Personal expenses ジンケンヒ		Personal expenses		3,956		17.6%		3,962		16.7%		6		100.1%		4,524		31.2%		4,633		31.8%		109		102.4%				321		13.2%

				その他
Other ソノタ		Other		6,351		28.2%		6,277		26.5%		△ 74		98.8%		4,652		32.1%		4,665		32.0%		13		100.3%				342		14.0%

		営業利益
Operating income エイギョウリエキ				Operating income		1,007		4.5%		1,391		5.9%		384		138.2%		1,423		9.8%		1,136		7.8%		△ 287		79.8%				349		14.3%

				営業外収益
Non-operating income エイギョウガイシュウエキ		Non-operating income		35		0.2%		34		0.1%		△ 1		96.4%		20		0.1%		11		0.1%		△ 9		55.0%				0		0.0%

				営業外費用
Non-operating expense エイギョウガイヒヨウ		Non-operating expense		20		0.1%		21		0.1%		1		104.1%		1		0.0%		1		0.0%		0		100.0%				5		0.2%

		経常利益
Ordinary income ケイジョウリエキ				Ordinary income		1,022		4.5%		1,404		5.9%		382		137.4%		1,442		9.9%		1,145		7.9%		△ 297		79.4%				345		14.1%

				特別利益
Extraordinary Income トクベツリエキ		Extraordinary Income		0		0.0%		0		0.0%		0		-		0		0.0%		167		1.1%		167		-				0		0.0%

				特別損失
Extraordinary Losses トクベツソンシツ		Extraordinary Losses		50		0.2%		46		0.2%		△ 4		92.0%		40		0.3%		7		0.0%		△ 33		17.5%				13		0.5%

		税引前当期純利益
Income before income taxes ゼイビマエトウキジュンリエキ				Income before income taxes		972		4.3%		1,358		5.7%		386		139.7%		1,402		9.7%		1,305		9.0%		△ 97		93.1%				331		13.6%

		四半期純利益
Net income シハンキジュンリエキ				Net income		758		3.4%		945		4.0%		187		124.7%		1,021		7.0%		935		6.4%		△ 86		91.6%				210		8.6%

								0				3				3				0				5				5						4

																														（百万円）(\ mil) ヒャクマンエン

								Ｄ＆Ｎコンフェクショナリー												プレミアムコーヒー＆ティー														サンメリー

								令和8年2月期 レイワ				令和8年2月期 レイワネンガツキ				計画比 ケイカクヒ				令和8年2月期 レイワ				令和8年2月期 レイワネンガツキ				計画比 ケイカクヒ						令和8年2月期 レイワ				令和8年2月期 レイワネンガツキ				計画比 ケイカクヒ

								2026/2		売上比 ウリアゲヒ		2026/2		売上比 ウリアゲヒ		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲンリツ		2026/2		売上比 ウリアゲヒ		2026/2		売上比 ウリアゲヒ		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲンリツ				2026/2		売上比 ウリアゲヒ		2026/2		売上比 ウリアゲヒ		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲンリツ

								1Q計画 ケイカク		Ratio		1Q実績 ジッセキ		Ratio		increase		%change		1Q計画 ケイカク		Ratio		1Q実績 ジッセキ		Ratio		increase		%change				1Q計画 ケイカク		Ratio		1Q実績 ジッセキ		Ratio		increase		%change

		売上高
Net Sales ウリアゲダカ				Net Sales		1,311		100.0%		1,260		100.0%		△ 51		96.1%		119		100.0%		107		100.0%		△ 12		89.9%				1,091		100.0%		1,072		100.0%		△ 19		98.2%

		粗利益
Gross Profit アラリエキ				Gross Profit		407		31.0%		371		29.4%		△ 36		91.2%		49		41.2%		43		40.2%		△ 6		87.8%				611		56.0%		600		56.0%		△ 11		98.3%

		販売管理費
Selling, General and Administrative expenses ハンバイカンリヒ				Selling, General and Administrative expenses		134		10.2%		127		10.1%		△ 7		94.5%		23		19.3%		23		21.5%		0		100.0%				519		47.5%		513		47.9%		△ 6		98.9%

				人件費
Personal expenses ジンケンヒ		Personal expenses		41		3.1%		39		3.1%		△ 2		96.2%		8		6.7%		8		7.5%		0		100.0%				273		25.0%		274		25.6%		1		100.5%

				その他
Other ソノタ		Other		81		6.2%		88		7.0%		7		108.6%		15		12.6%		15		14.0%		0		100.0%				243		22.3%		239		22.3%		△ 4		98.4%

		営業利益
Operating income エイギョウリエキ				Operating income		272		20.8%		243		19.3%		△ 29		89.2%		25		21.0%		20		18.7%		△ 5		80.0%				92		8.4%		86		8.0%		△ 6		93.5%

				営業外収益
Non-operating income エイギョウガイシュウエキ		Non-operating income		1		0.0%		0		0.0%		△ 1		-		0		0.0%		0		0.0%		0		-				0		0.0%		0		0.0%		△ 0		0.0%

				営業外費用
Non-operating expense エイギョウガイヒヨウ		Non-operating expense		0		0.0%		0		0.0%		0		-		1		0.8%		1		0.9%		0		-				5		0.4%		4		0.4%		△ 1		88.9%

		経常利益
Ordinary income ケイジョウリエキ				Ordinary income		273		20.8%		244		19.4%		△ 29		89.4%		24		20.2%		19		17.8%		△ 5		79.2%				88		8.0%		82		7.6%		△ 6		93.4%

				特別利益
Extraordinary Income トクベツリエキ		Extraordinary Income		0		0.0%		0		0.0%		0		-		0		0.0%		0		0.0%		0		-				0		0.0%		0		0.0%		0		-

				特別損失
Extraordinary Losses トクベツソンシツ		Extraordinary Losses		0		0.0%		0		0.0%		0		-		0		0.0%		13		12.1%		13		-				0		0.0%		0		0.0%		0		-

		税引前当期純利益
Income before income taxes ゼイビマエトウキジュンリエキ				Income before income taxes		273		20.8%		244		19.4%		△ 29		89.4%		24		20.2%		5		4.7%		△ 19		20.8%				88		8.0%		82		7.6%		△ 6		93.4%

		四半期純利益
Net income シハンキジュンリエキ				Net income		179		13.7%		160		12.7%		△ 19		89.4%		15		12.6%		3		2.8%		△ 12		20.0%				50		4.6%		47		4.4%		△ 3		93.4%

								13				0								2				2										3				2

																														（百万円）(\ mil) ヒャクマンエン

								Ｄ＆Ｎインターナショナル												HD

								令和2年2月期 レイワ				令和2年2月期 レイカズネンヘイネンガツキ				前期比 ゼンチュウカンキヒ				令和2年2月期 レイワ				令和2年2月期 レイワネンガツキ				前期比 ゼンチュウカンキヒ

								2020/2		売上比 ウリアゲヒ		2020/2		売上比 ウリアゲヒ		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲンリツ		2020/2		売上比 ウリアゲヒ		2020/2		売上比 ウリアゲヒ		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲンリツ

								1Q計画 ケイカク		Ratio		1Q実績 ジッセキ		Ratio		increase		%change		1Q計画 ケイカク		Ratio		1Q実績 ジッセキ		Ratio		increase		%change

		売上高
Net Sales ウリアゲダカ				Net Sales				0.0%				0.0%		0		0.0%				100.0%				100.0%		0		0.0%

		粗利益
Gross Profit アラリエキ				Gross Profit				0.0%				0.0%		0		0.0%				100.0%				100.0%		0		0.0%

		販売管理費
Selling, General and Administrative expenses ハンバイカンリヒ				Selling, General and Administrative expenses				0.0%				0.0%		0		0.0%				143.9%				108.2%		0		0.0%

				人件費
Personal expenses ジンケンヒ		Personal expenses				0.0%				0.0%		0		0.0%				96.6%				83.0%		0		0.0%

				その他
Other ソノタ		Other				0.0%				0.0%		0		0.0%				46.6%				25.2%		0		0.0%

		営業利益
Operating income エイギョウリエキ				Operating income				0.0%				0.0%		0		0.0%				-43.2%				-8.2%		0		0.0%

				営業外収益
Non-operating income エイギョウガイシュウエキ		Non-operating income				0.0%				0.0%		0		0.0%				33.1%				39.5%		0		0.0%

				営業外費用
Non-operating expense エイギョウガイヒヨウ		Non-operating expense				0.0%				0.0%		0		0.0%				1.4%				3.4%		0		0.0%

		経常利益
Ordinary income ケイジョウリエキ				Ordinary income				0.0%				0.0%		0		0.0%				-11.5%				27.2%		0		0.0%

				特別利益
Extraordinary Income トクベツリエキ		Extraordinary Income				0.0%				0.0%		0		-				0.0%				0.0%		0		-

				特別損失
Extraordinary Losses トクベツソンシツ		Extraordinary Losses				0.0%				0.0%		0		-				0.0%				0.0%		0		-

		税引前当期純利益
Income before income taxes ゼイビマエトウキジュンリエキ				Income before income taxes				0.0%				0.0%		0		0.0%				-11.5%				27.2%		0		0.0%

		当期純利益
Net income トウキジュンリエキ				Net income				0.0%				0.0%		0		0.0%				-11.5%				27.2%		0		0.0%





主要事業会社損益（計画比）②

		2.主要損益（計画比） シュヨウソンエキケイカクヒ				Income and expenses

																														（百万円）(\ mil) ヒャクマンエン

								ドトールコーヒー
Doutor Coffee												日本レストランシステム
Nippon Restaurant System ニホン														その他
Other タ						DN Inter

								平成29年2月期				平成29年2月期 ヘイセイネンガツキ				前期比 ゼンチュウカンキヒ				平成29年2月期				平成29年2月期 ヘイセイネンガツキ				前期比 ゼンチュウカンキヒ						平成29年2月期 ヘイセイネンガツキ						平成29年2月期 ヘイセイネンガツキ

								2017/2		売上比 ウリアゲヒ		2017/2		売上比 ウリアゲヒ		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲンリツ		2017/2		売上比 ウリアゲヒ		2017/2		売上比 ウリアゲヒ		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲンリツ				2017/2		売上比 ウリアゲヒ				2017/2		売上比 ウリアゲヒ

								1Q計画 ケイカク		Ratio		1Q実績 ジッセキ		Ratio		increase		%change		1Q計画 ケイカク		Ratio		1Q実績 ジッセキ		Ratio		increase		%change				１Q実績 ジッセキ		Ratio				１Q実績 ジッセキ		Ratio

		売上高
Net Sales ウリアゲダカ				Net Sales		22,536		100.0%		23,723		100.0%		1,187		105.3%		14,511		100.0%		14,573		100.0%		62		100.4%				2,439		100.0%				0		0.0%

		粗利益
Gross Profit アラリエキ				Gross Profit		11,314		50.2%		11,632		49.0%		318		102.8%		10,599		73.0%		10,436		71.6%		△ 163		98.5%				1,014		41.6%				0		0.0%

		販売管理費
Selling, General and Administrative expenses ハンバイカンリヒ				Selling, General and Administrative expenses		10,307		45.7%		10,240		43.2%		△ 67		99.3%		9,176		63.2%		9,299		63.8%		123		101.3%				663		27.2%				0		0.0%

				人件費
Personal expenses ジンケンヒ		Personal expenses		3,956		17.6%		3,962		16.7%		6		100.1%		4,524		31.2%		4,633		31.8%		109		102.4%				321		13.2%				0		0.0%

				その他
Other ソノタ		Other		6,351		28.2%		6,277		26.5%		△ 74		98.8%		4,652		32.1%		4,665		32.0%		13		100.3%				342		14.0%				0		0.0%

		営業利益
Operating income エイギョウリエキ				Operating income		1,007		4.5%		1,391		5.9%		384		138.2%		1,423		9.8%		1,136		7.8%		△ 287		79.8%				349		14.3%				0		0.0%

				営業外収益
Non-operating income エイギョウガイシュウエキ		Non-operating income		35		0.2%		34		0.1%		△ 1		96.4%		20		0.1%		11		0.1%		△ 9		55.0%				0		0.0%				0		0.0%

				営業外費用
Non-operating expense エイギョウガイヒヨウ		Non-operating expense		20		0.1%		21		0.1%		1		104.1%		1		0.0%		1		0.0%		0		100.0%				5		0.2%				0		0.0%

		経常利益
Ordinary income ケイジョウリエキ				Ordinary income		1,022		4.5%		1,404		5.9%		382		137.4%		1,442		9.9%		1,145		7.9%		△ 297		79.4%				345		14.1%				0		0.0%

				特別利益
Extraordinary Income トクベツリエキ		Extraordinary Income		0		0.0%		0		0.0%		0		-		0		0.0%		167		1.1%		167		-				0		0.0%				0		0.0%

				特別損失
Extraordinary Losses トクベツソンシツ		Extraordinary Losses		50		0.2%		46		0.2%		△ 4		92.0%		40		0.3%		7		0.0%		△ 33		17.5%				13		0.5%				0		0.0%

		税引前当期純利益
Income before income taxes ゼイビマエトウキジュンリエキ				Income before income taxes		972		4.3%		1,358		5.7%		386		139.7%		1,402		9.7%		1,305		9.0%		△ 97		93.1%				331		13.6%				0		0.0%

		当期純利益
Net income トウキジュンリエキ				Net income		758		3.4%		945		4.0%		187		124.7%		1,021		7.0%		935		6.4%		△ 86		91.6%				210		8.6%				0		0.0%

																														（百万円）(\ mil) ヒャクマンエン

								Ｄ＆Ｎコンフェクショナリー												Ｄ＆Ｎカフェレストラン														サンメリー

								平成29年2月期				平成29年2月期 ヘイセイネンガツキ				前期比 ゼンチュウカンキヒ				平成29年2月期				平成29年2月期 ヘイセイネンガツキ				前期比 ゼンチュウカンキヒ						平成29年2月期				平成29年2月期 ヘイセイネンガツキ				前期比 ゼンチュウカンキヒ

								2017/2		売上比 ウリアゲヒ		2017/2		売上比 ウリアゲヒ		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲンリツ		2017/2		売上比 ウリアゲヒ		2017/2		売上比 ウリアゲヒ		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲンリツ				2017/2		売上比 ウリアゲヒ		2017/2		売上比 ウリアゲヒ		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲンリツ

								1Q計画 ケイカク		Ratio		1Q実績 ジッセキ		Ratio		increase		%change		1Q計画 ケイカク		Ratio		1Q実績 ジッセキ		Ratio		increase		%change				1Q計画 ケイカク		Ratio		1Q実績 ジッセキ		Ratio		increase		%change

		売上高
Net Sales ウリアゲダカ				Net Sales		1,311		100.0%		1,260		100.0%		△ 51		96.1%		119		100.0%		107		100.0%		△ 12		89.9%				1,091		100.0%		1,072		100.0%		△ 19		98.2%

		粗利益
Gross Profit アラリエキ				Gross Profit		0		0.0%		371		29.4%		0		0.0%		0		0.0%		43		40.2%		0		0.0%				0		0.0%		600		56.0%		0		0.0%

		販売管理費
Selling, General and Administrative expenses ハンバイカンリヒ				Selling, General and Administrative expenses		407		31.0%		127		10.1%		△ 280		31.2%		49		41.2%		23		21.5%		△ 26		46.9%				611		56.0%		513		47.9%		△ 98		84.0%

				人件費
Personal expenses ジンケンヒ		Personal expenses		134		10.2%		39		3.1%		△ 95		29.0%		23		19.3%		8		7.5%		△ 15		34.8%				519		47.5%		274		25.6%		△ 245		52.8%

				その他
Other ソノタ		Other		41		3.1%		88		7.0%		47		217.0%		8		6.7%		15		14.0%		7		187.5%				273		25.0%		239		22.3%		△ 34		87.7%

		営業利益
Operating income エイギョウリエキ				Operating income		81		6.2%		243		19.3%		162		300.0%		15		12.6%		20		18.7%		5		133.3%				243		22.3%		86		8.0%		△ 157		35.4%

				営業外収益
Non-operating income エイギョウガイシュウエキ		Non-operating income		272		20.8%		0		0.0%		△ 272		0.0%		25		21.0%		0		0.0%		△ 25		-				92		8.4%		0		0.0%		△ 92		0.0%

				営業外費用
Non-operating expense エイギョウガイヒヨウ		Non-operating expense		1		0.0%		0		0.0%		△ 1		-		0		0.0%		1		0.9%		1		-				0		0.0%		4		0.4%		4		1333.3%

		経常利益
Ordinary income ケイジョウリエキ				Ordinary income		0		0.0%		244		19.4%		244		0.0%		1		0.8%		19		17.8%		18		1900.0%				5		0.4%		82		7.6%		78		1822.2%

				特別利益
Extraordinary Income トクベツリエキ		Extraordinary Income		273		20.8%		0		0.0%		△ 273		-		24		20.2%		0		0.0%		△ 24		-				88		8.0%		0		0.0%		△ 88		-

				特別損失
Extraordinary Losses トクベツソンシツ		Extraordinary Losses		0		0.0%		0		0.0%		0		-		0		0.0%		13		12.1%		13		-				0		0.0%		0		0.0%		0		-

		税引前当期純利益
Income before income taxes ゼイビマエトウキジュンリエキ				Income before income taxes		0		0.0%		244		19.4%		244		0.0%		0		0.0%		5		4.7%		5		0.0%				0		0.0%		82		7.6%		82		0.0%

		当期純利益
Net income トウキジュンリエキ				Net income		273		20.8%		160		12.7%		△ 113		58.6%		24		20.2%		3		2.8%		△ 21		12.5%				88		8.0%		47		4.4%		△ 41		53.5%





売上高概要

		

																						（百万円）(\ mil) ヒャクマンエン

				ドトール・日レスホールディングス
Doutor NichiRes HD ニチ								令和7年2月期 レイワネンガツキ				令和8年2月期 レイカズネンガツキ				前期比 ゼンチュウカンキヒ

												2025/2		売上比 ウリアゲヒ		2026/2		売上比 ウリアゲヒ		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲンリツ

												１Q実績 ジッセキ		Ratio		１Q実績 ジッセキ		Ratio		increase		%change

				売上高
Net Sales ウリアゲダカ						Net Sales		36,906		100.0%		39,315		100.0%		2,409		106.5%

						直営店
Directly Managed Stores チョクエイテン				Directly Managed Stores		24,321		65.9%		25,687		65.3%		1,366		105.6%

								ﾄﾞﾄｰﾙｺｰﾋｰｼｮｯﾌﾟ
Doutor Coffee Shop		Doutor Coffee Shop		5,342		14.5%		5,870		14.9%		528		109.9%

								ｴｸｾﾙｼｵｰﾙ ｶﾌｪ
Excelsior Caffe		Excelsior Caffe		2,773		7.5%		2,950		7.5%		177		106.4%

								その他直営店(ﾄﾞﾄｰﾙ)
Other Stores (Doutor)		Other Stores (Doutor)		1,513		4.1%		1,588		4.0%		75		105.0%

								洋麺屋五右衛門
Pasta Goemon ヨウメンヤゴエモン		Pasta Goemon		3,862		10.5%		4,489		11.4%		627		116.2%

								星乃珈琲店
Hoshino Coffee Shop ホシノコーヒーミセ				4,553		12.3%		4,430		11.3%		△ 123		97.3%

								その他直営店(日レス)
Other Stores (NRS) ニチ		Other Stores (NRS)		4,928		13.4%		5,080		12.9%		152		103.1%

								サンメリー直営店
Sunmerry's Stores				778		2.1%		775		2.0%		△ 3		99.6%

								海外直営店
Overseas Stores カイガイチョクエイテン				571		1.5%		515		1.3%		△ 56		90.2%

																				0		0.0%

								その他直営店(ｶﾌｪﾚｽ)
Other Stores (CafeRestaurant)		Other Stores (CafeRes)										0		0.0%

						卸売り
Whole Sales オロシウ				Whole Sales		11,973		32.4%		12,989		33.0%		1,016		108.5%

								ＦＣ向卸売上
Sales to FC		Sales to FC		4,778		12.9%		5,015		12.8%		237		105.0%

								一般卸売上
Sales to others		Osales to others		7,193		19.5%		7,973		20.3%		780		110.8%

						その他の営業収入
Other Sales タエイギョウシュウニュウ				Other Sales		611		1.7%		638		1.6%		27		104.4%

								加盟金収入
Participation Sales		Participation Sales		12		0.0%		10		0.0%		△ 2		83.3%

								ロイヤリティ等収入
Royalty　Sales		Royalty　Sales		539		1.5%		556		1.4%		17		103.2%

								店舗設計等収入
Stores　Design		Stores　Design		59		0.2%		58		0.1%		△ 1		98.3%

												1				1





■①出店閉店

		

		ホールディングス出店状況 シュッテンジョウキョウ														ホールディングス閉店状況 ヘイテンジョウキョウ

		ドトール出店 シュッテン														ドトール閉店 ヘイテン

				業態名 ギョウタイメイ		店舗名 テンポメイ		開店日 カイテンビ		備考 ビコウ		備考 ビコウ						業態名 ギョウタイメイ		店舗名 テンポメイ		閉店日 ヘイテンビ		備考 ビコウ		備考 ビコウ

		1		ドトールコーヒーショップ		東京駅八重洲中央口店 トウキョウエキヤエスチュウオウグチミセ		45,746		RC						1		ドトールコーヒーショップ		大阪医科薬科大学病院店 オオサカイカヤッカダイガクビョウインミセ		45,744

		2		ドトールコーヒーショップ		呉医療センター店 クレイリョウミセ		45,748								2		ドトールコーヒーショップ		パシフィコ横浜ノース店 ヨコハマミセ		45,747

		3		神乃珈琲 カミノコーヒー		ヤエチカ店 ミセ		45,757		RC						3		ドトールコーヒーショップ		Enejet久地店 クジミセ		45,808

		4		ドトールコーヒーショップ		サクラクマチクマモト店 ミセ		45,785								4

		5		ドトールコーヒーショップ		アルプラザ小杉店 コスギミセ		45,797								5

		6		ドトールコーヒーショップ		タイムズステーション川﨑店 カワサキミセ		45,804								6

		7														7

		8														8

		9														9

		10														10

		11														11

		12														12

		13														13

		14														14

		15														15

		日レス出店 ニチシュッテン														日レス閉店 ニチヘイテン

				業態名 ギョウタイメイ		店舗名 テンポメイ		開店日 カイテンビ		備考 ビコウ		備考 ビコウ						業態名 ギョウタイメイ		店舗名 テンポメイ		閉店日 ヘイテンビ		備考 ビコウ		備考 ビコウ

		1		蕎麦いまゐ		ｱﾘｵ亀有 カメアリ		3"月"7"日"								1		洋麺屋五右衛門		新宿ｱﾙﾀ		45,717

		2		洋麺屋五右衛門		ﾐﾅﾓｱ広島 ヒロシマ		3"月"24"日"								2		星乃珈琲		新宿ｱﾙﾀ		45,717

		3		ｵﾑﾗｲｽの店卵と私		ﾐﾅﾓｱ広島 ヒロシマシン		3"月"24"日"								3		洋麺屋五右衛門		新宿ﾐﾛｰﾄﾞ		45,732

		4		ｶﾌｪｵｰﾊﾞｶﾅﾙ		ﾐﾅﾓｱ広島		3"月"24"日"								4		卵と私		新宿ﾐﾛｰﾄﾞ		45,732

		5		星乃珈琲		北中城店		3"月"31"日"		FC						5

		6		蕎麦いまゐ		ららぽーと立川立飛 タチカワタチヒ		4"月"18"日"								6

		7		卵と私		ﾜﾝ・ﾌｸｵｶ・ﾋﾞﾙﾃﾞｨﾝｸﾞ		4"月"24"日"								7

		8		神乃珈琲		ﾜﾝ・ﾌｸｵｶ・ﾋﾞﾙﾃﾞｨﾝｸﾞ		45,771								8

		9														9

		10														10

		11

		12														業態変更（NRS） ギョウタイヘンコウ

		13																業態名 ギョウタイメイ		店舗名 テンポメイ		開店日 カイテンビ		備考 ビコウ

		14														1		神乃珈琲		五反田駅前 ゴタンダエキマエ		45,747		OSLO

		15														2		辺見		ｾﾚｵ八王子 ハチオウジ		45,772		さんるーむ

																3		洋麺屋五右衛門		越谷		45,799		星乃珈琲

																4

																5

																6

																7

																8

																9

																管轄移管 カンカツイカン

																		業態名 ギョウタイメイ		店舗名 テンポメイ		開店日 カイテンビ		備考 ビコウ		備考 ビコウ

																1

		サンメリー出店														業態変更（ｻﾝﾒﾘｰ） ギョウタイヘンコウ

				業態名 ギョウタイメイ		店舗名 テンポメイ		開店日 カイテンビ		備考 ビコウ		備考 ビコウ						業態名 ギョウタイメイ		店舗名 テンポメイ		開店日 カイテンビ		備考 ビコウ		備考 ビコウ

		1														1

		2														2

																サンメリー閉店 ヘイテン

																		業態名 ギョウタイメイ		店舗名 テンポメイ		閉店日 ヘイテンビ		備考 ビコウ		備考 ビコウ

																1

		海外（出店） カイガイ														海外閉店 カイガイヘイテン

				業態名 ギョウタイメイ		店舗名 テンポメイ		開店日 カイテンビ		備考 ビコウ		備考 ビコウ						業態名 ギョウタイメイ		店舗名 テンポメイ		閉店日 ヘイテンビ		備考 ビコウ		備考 ビコウ

																1		星乃珈琲		Holland Village(ｼﾝｶﾞﾎﾟｰﾙ)		45,797

																2		星乃珈琲		Gurney Plazza(ﾏﾚｰｼｱ)		45,777

																3		星乃珈琲		Mid Valley(ﾏﾚｰｼｱ)		45,777

																4		星乃珈琲		Queens Bay(ﾏﾚｰｼｱ)		45,777

																5		星乃珈琲		Bukit Bintan City(ﾏﾚｰｼｱ)		45,777





■②新規出店

		

				業態及び店舗種別
Business & RC/FC Type ギョウタイオヨテンポシュベツ				計画
Plan ケイカク		国内出店
Domestic
Opened コクナイシュッテン				海外出店
Overseas
Opened カイガイシュッテン

				ドトールコーヒーショップ
Doutor Coffee Shop		加盟店 カメイテン				4				0

						直営店 チョクエイテン				1				0

						合計 ゴウケイ				5				0

				エクセルシオール　カフェ
Excelsior Café		加盟店 カメイテン				0				0

						直営店 チョクエイテン				0				0

						合計 ゴウケイ				0				0

				その他
Other タ		加盟店 カメイテン				0				0

						直営店 チョクエイテン				1				0

						合計 ゴウケイ				1				0

				加盟店合計　FC Total カメイテンゴウケイ						4				0

				直営店合計　RC Total チョクエイテンゴウケイ						2				0

				小計　Sub Total ショウケイ						6				0

				洋麺屋　五右衛門
Pasta　Goemon ヨウメンヤゴエモン		直営店 チョクエイテン				1				0

						加盟店 カメイテン				0				0

				星乃珈琲店
Hoshino Coffee Shop ホシノコーヒーミセ		直営店 チョクエイテン				0				0

						加盟店 カメイテン				1				0

				その他
Other タ		直営店 チョクエイテン				6				0

						加盟店 カメイテン				0				0

				小計　Sub Total ショウケイ						8				0

				D&N CafeRestaurant		直営店 チョクエイテン				0				0

				Sunmerry's		直営店/加盟店 チョクエイテンカメイテン				0				0

				Premium Coffee &Tea		直営店 チョクエイテン				0				0

				合計
Total ゴウケイ				0		14				0

										新規出店総合計 シンキシュッテンソウゴウケイ				14

										国内 コクナイ				海外 カイガイ		合計 ゴウケイ

						直営店 チョクエイテン				9				0		9

						加盟店 カメイテン				5				0		5

										0				0		0





■③店舗状況

		

								06年3月
FY2005 ネンガツ		07年3月
FY2006 ネンガツ		08年2月
FY2007 ネンガツ		09年2月
FY2008 ネンガツ		10年2月
FY2009 ネンガツ		11年2月
FY2010 ネンガツ		12年2月
FY2011 ネンガツ		13年2月
FY2012 ネンガツ		14年2月
FY2013 ネンガツ		15年2月
FY2014 ネンガツ		16年2月
FY2015 ネンガツ		17年02月
FY2016 ネンガツ		18年2月
FY2017 ネンガツ		19年2月
FY2018 ネンガツ		20年2月
FY2019 ネンガツ		21年2月
FY2020 ネンガツ		22年2月
FY2021 ネンガツ		23年2月
FY2022 ネンガツ		24年2月
FY2023 ネンガツ		25年2月
FY2024 ネンガツ		25年5月
FY2025 ネンガツ

				ドトールコーヒーショップ
Doutor Coffee Shop		全店 ゼンテン		1,117		1,148		1,147		1,124		1,115		1,118		1,120		1,102		1,095		1,108		1,105		1,123		1,126		1,113		1,100		1,081		1,074		1,068		1,063		1,075		1,075

						（うちＦＣ）		987		1,002		998		975		971		974		975		955		938		933		919		927		935		924		912		877		857		830		812		814		806

				エクセルシオール　カフェ
Excelsior Caffe		全店 ゼンテン		138		162		178		175		180		171		162		149		137		133		131		124		122		122		123		124		126		122		124		124		125

						（うちＦＣ）		27		34		35		36		43		38		37		34		31		29		27		27		26		23		23		22		20		17		17		16		16

				カフェ　コロラド
Café Colorado		全店 ゼンテン		134		124		117		109		99		90		79		74		70		68		66		59		53		47		41		40		37		37		35		35		35

						（うちＦＣ）		133		123		116		108		97		88		77		72		68		66		63		57		52		46		40		38		35		34		32		32		32

				その他
Others タ		全店 ゼンテン		35		36		37		35		23		62		60		59		53		50		46		43		48		45		47		48		49		47		51		49		51

						（うちＦＣ）		9		8		8		7		4		5		5		5		4		4		3		3		2		2		2		1		1		1		1		1		10

				ドトールコーヒー小計
Doutor Sub Total コバカリ		全店 ゼンテン		1,424		1,470		1,479		1,443		1,417		1,441		1,421		1,384		1,355		1,359		1,348		1,349		1,349		1,327		1,311		1,293		1,286		1,274		1,273		1,283		1,286

						（うちＦＣ）		1,156		1,167		1,157		1,126		1,115		1,105		1,094		1,066		1,041		1,032		1,012		1,014		1,015		995		977		938		913		882		862		863		864

				洋麺屋　五右衛門
Pasta　Goemon ヨウメンヤゴエモン		全店 ゼンテン		118		128		132		163		186		201		207		206		203		205		206		193		190		193		197		200		206		204		209		225		225

						（うちＦＣ）																		4		6		3		3		1		1		0		0		0		0		0		0		0

				星乃珈琲店
Hoshino Coffee Shop ホシノコーヒーミセ		全店 ゼンテン														7		41		87		128		161		184		210		233		253		267		282		280		277		269		268

						（うちＦＣ）																		1		5		7		14		18		23		31		35		39		33		36		35		36

				その他
Other タ				179		178		208		212		223		220		211		175		164		167		169		186		196		204		207		210		228		212		220		222		227

				日本ﾚｽﾄﾗﾝｼｽﾃﾑ小計
NRS Sub Total ニホンコバカリ		全店 ゼンテン										409		421		425		426		454		500		536		563		596		630		657		677		716		696		706		716		720

						（うちＦＣ）		297		306		340		375										5		11		10		17		19		24		31		35		39		33		36		35		36

				サンメリー
Sunmerry's		全店 ゼンテン		35		36		37		35		34		38		43		42		42		37		35		36		41		41		41		41		40		42		41		39		39

						（うち星乃珈琲） ホシノコーヒー		9		8		8		7						1		4		4		4		4		4		4		4		4		5		5		5		5		6		6

				D&Nカフェレストラン
D&N CafeRestaurant		全店 ゼンテン										12		15		14		13		10		10		9		10

						（うち星乃珈琲） ホシノコーヒー																		1		1		1		1

				プレミアムコーヒー＆ティ-
Premium Coffee & Tea		全店 ゼンテン		35		36		37		35		34		38		43		0		0		0		0		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1

								9		8		8		7						1

				ホールディングス国内計
HD Total　（Domestic） コクナイケイ		全店 ゼンテン		-		-		1,819		1,818		1,872		1,915		1,903		1,865		1,861		1,906		1,928		1,959		1,987		1,999		2,010		2,012		2,043		2,013		2,021		2,039		2,046

						（うちＦＣ）		-		-		1,157		1,126		1,115		1,105		1,094		1,066		1,046		1,043		1,022		1,031		1,034		1,019		1,008		973		952		916		901		904		907

				D&Nインターナショナル
D&N International		シンガポール														14		16		15		16		12		10		12		11		12		13		12		12		9		8		7

						マレーシア																0		0		0		0		3		5		6		4		4		4		6		6		6		2

						上海 シャンハイ														4		4		4		3		0		0		0

						台湾 タイワン														2		5		4		4		4		4		1		1		2		2		3		3		4		4		4

						韓国 カンコク																1		1		1		1		1		1		2		2		2		2		2		2		2		2

						ﾌｨﾘﾋﾟﾝ(FC)																1		1		0		0		0		0

						香港 ホンコン																1		2		2		2		2		0

						その他 タ																		7		5		2		2		0		2		3		3		4		2		4		7		7

						海外　計 カイガイケイ														20		28		27		26		19		20		19		22		23		24		25		25		25		27		22

				ホールディングス総合計
HD Total ソウゴウケイ		全店 ゼンテン		-		-		1,819		1,818		1,872		1,915		1,923		1,893		1,888		1,932		1,947		1,979		2,006		2,021		2,033		2,036		2,068		2,038		2,046		2,066		2,068

				サンメリー
Sunmerry's		ＦＣ		35		36		37		35		34		38		43		42		42		37		35		36		41		41										3		6		7

								9		8		8		7						1		4		4		4		4		4		4		4



DN：C&H加算

+1表記
ｻﾝﾒﾘｰ運営FC
ｺｯﾍﾟ田島長崎大村

44行目追加
【ｻﾝﾒﾘｰ運営FC】
ｺｯﾍﾟ田島長崎大村
ｺｯﾍﾟ田島佐世保大和
ｺｯﾍﾟ田島小松

ﾌﾟﾘﾝ加算

44行目追加
【ｻﾝﾒﾘｰ運営FC】
ｺｯﾍﾟ田島長崎大村
ｺｯﾍﾟ田島佐世保大和
ｺｯﾍﾟ田島小松
ｺｯﾍﾟ熊本八代
ｺｯﾍﾟ熊本健軍
ｺｯﾍﾟ八戸根城



■④地域別店舗数

		

				直営・加盟別店舗数（２０１１．２月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

								ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー						レドゥ						ドトール計 ケイ

				北海道 ホッカイドウ		15		5		12		1				18		33				33				20

				東北 トウホク		72		11		2						13		85				85				83

				関東 カントウ		752		196		263		11		38		508		1,260		35		1,295				983

				中部 チュウブ		75		16		48		2				66		141		1		142				92

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		1								1		24				24				24

				関西 カンサイ		98		40		68		1				109		207		5		212				143

				中国 チュウゴク		17		8		5						13		30				30				25

				四国 シコク		10		0								0		10				10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		42		18		23						41		83		1		84				61

				合計 ゴウケイ		1,104		295		421		15		38		769		1,873		42		1,915				1,441

										↑

										海外のシンガポール1を加えない場合〈加えると422） カイガイクワバアイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー		合計 ゴウケイ		レドゥ		総合計 ソウゴウケイ

		札幌 サッポロ		北海道 ホッカイドウ		20		12		1				33				33

		既存6 キゾン		東北 トウホク		83		2						85				85

		池袋2･所沢・草加・朝霞 イケブクロトコロザワソウカアサカ		関東 カントウ		948		263		11		38		1,260		35		1,295

		岡崎,池上台 オカザキイケガミダイ		中部 チュウブ		91		48		2				141		1		142

				信越・北陸 シンエツホクリク		24								24				24

				関西 カンサイ		138		68		1				207		5		212

				中国 チュウゴク		25		5						30				30

				四国 シコク		10								10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		60		23						83		1		84

				合計 ゴウケイ		1,399		421		15		38		1,873		42		1,915

		既存6はｵﾘｰﾌﾞ5、ごちそう1。ｵﾘｰﾌﾞFC１はドトールに、パスタ屋及びオリーブ新横浜&三宮はNRSに算入 キゾンヤオヨシンヨコハマサンノミヤ

				直営・加盟別店舗数（２０１１．11月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

								ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー

				北海道 ホッカイドウ		16		5		14		0		1		20		36				36				ドトール計 ケイ

				東北 トウホク		73		10		3		0		0		13		86				86				21

				星乃珈琲店		740		228		262		12		40		542		1,282				1,282				83

				星乃珈琲店 ホシノコーヒー		73		17		48		2		0		67		140				140				968

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		0		0		0		0		0		23				23				90

				星乃珈琲店 ホシノコーヒー		99		41		68		1		0		110		209				209				23

				星乃珈琲店 ホシノコーヒー		17		9		5		0		0		14		31				31				140

				星乃珈琲店 ホシノコーヒー		10		0		0		0		0		0		10				10				26

				星乃珈琲店 ホシノコーヒー		45		17		23		0		1		41		86				86				10

				星乃珈琲店 ホシノコーヒー		1,096		327		423		15		42		807		1,903				1,903				62

				星乃珈琲店 ホシノコーヒー						↑																1,423

										海外を加えていない カイガイクワ

				星乃珈琲店 ホシノコーヒー

				星乃珈琲店

						ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		21		14		0		1		36				36

				東北 トウホク		83		3		0		0		86				86

		既存5,OTTO キゾン		関東 カントウ		968		262		12		40		1,282				1,282

		池袋2･所沢・草加・朝霞 イケブクロトコロザワソウカアサカ		中部 チュウブ		90		48		2		0		140				140

		岡崎,池上台 オカザキイケガミダイ		信越・北陸 シンエツホクリク		23		0		0		0		23				23

				関西 カンサイ		140		68		1		0		209				209

		STAT		中国 チュウゴク		26		5		0		0		31				31

				四国 シコク		10		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		62		23		0		1		86				86

				合計 ゴウケイ		1,423		423		15		42		1,903				1,903

		既存はｵﾘｰﾌﾞ5。ｵﾘｰﾌﾞFC１はドトールに、パスタ屋及びオリーブ新横浜&三宮はNRSに算入 キゾンヤオヨシンヨコハマサンノミヤ

				直営・加盟別店舗数（２０１２．２月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

								ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー

				北海道 ホッカイドウ		16		5		14		0		1		20		36				36

				東北 トウホク		73		10		3		0		0		13		86				86

				関東 カントウ		736		228		263		12		41		544		1,280				1,280

				中部 チュウブ		73		16		47		2		0		65		138				138

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		0		0		0		0		0		辺見→洋麺屋 メンヤヤ

				関西 カンサイ		101		42		65		1		0		108		209				209

				中国 チュウゴク		17		9		5		0		0		14		31				31

				四国 シコク		10		0		0		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		45		17		21		0		1		39		84				84

				合計 ゴウケイ		1,094		327		418		15		43		803		1,874				1,874

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		21		14		0		1		36				36

				東北 トウホク		83		3		0		0		86				86

		既存5,OTTO キゾン		関東 カントウ		964		263		12		41		1,280				1,280

		池袋2･所沢・草加・朝霞 イケブクロトコロザワソウカアサカ		中部 チュウブ		89		47		2		0		138				138

		岡崎,池上台 オカザキイケガミダイ		信越・北陸 シンエツホクリク		23		0		0		0		23				23

				関西 カンサイ		143		65		1		0		209				209

		STAT		中国 チュウゴク		26		5		0		0		31				31

				四国 シコク		10		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		62		21		0		1		84				84

				合計 ゴウケイ		1,421		418		15		43		1,897				1,897

		既存はｵﾘｰﾌﾞ5。ｵﾘｰﾌﾞFC１はドトールに、パスタ屋及びオリーブ新横浜&三宮はNRSに算入 キゾンヤオヨシンヨコハマサンノミヤ

				サンメリー所沢はサンメリーでカウント トコロザワ

				直営・加盟別店舗数（２０１２．５月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

								ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー

				北海道 ホッカイドウ		16		5		14		0		1		20		36				36

				東北 トウホク		73		10		3		0		0		13		86				86

				関東 カントウ		726		228		266		11		42		547		1,273				1,273

				中部 チュウブ		75		15		47		2		0		64		139				139

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		0		0		0		0		0		23				23

				関西 カンサイ		101		42		68		1		0		111		212				212

				中国 チュウゴク		17		9		5		0		0		14		31				31

				四国 シコク		10		0		0		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		44		16		21		0		1		38		82				82

				合計 ゴウケイ		1,085		325		424		14		44		807		1,892				1,892

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		21		14		0		1		36				36

				東北 トウホク		83		3		0		0		86				86

		既存5,OTTO キゾン		関東 カントウ		954		266		11		42		1,273				1,273

		池袋2･所沢・草加・朝霞 イケブクロトコロザワソウカアサカ		中部 チュウブ		90		47		2		0		139				139

		岡崎,池上台 オカザキイケガミダイ		信越・北陸 シンエツホクリク		23		0		0		0		23				23

				関西 カンサイ		143		68		1		0		212				212

		STAT		中国 チュウゴク		26		5		0		0		31				31

				四国 シコク		10		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		60		21		0		1		82				82

				合計 ゴウケイ		1,410		424		14		44		1,892				1,892

		既存はｵﾘｰﾌﾞ5。ｵﾘｰﾌﾞFC１はドトールに、パスタ屋及びオリーブ新横浜&三宮はNRSに算入 キゾンヤオヨシンヨコハマサンノミヤ

				サンメリー所沢、辻堂はサンメリーでカウント トコロザワツジドウ

				Ｄ＆Ｎはミスで本当は14 ホントウ				（ごちそうグリルが閉店した時にマイナスするのを忘れていました） ヘイテントキワス

				直営・加盟別店舗数（2013．2月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

								ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー

				北海道 ホッカイドウ		16		4		14		0		1		19		35				35

				東北 トウホク		73		10		3		0		0		13		86				86

				関東 カントウ		705		229		266		11		41		547		1,252				1,252

				中部 チュウブ		73		15		49		1		0		65		138				138

				信越・北陸 シンエツホクリク		22		0		0		0		0		0		22				22

				関西 カンサイ		101		41		68		1		0		110		211				211

				中国 チュウゴク		19		9		4		0		0		13		32				32

				四国 シコク		10		0		0		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		47		10		22		0		0		32		79				79

				合計 ゴウケイ		1,066		318		426		13		42		799		1,865				1,865

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		20		14		0		1		35				35

				東北 トウホク		83		3		0		0		86				86

		既存5,OTTO キゾン		関東 カントウ		934		266		11		41		1,252				1,252

		池袋2･所沢・草加・朝霞 イケブクロトコロザワソウカアサカ		中部 チュウブ		88		49		1		0		138				138

		岡崎 オカザキ		信越・北陸 シンエツホクリク		22		0		0		0		22				22

				関西 カンサイ		142		68		1		0		211				211

		STAT		中国 チュウゴク		28		4		0		0		32				32

				四国 シコク		10		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		57		22		0		0		79				79

				合計 ゴウケイ		1,384		426		13		42		1,865				1,865

		既存はｵﾘｰﾌﾞ5。ｵﾘｰﾌﾞFC１はドトールに、パスタ屋及びオリーブ新横浜&三宮はNRSに算入 キゾンヤオヨシンヨコハマサンノミヤ

				サンメリー所沢、辻堂はサンメリーでカウント トコロザワツジドウ

				↑に前期末の店舗数あり ゼンキマツテンポスウ

				直営・加盟別店舗数（2013．5月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

								ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー

				北海道 ホッカイドウ		16		4		14		0		1		19		35				35

				東北 トウホク		73		10		3		0		0		13		86				86

				関東 カントウ		695		234		268		10		41		553		1,248				1,248

				中部 チュウブ		73		15		50		0		0		65		138				138

				信越・北陸 シンエツホクリク		22		0		0		0		0		0		22				22

				関西 カンサイ		102		42		67		1		0		110		212				212

				中国 チュウゴク		19		9		4		0		0		13		32				32

				四国 シコク		10		0		0		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		46		10		22		0		0		32		78				78

				合計 ゴウケイ		1,056		324		428		11		42		805		1,861				1,861

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		20		14		0		1		35				35

				東北 トウホク		83		3		0		0		86				86

		既存5,OTTO キゾン		関東 カントウ		929		268		10		41		1,248				1,248

		池袋2･所沢・草加・朝霞 イケブクロトコロザワソウカアサカ		中部 チュウブ		88		50		0		0		138				138

		岡崎 オカザキ		信越・北陸 シンエツホクリク		22		0		0		0		22				22

				関西 カンサイ		144		67		1		0		212				212

		STAT		中国 チュウゴク		28		4		0		0		32				32

				四国 シコク		10		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		56		22		0		0		78				78

				合計 ゴウケイ		1,380		428		11		42		1,861				1,861

		既存はｵﾘｰﾌﾞ5。ｵﾘｰﾌﾞFC１はドトールに、パスタ屋及びオリーブ新横浜&三宮はNRSに算入 キゾンヤオヨシンヨコハマサンノミヤ

				サンメリー所沢、辻堂はサンメリーでカウント トコロザワツジドウ

				↑に前期末の店舗数あり ゼンキマツテンポスウ

				直営・加盟別店舗数（2013．8月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

								ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー

				北海道 ホッカイドウ		17		4		14		0		1		19		36				36

				東北 トウホク		72		10		3		0		0		13		85				85

				関東 カントウ		687		236		267		10		41		554		1,241				1,241

				中部 チュウブ		73		14		50		0		0		64		137				137

				信越・北陸 シンエツホクリク		22		0		0		0		0		0		22				22

				関西 カンサイ		102		41		67		1		0		109		211				211

				中国 チュウゴク		19		9		5		0		0		14		33				33

				四国 シコク		10		0		0		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		47		9		21		0		0		30		77				77

				合計 ゴウケイ		1,049		323		427		11		42		803		1,852				1,852

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		21		14		0		1		36				36

				東北 トウホク		82		3		0		0		85				85

		既存5,OTTO キゾン		関東 カントウ		923		267		10		41		1,241				1,241

		池袋2･所沢・草加・朝霞 イケブクロトコロザワソウカアサカ		中部 チュウブ		87		50		0		0		137				137

		岡崎 オカザキ		信越・北陸 シンエツホクリク		22		0		0		0		22				22

				関西 カンサイ		143		67		1		0		211				211

		STAT		中国 チュウゴク		28		5		0		0		33				33

				四国 シコク		10		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		56		21		0		0		77				77

				合計 ゴウケイ		1,372		427		11		42		1,852				1,852

		既存はｵﾘｰﾌﾞ5。ｵﾘｰﾌﾞFC１はドトールに、パスタ屋及びオリーブ新横浜&三宮はNRSに算入 キゾンヤオヨシンヨコハマサンノミヤ

				サンメリー所沢、辻堂はサンメリーでカウント トコロザワツジドウ

				直営・加盟別店舗数（2013．11月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

								ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー

				北海道 ホッカイドウ		16		4		14		0		1		19		35				35

				東北 トウホク		72		10		3		0		0		13		85				85

				関東 カントウ		684		226		269		9		41		545		1,229				1,229

				中部 チュウブ		73		14		51		0		0		65		138				138

				信越・北陸 シンエツホクリク		21		0		0		0		0		0		21				21

				関西 カンサイ		102		39		68		1		0		108		210				210

				中国 チュウゴク		19		9		5		0		0		14		33				33

				四国 シコク		10		0		0		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		47		9		24		0		0		33		80				80

				合計 ゴウケイ		1,044		311		HOSI		10		42		797		1,841				1,841

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		20		14		0		1		35				35

				東北 トウホク		82		3		0		0		85				85

		既存5,OTTO キゾン		関東 カントウ		910		269		9		41		1,229				1,229

		池袋2･所沢・草加・朝霞 イケブクロトコロザワソウカアサカ		中部 チュウブ		87		51		0		0		138				138

		岡崎 オカザキ		信越・北陸 シンエツホクリク		21		0		0		0		21				21

				関西 カンサイ		141		68		1		0		210				210

		STAT		中国 チュウゴク		28		5		0		0		33				33

				四国 シコク		10		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		56		24		0		0		80				80

				合計 ゴウケイ		1,355		434		10		42		1,841				1,841

		既存はｵﾘｰﾌﾞ5。ｵﾘｰﾌﾞFC１はドトールに、パスタ屋及びオリーブ新横浜&三宮はNRSに算入 キゾンヤオヨシンヨコハマサンノミヤ

				サンメリー所沢、辻堂はサンメリーでカウント トコロザワツジドウ

				直営・加盟別店舗数（2014.2月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

								ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー

				北海道 ホッカイドウ		16		4		15						19		35				35

				東北 トウホク		72		10		3						13		85				85

				関東 カントウ		682		230		278						508		1,190				1,190

				中部 チュウブ		73		13		50						63		136				136

				信越・北陸 シンエツホクリク		21		0								0		21				21

				関西 カンサイ		104		39		73						112		216				216

				中国 チュウゴク		21		9								9		30				30

				四国 シコク		10		0		0						0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		47		9		30						39		86				86

				合計 ゴウケイ		1,046		314		449		0		0		763		1,809				1,809

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		20		15		0		0		35				35

				東北 トウホク		82		3		0		0		85				85

		既存5,OTTO キゾン		関東 カントウ		912		278		0		0		1,190				1,190

		池袋2･所沢・草加・朝霞 イケブクロトコロザワソウカアサカ		中部 チュウブ		86		50		0		0		136				136

		岡崎 オカザキ		信越・北陸 シンエツホクリク		21		0		0		0		21				21

				関西 カンサイ		143		73		0		0		216				216

		STAT		中国 チュウゴク		30		5		0		0		35				35

				四国 シコク		10		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		56		25		0		0		81				81

				合計 ゴウケイ		1,360		449		0		0		1,809				1,809

		既存はｵﾘｰﾌﾞ5。ｵﾘｰﾌﾞFC１はドトールに、パスタ屋及びオリーブ新横浜&三宮はNRSに算入 キゾンヤオヨシンヨコハマサンノミヤ

				サンメリー所沢、辻堂はサンメリーでカウント トコロザワツジドウ

				直営・加盟別店舗数（2014.5月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

								ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー

				北海道 ホッカイドウ		16		3		16		0		0		19		35				35

				東北 トウホク		73		10		3		0		0		13		86				86

				関東 カントウ		680		228		282		9		39		558		1,238				1,238

				中部 チュウブ		73		14		51		0		0		65		138				138

				信越・北陸 シンエツホクリク		21		0		0		0		.		0		21				21

				関西 カンサイ		106		41		77		1		0		119		225				225

				中国 チュウゴク		22		9		0		0		0		9		31				31

				四国 シコク		10		0		0		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		45		9		34		0		0		43		88				88

				合計 ゴウケイ		1,046		314		463		10		39		826		1,872				1,872

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		19		16		0		0		35				35

				東北 トウホク		83		3		0		0		86				86

		既存5,OTTO キゾン		関東 カントウ		908		282		9		39		1,238				1,238

		池袋2･所沢・草加・朝霞 イケブクロトコロザワソウカアサカ		中部 チュウブ		87		51		0		0		138				138

		岡崎 オカザキ		信越・北陸 シンエツホクリク		21		0		0		.		21				21

				関西 カンサイ		147		77		1		0		225				225

		STAT		中国 チュウゴク		31		5		0		0		36				36

				四国 シコク		10		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		54				0		0		54				54

				合計 ゴウケイ		1,360		434		10		39		1,843				1,843

		既存はｵﾘｰﾌﾞ5。ｵﾘｰﾌﾞFC１はドトールに、パスタ屋及びオリーブ新横浜&三宮はNRSに算入 キゾンヤオヨシンヨコハマサンノミヤ

				サンメリー所沢、辻堂はサンメリーでカウント トコロザワツジドウ

				直営・加盟別店舗数（2014.8月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

								ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー

				北海道 ホッカイドウ		16		3		16		0		0		19		35				35

				東北 トウホク		74		10		3		0		0		13		87				87

				関東 カントウ		675		234		287		9		37		567		1,242				1,242

				中部 チュウブ		75		14		54		0		0		68		143				143

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		0		2		0		0		2		25				25

				関西 カンサイ		108		41		78		1		0		120		228				228

				中国 チュウゴク		22		10		0		0		0		10		32				32

				四国 シコク		10		0		0		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		44		9		34		0		0		43		87				87

				合計 ゴウケイ		1,047		321		474		10		37		842		1,889				1,889

						D:1036				↑

						N:11				海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		19		16		0		0		35				35

				東北 トウホク		84		3		0		0		87				87

		既存5,OTTO キゾン		関東 カントウ		909		287		9		37		1,242				1,242

		池袋2･所沢・草加・朝霞 イケブクロトコロザワソウカアサカ		中部 チュウブ		89		54		0		0		143				143

		岡崎 オカザキ		信越・北陸 シンエツホクリク		23		2		0		0		25				25

				関西 カンサイ		149		78		1		0		228				228

		STAT		中国 チュウゴク		32		5		0		0		37				37

				四国 シコク		10		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		53				0		0		53				53

				合計 ゴウケイ		1,359		445		10		37		1,860				1,860

		既存はｵﾘｰﾌﾞ5。ｵﾘｰﾌﾞFC１はドトールに、パスタ屋及びオリーブ新横浜&三宮はNRSに算入 キゾンヤオヨシンヨコハマサンノミヤ

				サンメリー所沢、辻堂はサンメリーでカウント トコロザワツジドウ

				直営・加盟別店舗数（2014.11月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ		総合計 ソウゴウケイ				日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー						加盟店

				北海道 ホッカイドウ		16		3		16		0		0		19		35		0		35

				東北 トウホク		73		10		3		0		0		13		86		0		86

				関東 カントウ		672		237		297		9		37		580		1,252		0		1,252

				中部 チュウブ		74		14		56		0		0		70		144		2		146				三重・名古屋金山 ミエナゴヤカナヤマ

				信越・北陸 シンエツホクリク		21		0		2		0		0		2		23		3		26				鯖江・福井江守・金沢押野 サバエフクイエモリカナザワオシノ

				関西 カンサイ		104		41		78		1		0		120		224		3		227				大阪・和歌山2 オオサカワカヤマ

				中国 チュウゴク		19		10		0		0		0		10		29		3		32				松江・出雲・米子 マツエイズモヨナゴ

				四国 シコク		10		0		0		0		0		0		10		0		10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		45		10		35		0		0		45		90		0		90

				合計 ゴウケイ		1,034		325		487		10		37		859		1,893		11		1,904

						D:1036				↑

						N:11				海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		19		16		0		0		35				35

				東北 トウホク		83		3		0		0		86				86

		既存5,OTTO キゾン		関東 カントウ		909		297		9		37		1,252				1,252

		池袋2･所沢・草加・朝霞 イケブクロトコロザワソウカアサカ		中部 チュウブ		88		58		0		0		146				146

		岡崎 オカザキ		信越・北陸 シンエツホクリク		21		5		0		0		26				26

				関西 カンサイ		145		81		1		0		227				227

		STAT		中国 チュウゴク		29		3		0		0		32				32

				四国 シコク		10		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		55		35		0		0		90				90

				合計 ゴウケイ		1,359		498		10		37		1,904				1,904

		既存はｵﾘｰﾌﾞ5。ｵﾘｰﾌﾞFC１はドトールに、パスタ屋及びオリーブ新横浜&三宮はNRSに算入 キゾンヤオヨシンヨコハマサンノミヤ

				サンメリー所沢、辻堂はサンメリーでカウント トコロザワツジドウ

				直営・加盟別店舗数（2015.2月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ		総合計 ソウゴウケイ				日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー						加盟店

				北海道 ホッカイドウ		16		4		16		0		0		20		36				36

				東北 トウホク		73		9		3		0		0		12		85				85

				関東 カントウ		670		237		301		9		37		584		1,254				1,254

				中部 チュウブ		73		14		56		0		0		70		143		2		145				三重・名古屋金山 ミエナゴヤカナヤマ

				信越・北陸 シンエツホクリク		21		0		2		0		0		2		23		3		26				鯖江・福井江守・金沢押野 サバエフクイエモリカナザワオシノ

				関西 カンサイ		105		42		76		1		0		119		224		3		227				大阪・和歌山2 オオサカワカヤマ

				中国 チュウゴク		19		10		0		0		0		10		29		3		32				松江・出雲・米子 マツエイズモヨナゴ

				四国 シコク		10		0		0		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		45		11		35		0		0		46		91				91

				合計 ゴウケイ		1,032		327		489		10		37		863		1,895		11		1,906

						D:1036				↑

						N:11				海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		20		16		0		0		36				36

				東北 トウホク		82		3		0		0		85				85

		既存5,OTTO キゾン		関東 カントウ		907		301		9		37		1,254				1,254

		池袋2･所沢・草加・朝霞 イケブクロトコロザワソウカアサカ		中部 チュウブ		87		58		0		0		145				145

		岡崎 オカザキ		信越・北陸 シンエツホクリク		21		5		0		0		26				26

				関西 カンサイ		147		79		1		0		227				227

		STAT		中国 チュウゴク		29		3		0		0		32				32

				四国 シコク		10		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		56		35		0		0		91				91

				合計 ゴウケイ		1,359		500		10		37		1,906				1,906

		既存はｵﾘｰﾌﾞ5。ｵﾘｰﾌﾞFC１はドトールに、パスタ屋及びオリーブ新横浜&三宮はNRSに算入 キゾンヤオヨシンヨコハマサンノミヤ

				サンメリー所沢、辻堂はサンメリーでカウント トコロザワツジドウ

				直営・加盟別店舗数（2015.5月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ		総合計 ソウゴウケイ				日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー						加盟店

				北海道 ホッカイドウ		16		4		16		0		0		20		36				36

				東北 トウホク		72		9		3		0		0		12		84				84

				関東 カントウ		661		240		306		8		36		590		1,251				1,251

				中部 チュウブ		74		14		60		0		0		74		148		3		151				三重・名古屋金山 ミエナゴヤカナヤマ

				信越・北陸 シンエツホクリク		20		0		2		0		0		2		22		3		25				鯖江・福井江守・金沢押野 サバエフクイエモリカナザワオシノ

				関西 カンサイ		105		43		80		1		0		124		229		3		232				大阪・和歌山2 オオサカワカヤマ

				中国 チュウゴク		20		10		0		0		0		10		30		2		32				松江・出雲・米子 マツエイズモヨナゴ

				四国 シコク		10		0		0		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		44		11		36		0		0		47		91				91

				合計 ゴウケイ		1,022		331		503		9		36		879		1,901		11		1,912

						D:1036				↑

						N:				海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		20		16		0		0		36				36

				東北 トウホク		81		3		0		0		84				84

		既存5,OTTO キゾン		関東 カントウ		901		306		8		36		1,251				1,251

		池袋2･所沢・草加・朝霞 イケブクロトコロザワソウカアサカ		中部 チュウブ		88		63		0		0		151				151

		岡崎 オカザキ		信越・北陸 シンエツホクリク		20		5		0		0		25				25

				関西 カンサイ		148		83		1		0		232				232

		STAT		中国 チュウゴク		30		2		0		0		32				32

				四国 シコク		10		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		55		36		0		0		91				91

				合計 ゴウケイ		1,353		514		9		36		1,912				1,912

		既存はｵﾘｰﾌﾞ5。ｵﾘｰﾌﾞFC１はドトールに、パスタ屋及びオリーブ新横浜&三宮はNRSに算入 キゾンヤオヨシンヨコハマサンノミヤ

				サンメリー所沢、辻堂はサンメリーでカウント トコロザワツジドウ

				直営・加盟別店舗数（2015.8月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ		総合計 ソウゴウケイ				日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー						加盟店

				北海道 ホッカイドウ		16		4		16		0		0		20		36				36

				東北 トウホク		72		9		5		0		0		14		86				86

				関東 カントウ		661		240		313		8		35		596		1,257				1,257

				中部 チュウブ		74		14		60		0		0		74		148		3		151				三重・名古屋金山 ミエナゴヤカナヤマ

				信越・北陸 シンエツホクリク		20		0		2		0		0		2		22		3		25				鯖江・福井江守・金沢押野 サバエフクイエモリカナザワオシノ

				関西 カンサイ		105		43		81		1		0		125		230		2		232				大阪・和歌山2 オオサカワカヤマ

				中国 チュウゴク		20		10		0		0		0		10		30		1		31				松江・出雲・米子 マツエイズモヨナゴ

				四国 シコク		10		0		0		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		44		11		40		0		0		51		95				95

				合計 ゴウケイ		1,022		331		517		9		35		892		1,914		9		1,923

						D:1036				↑

						N:				海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		20		16		0		0		36				36

				東北 トウホク		81		5		0		0		86				86

		既存5,OTTO キゾン		関東 カントウ		901		313		8		35		1,257				1,257

		池袋2･所沢・草加・朝霞 イケブクロトコロザワソウカアサカ		中部 チュウブ		88		63		0		0		151				151

		岡崎 オカザキ		信越・北陸 シンエツホクリク		20		5		0		0		25				25

				関西 カンサイ		148		83		1		0		232				232

		STAT		中国 チュウゴク		30		1		0		0		31				31

				四国 シコク		10		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		55		40		0		0		95				95

				合計 ゴウケイ		1,353		526		9		35		1,923				1,923

		既存はｵﾘｰﾌﾞ5。ｵﾘｰﾌﾞFC１はドトールに、パスタ屋及びオリーブ新横浜&三宮はNRSに算入 キゾンヤオヨシンヨコハマサンノミヤ

				サンメリー所沢、辻堂はサンメリーでカウント トコロザワツジドウ

				直営・加盟別店舗数（2015.11月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ		総合計 ソウゴウケイ				日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー						加盟店

				北海道 ホッカイドウ		16		4		16		0		0		20		36				36

				東北 トウホク		72		9		5		0		0		14		86				86

				関東 カントウ		654		241		314		8		36		599		1,253				1,253

				中部 チュウブ		74		14		61		0		0		75		149		3		152				三重・名古屋金山・愛知 ミエナゴヤカナヤマアイチ

				信越・北陸 シンエツホクリク		21		0		2		0		0		2		23		4		27				鯖江・福井江守・金沢押野・富山 サバエフクイエモリカナザワオシノトヤマ

				関西 カンサイ		105		44		82		1		0		127		232		2		234				和歌山2 ワカヤマ

				中国 チュウゴク		20		11		0		0		0		11		31		1		32				松江 マツエ

				四国 シコク		10		0		0		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		44		11		40		0		0		51		95				95

				合計 ゴウケイ		1,016		334		520		9		36		899		1,915		10		1,925

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		20		16		0		0		36				36

				東北 トウホク		81		5		0		0		86				86

		既存5,OTTO キゾン		関東 カントウ		895		314		8		36		1,253				1,253

		池袋2･所沢・草加・朝霞 イケブクロトコロザワソウカアサカ		中部 チュウブ		88		64		0		0		152				152

		岡崎 オカザキ		信越・北陸 シンエツホクリク		21		6		0		0		27				27

				関西 カンサイ		149		84		1		0		234				234

		STAT		中国 チュウゴク		31		1		0		0		32				32

				四国 シコク		10		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		55		40		0		0		95				95

				合計 ゴウケイ		1,350		530		9		36		1,925				1,925

		既存はｵﾘｰﾌﾞ5。ｵﾘｰﾌﾞFC１はドトールに、パスタ屋及びオリーブ新横浜&三宮はNRSに算入 キゾンヤオヨシンヨコハマサンノミヤ

				サンメリー所沢、辻堂はサンメリーでカウント トコロザワツジドウ

				直営・加盟別店舗数（2016.2月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ		総合計 ソウゴウケイ				日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー						加盟店

				北海道 ホッカイドウ		16		4		16		0		0		20		36				36

				東北 トウホク		73		8		5		0		0		13		86				86

				関東 カントウ		651		243		320		8		35		606		1,257				1,257

				中部 チュウブ		74		14		62		0		0		76		150		3		153				三重・名古屋金山・愛知 ミエナゴヤカナヤマアイチ

				信越・北陸 シンエツホクリク		21		0		2		0		0		2		23		4		27				鯖江・福井江守・金沢押野・富山 サバエフクイエモリカナザワオシノトヤマ

				関西 カンサイ		104		44		82		1		0		127		231		2		233				和歌山2 ワカヤマ

				中国 チュウゴク		19		11		0		0		0		11		30		1		31				松江 マツエ

				四国 シコク		10		0		0		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		44		12		39		0		0		51		95				95

				合計 ゴウケイ		1,012		336		526		9		35		906		1,918		10		1,928

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		20		16		0		0		36				36

				東北 トウホク		81		5		0		0		86				86

		既存5,OTTO キゾン		関東 カントウ		894		320		8		35		1,257				1,257

		池袋2･所沢・草加・朝霞 イケブクロトコロザワソウカアサカ		中部 チュウブ		88		65		0		0		153				153

		岡崎 オカザキ		信越・北陸 シンエツホクリク		21		6		0		0		27				27

				関西 カンサイ		148		84		1		0		233				233

		STAT		中国 チュウゴク		30		1		0		0		31				31

				四国 シコク		10		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		56		39		0		0		95				95

				合計 ゴウケイ		1,348		536		9		35		1,928				1,928

		既存はｵﾘｰﾌﾞ5。ｵﾘｰﾌﾞFC１はドトールに、パスタ屋及びオリーブ新横浜&三宮はNRSに算入 キゾンヤオヨシンヨコハマサンノミヤ

				サンメリー所沢、辻堂はサンメリーでカウント トコロザワツジドウ

				直営・加盟別店舗数（2016.5月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ		総合計 ソウゴウケイ				日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー						加盟店

				北海道 ホッカイドウ		16		4		17		0		0		21		37				37

				東北 トウホク		73		8		5		0		0		13		86				86

				関東 カントウ		643		243		320		8		35		606		1,249		1		1,250				栃木 トチギ

				中部 チュウブ		72		15		62		0		0		77		149		3		152				三重・名古屋金山・愛知 ミエナゴヤカナヤマアイチ

				信越・北陸 シンエツホクリク		21		0		2		0		0		2		23		4		27				鯖江・福井江守・金沢押野・富山 サバエフクイエモリカナザワオシノトヤマ

				関西 カンサイ		104		44		82		1		0		127		231		2		233				和歌山2 ワカヤマ

				中国 チュウゴク		19		11		0		0		0		11		30		2		32				松江　福山 マツエフクヤマ

				四国 シコク		10		0		0		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		46		12		40		0		0		52		98				98

				合計 ゴウケイ		1,004		337		528		9		35		909		1,913		12		1,925

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		20		17		0		0		37				37

				東北 トウホク		81		5		0		0		86				86

		既存5,OTTO キゾン		関東 カントウ		886		321		8		35		1,250				1,250

		池袋2･所沢・草加・朝霞 イケブクロトコロザワソウカアサカ		中部 チュウブ		87		65		0		0		152				152

		岡崎 オカザキ		信越・北陸 シンエツホクリク		21		6		0		0		27				27

				関西 カンサイ		148		84		1		0		233				233

		STAT		中国 チュウゴク		30		2		0		0		32				32

				四国 シコク		10		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		58		40		0		0		98				98

				合計 ゴウケイ		1,341		540		9		35		1,925				1,925

		既存はｵﾘｰﾌﾞ5。ｵﾘｰﾌﾞFC１はドトールに、パスタ屋及びオリーブ新横浜&三宮はNRSに算入 キゾンヤオヨシンヨコハマサンノミヤ

				サンメリー所沢、辻堂はサンメリーでカウント トコロザワツジドウ

				直営・加盟別店舗数（2016.8月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ		総合計 ソウゴウケイ				日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー						加盟店

				北海道 ホッカイドウ		17		4		17		0		0		21		38				38

				東北 トウホク		74		7		5		0		0		12		86		1		87				盛岡 モリオカ

				関東 カントウ		645		240		320		9		36		605		1,250		1		1,251				栃木 トチギ

				中部 チュウブ		73		15		63		0		0		78		151		4		155				三重・名古屋金山・愛知・静岡 ミエナゴヤカナヤマアイチシズオカ

				信越・北陸 シンエツホクリク		20		0		2		0		0		2		22		5		27				鯖江・福井江守・金沢押野・富山・石川 サバエフクイエモリカナザワオシノトヤマイシカワ

				関西 カンサイ		103		43		84		1		0		128		231		2		233				和歌山2 ワカヤマ

				中国 チュウゴク		20		11		0		0		0		11		31		2		33				松江　福山 マツエフクヤマ

				四国 シコク		10		0		0		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		46		12		40		0		0		52		98				98

				合計 ゴウケイ		1,008		332		531		10		36		909		1,917		15		1,932

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		21		17		0		0		38				38

				東北 トウホク		81		6		0		0		87				87

		既存5,OTTO キゾン		関東 カントウ		885		321		9		36		1,251				1,251

		池袋2･所沢・草加・朝霞 イケブクロトコロザワソウカアサカ		中部 チュウブ		88		67		0		0		155				155

		岡崎 オカザキ		信越・北陸 シンエツホクリク		20		7		0		0		27				27

				関西 カンサイ		146		86		1		0		233				233

		STAT		中国 チュウゴク		31		2		0		0		33				33

				四国 シコク		10		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		58		40		0		0		98				98

				合計 ゴウケイ		1,340		546		10		36		1,932				1,932

		既存はｵﾘｰﾌﾞ5。ｵﾘｰﾌﾞFC１はドトールに、パスタ屋及びオリーブ新横浜&三宮はNRSに算入 キゾンヤオヨシンヨコハマサンノミヤ

				サンメリー所沢、辻堂はサンメリーでカウント トコロザワツジドウ

				直営・加盟別店舗数（2016.11月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ		総合計 ソウゴウケイ				日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		D&N/PCT		サンメリー						加盟店

				北海道 ホッカイドウ		17		4		17		0		0		21		38				38

				東北 トウホク		74		7		5		0		0		12		86		1		87				盛岡 モリオカ

				関東 カントウ		646		241		322		10		36		609		1,255		1		1,256				栃木 トチギ

				中部 チュウブ		73		15		62		0		0		77		150		4		154				三重・名古屋金山・愛知・静岡 ミエナゴヤカナヤマアイチシズオカ

				信越・北陸 シンエツホクリク		20		0		2		0		0		2		22		6		28				鯖江・福井江守・金沢押野・富山2・石川 サバエフクイエモリカナザワオシノトヤマイシカワ

				関西 カンサイ		103		44		86		1		0		131		234		2		236				和歌山2 ワカヤマ

				中国 チュウゴク		20		11		6		0		0		17		37		2		39				松江　福山 マツエフクヤマ

				四国 シコク		10		0		0		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		45		13		35		0		0		48		93				93

				合計 ゴウケイ		1,008		335		535		11		36		917		1,925		16		1,941		0

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		D&N/PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		21		17		0		0		38				38

				東北 トウホク		81		6		0		0		87				87

		既存5,OTTO キゾン		関東 カントウ		887		323		10		36		1,256				1,256

		池袋2･所沢・草加・朝霞 イケブクロトコロザワソウカアサカ		中部 チュウブ		88		66		0		0		154				154

		岡崎 オカザキ		信越・北陸 シンエツホクリク		20		8		0		0		28				28

				関西 カンサイ		147		88		1		0		236				236

		STAT		中国 チュウゴク		31		8		0		0		39				39

				四国 シコク		10		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		58		35		0		0		93				93

				合計 ゴウケイ		1,343		551		11		36		1,941				1,941

		既存はｵﾘｰﾌﾞ5。ｵﾘｰﾌﾞFC１はドトールに、パスタ屋及びオリーブ新横浜&三宮はNRSに算入 キゾンヤオヨシンヨコハマサンノミヤ

				サンメリー所沢、辻堂はサンメリーでカウント トコロザワツジドウ

				直営・加盟別店舗数（2017.02月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ		総合計 ソウゴウケイ				日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		D&N/PCT		サンメリー						加盟店

				北海道 ホッカイドウ		18		4		19		0		0		23		41				41

				東北 トウホク		78		7		5		0		0		12		90		1		91				盛岡 モリオカ

				関東 カントウ		645		240		327		10		36		613		1,258		1		1,259				栃木 トチギ

				中部 チュウブ		73		15		63		0		0		78		151		4		155				三重・名古屋金山・愛知・静岡 ミエナゴヤカナヤマアイチシズオカ

				信越・北陸 シンエツホクリク		19		0		2		0		0		2		21		7		28				鯖江・福井江守・金沢押野・富山2・石川 サバエフクイエモリカナザワオシノトヤマイシカワ

				関西 カンサイ		104		45		87		1		0		133		237		2		239				和歌山2 ワカヤマ

				中国 チュウゴク		20		11		6		0		0		17		37		2		39				松江　福山 マツエフクヤマ

				四国 シコク		10		0		0		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		47		13		37		0		0		50		97				97

				合計 ゴウケイ		1,014		335		546		11		36		928		1,942		17		1,959		1,959

										↑												0

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		D&N/PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		22		19		0		0		41				41

				東北 トウホク		85		6		0		0		91				91

		既存5,OTTO キゾン		関東 カントウ		885		328		10		36		1,259				1,259

		池袋2･所沢・草加・朝霞 イケブクロトコロザワソウカアサカ		中部 チュウブ		88		67		0		0		155				155

		岡崎 オカザキ		信越・北陸 シンエツホクリク		19		9		0		0		28				28

				関西 カンサイ		149		89		1		0		239				239

		STAT		中国 チュウゴク		31		8		0		0		39				39

				四国 シコク		10		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		60		37		0		0		97				97

				合計 ゴウケイ		1,349		563		11		36		1,959				1,959

		既存はｵﾘｰﾌﾞ5。ｵﾘｰﾌﾞFC１はドトールに、パスタ屋及びオリーブ新横浜&三宮はNRSに算入 キゾンヤオヨシンヨコハマサンノミヤ

				サンメリー所沢、辻堂はサンメリーでカウント トコロザワツジドウ

				直営・加盟別店舗数（2017.05月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ		総合計 ソウゴウケイ				日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		D&N/PCT		サンメリー						加盟店

				北海道 ホッカイドウ		18		4		19		0		0		23		41				41

				東北 トウホク		79		7		5		0		0		12		91		1		92				盛岡 モリオカ

				関東 カントウ		644		239		328		9		38		614		1,258		1		1,259				栃木 トチギ

				中部 チュウブ		73		15		63		0		0		78		151		4		155				三重・名古屋金山・愛知・静岡 ミエナゴヤカナヤマアイチシズオカ

				信越・北陸 シンエツホクリク		19		0		2		0		0		2		21		7		28				鯖江・福井江守・金沢押野・富山2・石川 サバエフクイエモリカナザワオシノトヤマイシカワ

				関西 カンサイ		103		45		87		0		0		132		235		1		236				和歌山1 ワカヤマ

				中国 チュウゴク		21		10		6		0		0		16		37		3		40				松江　福山　倉敷 マツエフクヤマクラシキ

				四国 シコク		9		0		0		0		0		0		9				9

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		47		12		38		0		0		50		97				97

				合計 ゴウケイ		1,013		332		548		9		38		927		1,940		17		1,957

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		D&N/PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		22		19		0		0		41				41

				東北 トウホク		86		6		0		0		92				92

		既存5,OTTO キゾン		関東 カントウ		883		329		9		38		1,259				1,259

		池袋2･所沢・草加・朝霞 イケブクロトコロザワソウカアサカ		中部 チュウブ		88		67		0		0		155				155

		岡崎 オカザキ		信越・北陸 シンエツホクリク		19		9		0		0		28				28

				関西 カンサイ		148		88		0		0		236				236

		STAT		中国 チュウゴク		31		9		0		0		40				40

				四国 シコク		9		0		0		0		9				9

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		59		38		0		0		97				97

				合計 ゴウケイ		1,345		565		9		38		1,957				1,957		0

		既存はｵﾘｰﾌﾞ5。ｵﾘｰﾌﾞFC１はドトールに、パスタ屋及びオリーブ新横浜&三宮はNRSに算入 キゾンヤオヨシンヨコハマサンノミヤ

				サンメリー所沢、辻堂はサンメリーでカウント トコロザワツジドウ

				直営・加盟別店舗数（2017.08月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ		総合計 ソウゴウケイ				日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		D&N/PCT		サンメリー						加盟店

				北海道 ホッカイドウ		19		4		19						23		42				42

				東北 トウホク		80		7		6						13		93		1		94				盛岡 モリオカ

				関東 カントウ		643		238		330		8		39		615		1,258		1		1,259				栃木 トチギ

				中部 チュウブ		74		15		63						78		152		4		156				三重・名古屋金山・愛知・静岡 ミエナゴヤカナヤマアイチシズオカ

				信越・北陸 シンエツホクリク		20		0		2						2		22		7		29				鯖江・福井江守・金沢押野・富山2・石川 サバエフクイエモリカナザワオシノトヤマイシカワ

				関西 カンサイ		104		43		87		1				131		235		1		236				和歌山1 ワカヤマ

				中国 チュウゴク		22		9		6						15		37		2		39				松江　福山　倉敷 マツエフクヤマクラシキ

				四国 シコク		9		0		0						0		9				9

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		47		13		39						52		99				99

				合計 ゴウケイ		1,018		329		552		9		39		929		1,947		16		1,963

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		D&N/PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		23		19		0		0		42				42

				東北 トウホク		87		7		0		0		94				94

		既存5,OTTO キゾン		関東 カントウ		881		331		8		39		1,259				1,259

		池袋2･所沢・草加・朝霞 イケブクロトコロザワソウカアサカ		中部 チュウブ		89		67		0		0		156				156

		岡崎 オカザキ		信越・北陸 シンエツホクリク		20		9		0		0		29				29

				関西 カンサイ		147		88		1		0		236				236

		STAT		中国 チュウゴク		31		8		0		0		39				39

				四国 シコク		9		0		0		0		9				9

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		60		39		0		0		99				99

				合計 ゴウケイ		1,347		568		9		39		1,963				1,963		1,963

		既存はｵﾘｰﾌﾞ5。ｵﾘｰﾌﾞFC１はドトールに、パスタ屋及びオリーブ新横浜&三宮はNRSに算入 キゾンヤオヨシンヨコハマサンノミヤ

				サンメリー所沢、辻堂はサンメリーでカウント トコロザワツジドウ

				直営・加盟別店舗数（2017.11月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ		総合計 ソウゴウケイ				日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー						加盟店

				北海道 ホッカイドウ		20		4		19						23		43				43

				東北 トウホク		81		7		6						13		94		1		95				盛岡 モリオカ

				関東 カントウ		640		236		346		1		39		622		1,262		1		1,263				栃木 トチギ

				中部 チュウブ		74		15		63						78		152		5		157				三重・名古屋金山・愛知・静岡･各務ヶ原 ミエナゴヤカナヤマアイチシズオカカガミガハラ

				信越・北陸 シンエツホクリク		21		0		5						5		26		7		33				鯖江・福井江守・金沢押野・富山2・石川 サバエフクイエモリカナザワオシノトヤマイシカワ

				関西 カンサイ		103		43		89						132		235		1		236				和歌山1 ワカヤマ

				中国 チュウゴク		22		9		6						15		37		2		39				松江　福山　倉敷 マツエフクヤマクラシキ

				四国 シコク		8		0		2						2		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		49		14		39						53		102		1		103				長崎大村 ナガサキオオムラ

				合計 ゴウケイ		1,018		328		575		1		39		943		1,961		18		1,979

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		24		19		0		0		43				43

				東北 トウホク		88		7		0		0		95				95

		神乃珈琲 カミノコーヒー		関東 カントウ		876		347		1		39		1,263				1,263

				中部 チュウブ		89		68		0		0		157				157

				信越・北陸 シンエツホクリク		21		12		0		0		33				33

				関西 カンサイ		146		90		0		0		236				236

				中国 チュウゴク		31		8		0		0		39				39

				四国 シコク		8		2		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		63		40		0		0		103				103

				合計 ゴウケイ		1,346		593		1		39		1,979				1,979

		既存はｵﾘｰﾌﾞ5。ｵﾘｰﾌﾞFC１はドトールに、パスタ屋及びオリーブ新横浜&三宮はNRSに算入 キゾンヤオヨシンヨコハマサンノミヤ

				サンメリー所沢、辻堂はサンメリーでカウント トコロザワツジドウ

				直営・加盟別店舗数（2018.2月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ		総合計 ソウゴウケイ				日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー						加盟店

				北海道 ホッカイドウ		21		4		19						23		44				44

				東北 トウホク		79		8		6						14		93		1		94				盛岡 モリオカ

				関東 カントウ		639		242		347		1		41		631		1,270		1		1,271				栃木 トチギ

				中部 チュウブ		74		15		63						78		152		5		157				三重・名古屋金山・愛知・静岡菊川･各務ヶ原 ミエナゴヤカナヤマアイチシズオカキクカワカガミガハラ

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		0		5						5		28		7		35				鯖江・福井江守・金沢押野・富山2・石川県庁･小松 サバエフクイエモリカナザワオシノトヤマイシカワケンチョウコマツ

				関西 カンサイ		102		42		89						131		233		1		234				和歌山 ワカヤマ

				中国 チュウゴク		22		9		7						16		38		3		41				福山駅家　倉敷　福山川口 フクヤマエキイエクラシキフクヤマカワグチ

				四国 シコク		8		0		2						2		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		47		14		39						53		100		1		101				長崎大村 ナガサキオオムラ

				合計 ゴウケイ		1,015		334		577		1		41		953		1,968		19		1,987

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		25		19		0		0		44				44

				東北 トウホク		87		7		0		0		94				94								サンメリー(うち星乃珈琲) ホシノコーヒー

				関東 カントウ		881		348		1		41		1,271				1,271								蕨･石神井･成増･柏 ワラビシャクジイナリマスカシワ

				中部 チュウブ		89		68		0		0		157				157

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		12		0		0		35				35

				関西 カンサイ		144		90		0		0		234				234

				中国 チュウゴク		31		10		0		0		41				41

				四国 シコク		8		2		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		61		40		0		0		101				101

				合計 ゴウケイ		1,349		596		1		41		1,987				1,987

										↑神乃珈琲 カミノコーヒー

				直営・加盟別店舗数（2018.5月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ		総合計 ソウゴウケイ				日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー						加盟店

				北海道 ホッカイドウ		21		4		19						23		44				44

				東北 トウホク		81		7		6						13		94		1		95				盛岡 モリオカ

				関東 カントウ		635		241		357		1		41		640		1,275		1		1,276				栃木 トチギ

				中部 チュウブ		73		15		64						79		152		6		158				三重・名古屋金山・愛知・静岡菊川･各務ヶ原・名駅 ミエナゴヤカナヤマアイチシズオカキクカワカガミガハラメイエキ

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		0		5						5		28		7		35				鯖江・福井江守・金沢押野・富山2・石川県庁･小松 サバエフクイエモリカナザワオシノトヤマイシカワケンチョウコマツ

				関西 カンサイ		102		44		91						135		237		1		238				和歌山 ワカヤマ

				中国 チュウゴク		23		8		8						16		39		3		42				福山駅家　倉敷　福山川口 フクヤマエキイエクラシキフクヤマカワグチ

				四国 シコク		7		0		2						2		9				9

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		47		14		40						54		101		1		102				長崎大村 ナガサキオオムラ

				合計 ゴウケイ		1,012		333		592		1		41		967		1,979		20		1,999

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		25		19		0		0		44				44

				東北 トウホク		88		7		0		0		95				95								サンメリー(うち星乃珈琲) ホシノコーヒー

				関東 カントウ		876		358		1		41		1,276				1,276								蕨･石神井･成増･柏 ワラビシャクジイナリマスカシワ

				中部 チュウブ		88		70		0		0		158				158

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		12		0		0		35				35

				関西 カンサイ		146		92		0		0		238				238

				中国 チュウゴク		31		11		0		0		42				42

				四国 シコク		7		2		0		0		9				9

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		61		41		0		0		102				102

				合計 ゴウケイ		1,345		612		1		41		1,999				1,999

										↑神乃珈琲 カミノコーヒー

				直営・加盟別店舗数（2018.8月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ		総合計 ソウゴウケイ				日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー						加盟店

				北海道 ホッカイドウ		22		4		19						23		45				45

				東北 トウホク		81		7		6						13		94		1		95				①星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ盛岡 ホシノモリオカ

				関東 カントウ		635		241		357		1		41		640		1,275		1		1,276				①星乃栃木小山 ホシノトチギコヤマ

				中部 チュウブ		71		15		65						80		151		6		157				①洋麺三重伊勢明和②星乃名古屋金山駅南口③星乃愛知大須第2ｱﾒ横④星乃静岡菊川⑤星乃岐阜各務ヶ原鵜沼⑥星乃名駅椿 ヨウメンミエイセメイワホシノナゴヤカナヤマエキミナミグチホシノアイチオオスダイヨコホシノシズオカキクカワホシノギフカガミガハラウヌマホシノメイエキツバキ

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		0		5						5		28		8		36				①星乃鯖江神明②星乃福井江守③星乃金沢押野④星乃富山高岡熊野⑤星乃富山天正寺⑥星乃富山婦中⑦星乃石川県庁⑧星乃石川小松 ホシノサバエシンメイホシノフクイエモリホシノカナザワオシノホシノトヤマタカオカクマノホシノトヤマテンショウジホシノトヤマフチュウホシノイシカワケンチョウホシノイシカワコマツ

				関西 カンサイ		101		45		95						140		241		1		242				①星乃和歌山宮街道 ホシノワカヤマミヤカイドウ

				中国 チュウゴク		23		8		8						16		39		3		42				①星乃福山駅家②星乃倉敷堀南③星乃福山川口 ホシノフクヤマエキイエホシノクラシキホリナンホシノフクヤマカワグチ

				四国 シコク		7		0		2						2		9				9

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		48		14		40						54		102		1		103				①星乃長崎大村 ホシノナガサキオオムラ

				合計 ゴウケイ		1,011		334		597		1		41		973		1,984		21		2,005

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		26		19		0		0		45				45

				東北 トウホク		88		7		0		0		95				95								サンメリー(うち星乃珈琲) ホシノコーヒー

				関東 カントウ		876		358		1		41		1,276				1,276								蕨･石神井･成増･柏 ワラビシャクジイナリマスカシワ

				中部 チュウブ		86		71		0		0		157				157

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		13		0		0		36				36

				関西 カンサイ		146		96		0		0		242				242

				中国 チュウゴク		31		11		0		0		42				42

				四国 シコク		7		2		0		0		9				9

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		62		41		0		0		103				103

				合計 ゴウケイ		1,345		618		1		41		2,005				2,005

										↑神乃珈琲 カミノコーヒー

				直営・加盟別店舗数（2018.11月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ		総合計 ソウゴウケイ				日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー						加盟店

				北海道 ホッカイドウ		22		4		19						23		45				45

				東北 トウホク		80		7		6						13		93		1		94				①星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ盛岡 ホシノモリオカ

				関東 カントウ		626		243		358		1		41		643		1,269		1		1,270				①星乃栃木小山 ホシノトチギコヤマ

				中部 チュウブ		71		14		66						80		151		6		157				①洋麺三重伊勢明和②星乃名古屋金山駅南口③星乃愛知大須第2ｱﾒ横④星乃静岡菊川⑤星乃岐阜各務ヶ原鵜沼⑥星乃名駅椿 ヨウメンミエイセメイワホシノナゴヤカナヤマエキミナミグチホシノアイチオオスダイヨコホシノシズオカキクカワホシノギフカガミガハラウヌマホシノメイエキツバキ

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		0		5						5		28		8		36				①星乃鯖江神明②星乃福井江守③星乃金沢押野④星乃富山高岡熊野⑤星乃富山天正寺⑥星乃富山婦中⑦星乃石川県庁⑧星乃石川小松 ホシノサバエシンメイホシノフクイエモリホシノカナザワオシノホシノトヤマタカオカクマノホシノトヤマテンショウジホシノトヤマフチュウホシノイシカワケンチョウホシノイシカワコマツ

				関西 カンサイ		100		44		95						139		239		1		240				①星乃和歌山宮街道 ホシノワカヤマミヤカイドウ

				中国 チュウゴク		23		8		8						16		39		3		42				①星乃福山駅家②星乃倉敷堀南③星乃福山川口 ホシノフクヤマエキイエホシノクラシキホリナンホシノフクヤマカワグチ

				四国 シコク		7		0		2						2		9				9

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		47		13		42						55		102		2		104				①星乃長崎大村②星乃那覇OPA ホシノナガサキオオムラホシノナハ

				合計 ゴウケイ		999		333		601		1		41		976		1,975		22		1,997		0

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		26		19		0		0		45				45

				東北 トウホク		87		7		0		0		94				94								サンメリー(うち星乃珈琲) ホシノコーヒー

				関東 カントウ		869		359		1		41		1,270				1,270								蕨･石神井･成増･柏 ワラビシャクジイナリマスカシワ

				中部 チュウブ		85		72		0		0		157				157

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		13		0		0		36				36

				関西 カンサイ		144		96		0		0		240				240

				中国 チュウゴク		31		11		0		0		42				42

				四国 シコク		7		2		0		0		9				9

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		60		44		0		0		104				104

				合計 ゴウケイ		1,332		623		1		41		1,997				1,997

										↑神乃珈琲 カミノコーヒー

				直営・加盟別店舗数（2019.2月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ		総合計 ソウゴウケイ				日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー						加盟店

				北海道 ホッカイドウ		22		4		19						23		45				45

				東北 トウホク		81		7		8						15		96		1		97				①星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ盛岡 ホシノモリオカ

				関東 カントウ		625		241		363		1		41		646		1,271		1		1,272				①星乃栃木小山 ホシノトチギコヤマ

				中部 チュウブ		68		14		65						79		147		6		153				①洋麺三重伊勢明和②星乃名古屋金山駅南口③星乃愛知大須第2ｱﾒ横④星乃静岡菊川⑤星乃岐阜各務ヶ原鵜沼⑥星乃名駅椿 ヨウメンミエイセメイワホシノナゴヤカナヤマエキミナミグチホシノアイチオオスダイヨコホシノシズオカキクカワホシノギフカガミガハラウヌマホシノメイエキツバキ

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		0		5						5		28		8		36				①星乃鯖江神明②星乃福井江守③星乃金沢押野④星乃富山高岡熊野⑤星乃富山天正寺⑥星乃富山婦中⑦星乃石川県庁⑧星乃石川小松 ホシノサバエシンメイホシノフクイエモリホシノカナザワオシノホシノトヤマタカオカクマノホシノトヤマテンショウジホシノトヤマフチュウホシノイシカワケンチョウホシノイシカワコマツ

				関西 カンサイ		100		45		94						139		239		1		240				①星乃和歌山宮街道 ホシノワカヤマミヤカイドウ

				中国 チュウゴク		22		8		8						16		38		4		42				①星乃福山駅家②星乃倉敷堀南③星乃福山川口④星乃倉敷中庄 ホシノフクヤマエキイエホシノクラシキホリナンホシノフクヤマカワグチホシノクラシキナカショウ

				四国 シコク		7		0		2						2		9				9

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		47		13		42						55		102		3		105				①星乃長崎大村②星乃那覇OPA③星乃ｷｬﾅﾙｼﾃｨ博多 ホシノナガサキオオムラホシノナハホシノハカタ

				合計 ゴウケイ		995		332		606		1		41		980		1,975		24		1,999

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		26		19		0		0		45				45

				東北 トウホク		88		9		0		0		97				97								サンメリー(うち星乃珈琲) ホシノコーヒー

				関東 カントウ		866		364		1		41		1,272				1,272								蕨･石神井･成増･柏 ワラビシャクジイナリマスカシワ

				中部 チュウブ		82		71		0		0		153				153

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		13		0		0		36				36

				関西 カンサイ		145		95		0		0		240				240

				中国 チュウゴク		30		12		0		0		42				42

				四国 シコク		7		2		0		0		9				9

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		60		45		0		0		105				105

				合計 ゴウケイ		1,327		630		1		41		1,999				1,999

										↑神乃珈琲 カミノコーヒー

				直営・加盟別店舗数（2019.5月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ						日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー						加盟店

				北海道 ホッカイドウ		22		4		19						23		45				45

				東北 トウホク		80		7		8						15		95		2		97				①星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ盛岡②星乃八戸 ホシノモリオカハチノヘ

				関東 カントウ		621		242		366		1		41		650		1,271		2		1,273				①星乃栃木小山②星乃大山 ホシノトチギコヤマホシノオオヤマ

				中部 チュウブ		68		14		63						77		145		5		150				①洋麺三重伊勢明和(閉店)②星乃名古屋金山駅南口③星乃愛知大須第2ｱﾒ横④星乃静岡菊川⑤星乃岐阜各務ヶ原鵜沼⑥星乃名駅椿 ヨウメンミエイセメイワヘイテンホシノナゴヤカナヤマエキミナミグチホシノアイチオオスダイヨコホシノシズオカキクカワホシノギフカガミガハラウヌマホシノメイエキツバキ

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		0		5						5		28		8		36				①星乃鯖江神明②星乃福井江守③星乃金沢押野④星乃富山高岡熊野⑤星乃富山天正寺⑥星乃富山婦中⑦星乃石川県庁⑧星乃石川小松 ホシノサバエシンメイホシノフクイエモリホシノカナザワオシノホシノトヤマタカオカクマノホシノトヤマテンショウジホシノトヤマフチュウホシノイシカワケンチョウホシノイシカワコマツ

				関西 カンサイ		101		44		97						141		242		1		243				①星乃和歌山宮街道 ホシノワカヤマミヤカイドウ

				中国 チュウゴク		22		7		8						15		37		4		41				①星乃福山駅家②星乃倉敷堀南③星乃福山川口④星乃倉敷中庄 ホシノフクヤマエキイエホシノクラシキホリナンホシノフクヤマカワグチホシノクラシキナカショウ

				四国 シコク		6		0		2						2		8				8

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		46		13		42						55		101		4		105				①星乃長崎大村②星乃那覇OPA③星乃ｷｬﾅﾙｼﾃｨ博多④星乃イオンモール福岡伊那 ホシノナガサキオオムラホシノナハホシノハカタホシノフクオカイナ

				合計 ゴウケイ		989		331		610		1		41		983		1,972		26		1,998

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		26		19		0		0		45				45

				東北 トウホク		87		10		0		0		97				97								サンメリー(うち星乃珈琲) ホシノコーヒー

				関東 カントウ		863		368		1		41		1,273				1,273								蕨･石神井･成増･柏 ワラビシャクジイナリマスカシワ

				中部 チュウブ		82		68		0		0		150				150

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		13		0		0		36				36

				関西 カンサイ		145		98		0		0		243				243

				中国 チュウゴク		29		12		0		0		41				41

				四国 シコク		6		2		0		0		8				8

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		59		46		0		0		105				105

				合計 ゴウケイ		1,320		636		1		41		1,998				1,998

										↑神乃珈琲 カミノコーヒー

				直営・加盟別店舗数（2019.8月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ						日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー						加盟店

				北海道 ホッカイドウ		23		4		19						23		46				46

				東北 トウホク		79		7		7						14		93		2		95				①星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ盛岡②星乃八戸 ホシノモリオカハチノヘ

				関東 カントウ		617		245		367		1		41		654		1,271		2		1,273				①星乃栃木小山②星乃大山 ホシノトチギコヤマホシノオオヤマ

				中部 チュウブ		68		14		63						77		145		7		152				①洋麺三重伊勢明和(閉店)②星乃名古屋金山駅南口③星乃愛知大須第2ｱﾒ横④星乃静岡菊川⑤星乃岐阜各務ヶ原鵜沼⑥星乃名駅椿 ヨウメンミエイセメイワヘイテンホシノナゴヤカナヤマエキミナミグチホシノアイチオオスダイヨコホシノシズオカキクカワホシノギフカガミガハラウヌマホシノメイエキツバキ

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		0		5						5		28		8		36				①星乃鯖江神明②星乃福井江守③星乃金沢押野④星乃富山高岡熊野⑤星乃富山天正寺⑥星乃富山婦中⑦星乃石川県庁⑧星乃石川小松 ホシノサバエシンメイホシノフクイエモリホシノカナザワオシノホシノトヤマタカオカクマノホシノトヤマテンショウジホシノトヤマフチュウホシノイシカワケンチョウホシノイシカワコマツ

				関西 カンサイ		100		44		97						141		241		1		242				①星乃和歌山宮街道 ホシノワカヤマミヤカイドウ

				中国 チュウゴク		23		7		8						15		38		4		42				①星乃福山駅家②星乃倉敷堀南③星乃福山川口④星乃倉敷中庄 ホシノフクヤマエキイエホシノクラシキホリナンホシノフクヤマカワグチホシノクラシキナカショウ

				四国 シコク		6		0		2						2		8				8

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		46		12		42						54		100		4		104				①星乃長崎大村②星乃那覇OPA③星乃ｷｬﾅﾙｼﾃｨ博多④星乃イオンモール福岡伊那 ホシノナガサキオオムラホシノナハホシノハカタホシノフクオカイナ

				合計 ゴウケイ		985		333		610		1		41		985		1,970		28		1,998

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		27		19		0		0		46				46

				東北 トウホク		86		9		0		0		95				95								サンメリー(うち星乃珈琲) ホシノコーヒー

				関東 カントウ		862		369		1		41		1,273				1,273								蕨･石神井･成増･柏 ワラビシャクジイナリマスカシワ

				中部 チュウブ		82		70		0		0		152				152

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		13		0		0		36				36

				関西 カンサイ		144		98		0		0		242				242

				中国 チュウゴク		30		12		0		0		42				42

				四国 シコク		6		2		0		0		8				8

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		58		46		0		0		104				104

				合計 ゴウケイ		1,318		638		1		41		1,998				1,998

										↑神乃珈琲 カミノコーヒー

				直営・加盟別店舗数（2019.11月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ						日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー						加盟店

				北海道 ホッカイドウ		23		4		19						23		46				46

				東北 トウホク		79		7		7						14		93		2		95				①星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ盛岡②星乃八戸 ホシノモリオカハチノヘ

				関東 カントウ		618		246		373		1		41		661		1,279		2		1,281				①星乃栃木小山②星乃大山 ホシノトチギコヤマホシノオオヤマ

				中部 チュウブ		67		14		66						80		147		7		154				①洋麺三重伊勢明和(閉店)②星乃名古屋金山駅南口③星乃愛知大須第2ｱﾒ横④星乃静岡菊川⑤星乃岐阜各務ヶ原鵜沼⑥星乃名駅椿 ヨウメンミエイセメイワヘイテンホシノナゴヤカナヤマエキミナミグチホシノアイチオオスダイヨコホシノシズオカキクカワホシノギフカガミガハラウヌマホシノメイエキツバキ

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		0		5						5		28		9		37				①星乃鯖江神明②星乃福井江守③星乃金沢押野④星乃富山高岡熊野⑤星乃富山天正寺⑥星乃富山婦中⑦星乃石川県庁⑧星乃石川小松⑨星乃イオン高岡 ホシノサバエシンメイホシノフクイエモリホシノカナザワオシノホシノトヤマタカオカクマノホシノトヤマテンショウジホシノトヤマフチュウホシノイシカワケンチョウホシノイシカワコマツホシノタカオカ

				関西 カンサイ		100		44		97						141		241		1		242				①星乃和歌山宮街道 ホシノワカヤマミヤカイドウ

				中国 チュウゴク		24		7		9						16		40		5		45				①星乃福山駅家②星乃倉敷堀南③星乃福山川口④星乃倉敷中庄⑤星乃松山椿 ホシノフクヤマエキイエホシノクラシキホリナンホシノフクヤマカワグチホシノクラシキナカショウホシノマツヤマツバキ

				四国 シコク		6		0		2						2		8				8

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		44		13		44						57		101		4		105				①星乃長崎大村②星乃那覇OPA③星乃ｷｬﾅﾙｼﾃｨ博多④星乃イオンモール福岡伊那 ホシノナガサキオオムラホシノナハホシノハカタホシノフクオカイナ

				合計 ゴウケイ		984		335		622		1		41		999		1,983		30		2,013

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		27		19		0		0		46				46

				東北 トウホク		86		9		0		0		95				95								サンメリー(うち星乃珈琲) ホシノコーヒー

				関東 カントウ		864		375		1		41		1,281				1,281								蕨･石神井･成増･柏 ワラビシャクジイナリマスカシワ

				中部 チュウブ		81		73		0		0		154				154

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		14		0		0		37				37

				関西 カンサイ		144		98		0		0		242				242

				中国 チュウゴク		31		14		0		0		45				45

				四国 シコク		6		2		0		0		8				8

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		57		48		0		0		105				105

				合計 ゴウケイ		1,319		652		1		41		2,013				2,013

										↑神乃珈琲 カミノコーヒー

				直営・加盟別店舗数（2020.2月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ						日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー						加盟店

				北海道 ホッカイドウ		24		4		19						23		47				47

				東北 トウホク		79		7		7						14		93		2		95				①星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ盛岡②星乃八戸 ホシノモリオカハチノヘ

				関東 カントウ		611		245		374		1		41		661		1,272		2		1,274				①星乃栃木小山②星乃大山 ホシノトチギコヤマホシノオオヤマ

				中部 チュウブ		66		13		66						79		145		7		152				①洋麺三重伊勢明和(閉店)②星乃名古屋金山駅南口③星乃愛知大須第2ｱﾒ横④星乃静岡菊川⑤星乃岐阜各務ヶ原鵜沼⑥星乃名駅椿 ヨウメンミエイセメイワヘイテンホシノナゴヤカナヤマエキミナミグチホシノアイチオオスダイヨコホシノシズオカキクカワホシノギフカガミガハラウヌマホシノメイエキツバキ

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		0		5						5		28		9		37				①星乃鯖江神明②星乃福井江守③星乃金沢押野④星乃富山高岡熊野⑤星乃富山天正寺⑥星乃富山婦中⑦星乃石川県庁⑧星乃石川小松⑨星乃イオン高岡 ホシノサバエシンメイホシノフクイエモリホシノカナザワオシノホシノトヤマタカオカクマノホシノトヤマテンショウジホシノトヤマフチュウホシノイシカワケンチョウホシノイシカワコマツホシノタカオカ

				関西 カンサイ		100		45		100						145		245		1		246				①星乃和歌山宮街道 ホシノワカヤマミヤカイドウ

				中国 チュウゴク		24		7		9						16		40		6		46				①星乃福山駅家②星乃倉敷堀南③星乃福山川口④星乃倉敷中庄⑤星乃松山椿⑥星乃笠岡 ホシノフクヤマエキイエホシノクラシキホリナンホシノフクヤマカワグチホシノクラシキナカショウホシノマツヤマツバキホシノカサオカ

				四国 シコク		6		0		2						2		8				8

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		44		13		44						57		101		4		105				①星乃長崎大村②星乃那覇OPA③星乃ｷｬﾅﾙｼﾃｨ博多④星乃イオンモール福岡伊那 ホシノナガサキオオムラホシノナハホシノハカタホシノフクオカイナ

				合計 ゴウケイ		977		334		626		1		41		1,002		1,979		31		2,010

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		28		19		0		0		47				47

				東北 トウホク		86		9		0		0		95				95								サンメリー(うち星乃珈琲) ホシノコーヒー

				関東 カントウ		856		376		1		41		1,274				1,274								蕨･石神井･成増･柏 ワラビシャクジイナリマスカシワ

				中部 チュウブ		79		73		0		0		152				152

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		14		0		0		37				37

				関西 カンサイ		145		101		0		0		246				246

				中国 チュウゴク		31		15		0		0		46				46

				四国 シコク		6		2		0		0		8				8

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		57		48		0		0		105				105

				合計 ゴウケイ		1,311		657		1		41		2,010				2,010

										↑神乃珈琲 カミノコーヒー

				直営・加盟別店舗数（2020.5月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ						日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー						加盟店

				北海道 ホッカイドウ		24		4		18						22		46				46

				東北 トウホク		79		7		7						14		93		3		96				①星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ盛岡②星乃八戸③星乃秋田 ホシノモリオカハチノヘアキタ

				関東 カントウ		602		246		373		1		41		661		1,263		2		1,265				①星乃栃木小山②星乃大山 ホシノトチギコヤマホシノオオヤマ

				中部 チュウブ		65		13		66						79		144		7		151				①洋麺三重伊勢明和(閉店)②星乃名古屋金山駅南口③星乃愛知大須第2ｱﾒ横④星乃静岡菊川⑤星乃岐阜各務ヶ原鵜沼⑥星乃名駅椿 ヨウメンミエイセメイワヘイテンホシノナゴヤカナヤマエキミナミグチホシノアイチオオスダイヨコホシノシズオカキクカワホシノギフカガミガハラウヌマホシノメイエキツバキ

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		0		5						5		28		9		37				①星乃鯖江神明②星乃福井江守③星乃金沢押野④星乃富山高岡熊野⑤星乃富山天正寺⑥星乃富山婦中⑦星乃石川県庁⑧星乃石川小松⑨星乃イオン高岡 ホシノサバエシンメイホシノフクイエモリホシノカナザワオシノホシノトヤマタカオカクマノホシノトヤマテンショウジホシノトヤマフチュウホシノイシカワケンチョウホシノイシカワコマツホシノタカオカ

				関西 カンサイ		99		45		101						146		245		1		246				①星乃和歌山宮街道 ホシノワカヤマミヤカイドウ

				中国 チュウゴク		23		7		8						15		38		7		45				①星乃福山駅家②星乃倉敷堀南③星乃福山川口④星乃倉敷中庄⑤星乃松山椿⑥星乃笠岡⑦星乃鳥取ﾄﾘﾆﾃｨｰﾓｰﾙ ホシノフクヤマエキイエホシノクラシキホリナンホシノフクヤマカワグチホシノクラシキナカショウホシノマツヤマツバキホシノカサオカ

				四国 シコク		6		0		2						2		8				8

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		45		13		42						55		100		5		105				①星乃長崎大村②星乃那覇OPA③星乃ｷｬﾅﾙｼﾃｨ博多④星乃イオンモール福岡伊那⑤星乃佐世保 ホシノナガサキオオムラホシノナハホシノハカタホシノフクオカイナ

				合計 ゴウケイ		966		335		622		1		41		999		1,965		34		1,999

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		28		18		0		0		46				46

				東北 トウホク		86		10		0		0		96				96								サンメリー(うち星乃珈琲) ホシノコーヒー

				関東 カントウ		848		375		1		41		1,265				1,265								蕨･石神井･成増･柏 ワラビシャクジイナリマスカシワ

				中部 チュウブ		78		73		0		0		151				151

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		14		0		0		37				37

				関西 カンサイ		144		102		0		0		246				246

				中国 チュウゴク		30		15		0		0		45				45

				四国 シコク		6		2		0		0		8				8

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		58		47		0		0		105				105

				合計 ゴウケイ		1,301		656		1		41		1,999				1,999

										↑神乃珈琲 カミノコーヒー

				直営・加盟別店舗数（2020.8月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ						日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー						加盟店

				北海道 ホッカイドウ		24		4		18						22		46				46

				東北 トウホク		78		7		7						14		92		3		95				①星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ盛岡②星乃八戸③星乃秋田 ホシノモリオカハチノヘアキタ

				関東 カントウ		601		254		381		1		40		676		1,277		3		1,280				①星乃栃木小山②星乃大山③星乃武蔵小金井 ホシノトチギコヤマホシノオオヤマホシノムサシコガネイ

				中部 チュウブ		65		13		66						79		144		7		151				①洋麺三重伊勢明和(閉店)②星乃名古屋金山駅南口③星乃愛知大須第2ｱﾒ横④星乃静岡菊川⑤星乃岐阜各務ヶ原鵜沼⑥星乃名駅椿 ヨウメンミエイセメイワヘイテンホシノナゴヤカナヤマエキミナミグチホシノアイチオオスダイヨコホシノシズオカキクカワホシノギフカガミガハラウヌマホシノメイエキツバキ

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		0		5						5		28		9		37				①星乃鯖江神明②星乃福井江守③星乃金沢押野④星乃富山高岡熊野⑤星乃富山天正寺⑥星乃富山婦中⑦星乃石川県庁⑧星乃石川小松⑨星乃イオン高岡 ホシノサバエシンメイホシノフクイエモリホシノカナザワオシノホシノトヤマタカオカクマノホシノトヤマテンショウジホシノトヤマフチュウホシノイシカワケンチョウホシノイシカワコマツホシノタカオカ

				関西 カンサイ		95		50		101						151		246		1		247				①星乃和歌山宮街道 ホシノワカヤマミヤカイドウ

				中国 チュウゴク		23		7		8						15		38		7		45				①星乃福山駅家②星乃倉敷堀南③星乃福山川口④星乃倉敷中庄⑤星乃松山椿⑥星乃笠岡⑦星乃鳥取ﾄﾘﾆﾃｨｰﾓｰﾙ ホシノフクヤマエキイエホシノクラシキホリナンホシノフクヤマカワグチホシノクラシキナカショウホシノマツヤマツバキホシノカサオカ

				四国 シコク		6		0		2						2		8				8

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		46		13		42						55		101		5		106				①星乃長崎大村②星乃那覇OPA③星乃ｷｬﾅﾙｼﾃｨ博多④星乃イオンモール福岡伊那⑤星乃佐世保 ホシノナガサキオオムラホシノナハホシノハカタホシノフクオカイナ

				合計 ゴウケイ		961		348		630		1		40		1,019		1,980		35		2,015

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		28		18		0		0		46				46

				東北 トウホク		85		10		0		0		95				95								サンメリー(うち星乃珈琲) ホシノコーヒー

				関東 カントウ		855		384		1		40		1,280				1,280								蕨･石神井･成増･柏 ワラビシャクジイナリマスカシワ

				中部 チュウブ		78		73		0		0		151				151

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		14		0		0		37				37

				関西 カンサイ		145		102		0		0		247				247

				中国 チュウゴク		30		15		0		0		45				45

				四国 シコク		6		2		0		0		8				8

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		59		47		0		0		106				106

				合計 ゴウケイ		1,309		665		1		40		2,015				2,015

										↑神乃珈琲 カミノコーヒー

				直営・加盟別店舗数（2020.11月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ						日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー						加盟店

				北海道 ホッカイドウ		24		4		18						22		46				46

				東北 トウホク		78		7		7						14		92		3		95				①星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ盛岡②星乃八戸③星乃秋田 ホシノモリオカハチノヘアキタ

				関東 カントウ		598		255		382		1		40		678		1,276		3		1,279				①星乃栃木小山②星乃大山③星乃武蔵小金井 ホシノトチギコヤマホシノオオヤマホシノムサシコガネイ

				中部 チュウブ		66		12		69						81		147		7		154				①洋麺三重伊勢明和(閉店)②星乃名古屋金山駅南口③星乃愛知大須第2ｱﾒ横④星乃静岡菊川⑤星乃岐阜各務ヶ原鵜沼⑥星乃名駅椿 ヨウメンミエイセメイワヘイテンホシノナゴヤカナヤマエキミナミグチホシノアイチオオスダイヨコホシノシズオカキクカワホシノギフカガミガハラウヌマホシノメイエキツバキ

				信越・北陸 シンエツホクリク		21		1		5						6		27		9		36				①星乃鯖江神明②星乃福井江守③星乃金沢押野④星乃富山高岡熊野⑤星乃富山天正寺⑥星乃富山婦中⑦星乃石川県庁⑧星乃石川小松⑨星乃イオン高岡 ホシノサバエシンメイホシノフクイエモリホシノカナザワオシノホシノトヤマタカオカクマノホシノトヤマテンショウジホシノトヤマフチュウホシノイシカワケンチョウホシノイシカワコマツホシノタカオカ

				関西 カンサイ		92		50		102						152		244		1		245				①星乃和歌山宮街道 ホシノワカヤマミヤカイドウ

				中国 チュウゴク		22		7		8						15		37		7		44				①星乃福山駅家②星乃倉敷堀南③星乃福山川口④星乃倉敷中庄⑤星乃松山椿⑥星乃笠岡⑦星乃鳥取ﾄﾘﾆﾃｨｰﾓｰﾙ ホシノフクヤマエキイエホシノクラシキホリナンホシノフクヤマカワグチホシノクラシキナカショウホシノマツヤマツバキホシノカサオカ

				四国 シコク		6		0		2						2		8				8

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		45		13		42						55		100		5		105				①星乃長崎大村②星乃那覇OPA③星乃ｷｬﾅﾙｼﾃｨ博多④星乃イオンモール福岡伊那⑤星乃佐世保 ホシノナガサキオオムラホシノナハホシノハカタホシノフクオカイナ

				合計 ゴウケイ		952		349		635		1		40		1,025		1,977		35		2,012

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		28		18		0		0		46				46

				東北 トウホク		85		10		0		0		95				95								サンメリー(うち星乃珈琲) ホシノコーヒー

				関東 カントウ		853		385		1		40		1,279				1,279								蕨･石神井･成増･柏 ワラビシャクジイナリマスカシワ

				中部 チュウブ		78		76		0		0		154				154

				信越・北陸 シンエツホクリク		22		14		0		0		36				36

				関西 カンサイ		142		103		0		0		245				245

				中国 チュウゴク		29		15		0		0		44				44

				四国 シコク		6		2		0		0		8				8

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		58		47		0		0		105				105

				合計 ゴウケイ		1,301		670		1		40		2,012				2,012

										↑神乃珈琲 カミノコーヒー

				直営・加盟別店舗数（2021.2月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ						日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー						加盟店

				北海道 ホッカイドウ		23		4		18						22		45				45

				東北 トウホク		74		7		9						16		90		3		93				①星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ盛岡②星乃八戸③星乃秋田 ホシノモリオカハチノヘアキタ

				関東 カントウ		591		262		388		1		41		692		1,283		3		1,286				①星乃栃木小山②星乃大山③星乃武蔵小金井 ホシノトチギコヤマホシノオオヤマホシノムサシコガネイ

				中部 チュウブ		66		12		68						80		146		7		153				①洋麺三重伊勢明和(閉店)②星乃名古屋金山駅南口③星乃愛知大須第2ｱﾒ横④星乃静岡菊川⑤星乃岐阜各務ヶ原鵜沼⑥星乃名駅椿 ヨウメンミエイセメイワヘイテンホシノナゴヤカナヤマエキミナミグチホシノアイチオオスダイヨコホシノシズオカキクカワホシノギフカガミガハラウヌマホシノメイエキツバキ

				信越・北陸 シンエツホクリク		21		1		5						6		27		9		36				①星乃鯖江神明②星乃福井江守③星乃金沢押野④星乃富山高岡熊野⑤星乃富山天正寺⑥星乃富山婦中⑦星乃石川県庁⑧星乃石川小松⑨星乃イオン高岡 ホシノサバエシンメイホシノフクイエモリホシノカナザワオシノホシノトヤマタカオカクマノホシノトヤマテンショウジホシノトヤマフチュウホシノイシカワケンチョウホシノイシカワコマツホシノタカオカ

				関西 カンサイ		91		49		104						153		244		1		245				①星乃和歌山宮街道 ホシノワカヤマミヤカイドウ

				中国 チュウゴク		22		7		8						15		37		7		44				①星乃福山駅家②星乃倉敷堀南③星乃福山川口④星乃倉敷中庄⑤星乃松山椿⑥星乃笠岡⑦星乃鳥取ﾄﾘﾆﾃｨｰﾓｰﾙ ホシノフクヤマエキイエホシノクラシキホリナンホシノフクヤマカワグチホシノクラシキナカショウホシノマツヤマツバキホシノカサオカ

				四国 シコク		6		0		2						2		8				8

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		44		13		40						53		97		5		102				①星乃長崎大村②星乃那覇OPA③星乃ｷｬﾅﾙｼﾃｨ博多④星乃イオンモール福岡伊那⑤星乃佐世保 ホシノナガサキオオムラホシノナハホシノハカタホシノフクオカイナ

				合計 ゴウケイ		938		355		642		1		41		1,039		1,977		35		2,012

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		27		18		0		0		45				45

				東北 トウホク		81		12		0		0		93				93								サンメリー(うち星乃珈琲) ホシノコーヒー

				関東 カントウ		853		391		1		41		1,286				1,286								蕨･石神井･成増･柏・上板橋 ワラビシャクジイナリマスカシワカミイタバシ

				中部 チュウブ		78		75		0		0		153				153

				信越・北陸 シンエツホクリク		22		14		0		0		36				36

				関西 カンサイ		140		105		0		0		245				245

				中国 チュウゴク		29		15		0		0		44				44

				四国 シコク		6		2		0		0		8				8

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		57		45		0		0		102				102

				合計 ゴウケイ		1,293		677		1		41		2,012				2,012

										↑神乃珈琲 カミノコーヒー

				直営・加盟別店舗数（2021.5月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ						日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー						加盟店

				北海道 ホッカイドウ		23		4		18						22		45				45

				東北 トウホク		74		7		10						17		91		3		94				①星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ盛岡②星乃八戸③星乃秋田 ホシノモリオカハチノヘアキタ

				関東 カントウ		586		263		392		1		41		697		1,283		4		1,287				①星乃栃木小山②星乃大山③星乃武蔵小金井④星乃東松山 ホシノトチギコヤマホシノオオヤマホシノムサシコガネイホシノヒガシマツヤマ

				中部 チュウブ		66		14		71						85		151		7		158				①洋麺三重伊勢明和(閉店)②星乃名古屋金山駅南口③星乃愛知大須第2ｱﾒ横④星乃静岡菊川⑤星乃岐阜各務ヶ原鵜沼⑥星乃名駅椿 ヨウメンミエイセメイワヘイテンホシノナゴヤカナヤマエキミナミグチホシノアイチオオスダイヨコホシノシズオカキクカワホシノギフカガミガハラウヌマホシノメイエキツバキ

				信越・北陸 シンエツホクリク		21		1		6						7		28		9		37				①星乃鯖江神明②星乃福井江守③星乃金沢押野④星乃富山高岡熊野⑤星乃富山天正寺⑥星乃富山婦中⑦星乃石川県庁⑧星乃石川小松⑨星乃イオン高岡 ホシノサバエシンメイホシノフクイエモリホシノカナザワオシノホシノトヤマタカオカクマノホシノトヤマテンショウジホシノトヤマフチュウホシノイシカワケンチョウホシノイシカワコマツホシノタカオカ

				関西 カンサイ		89		49		104						153		242		1		243				①星乃和歌山宮街道 ホシノワカヤマミヤカイドウ

				中国 チュウゴク		21		8		10						18		39		7		46				①星乃福山駅家②星乃倉敷堀南③星乃福山川口④星乃倉敷中庄⑤星乃松山椿⑥星乃笠岡⑦星乃鳥取ﾄﾘﾆﾃｨｰﾓｰﾙ ホシノフクヤマエキイエホシノクラシキホリナンホシノフクヤマカワグチホシノクラシキナカショウホシノマツヤマツバキホシノカサオカ

				四国 シコク		6		0		2						2		8				8

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		43		14		41						55		98		5		103				①星乃長崎大村②星乃那覇OPA③星乃ｷｬﾅﾙｼﾃｨ博多④星乃イオンモール福岡伊那⑤星乃佐世保 ホシノナガサキオオムラホシノナハホシノハカタホシノフクオカイナ

				合計 ゴウケイ		929		360		654		1		41		1,056		1,985		36		2,021

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		27		18		0		0		45				45

				東北 トウホク		81		13		0		0		94				94								サンメリー(うち星乃珈琲) ホシノコーヒー

				関東 カントウ		849		396		1		41		1,287				1,287								蕨･石神井･成増･柏・上板橋 ワラビシャクジイナリマスカシワカミイタバシ

				中部 チュウブ		80		78		0		0		158				158

				信越・北陸 シンエツホクリク		22		15		0		0		37				37

				関西 カンサイ		138		105		0		0		243				243

				中国 チュウゴク		29		17		0		0		46				46

				四国 シコク		6		2		0		0		8				8

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		57		46		0		0		103				103

				合計 ゴウケイ		1,289		690		1		41		2,021				2,021

										↑神乃珈琲 カミノコーヒー

				直営・加盟別店舗数（2021.8月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ						日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー						加盟店

				北海道 ホッカイドウ		23		4		19						23		46				46

				東北 トウホク		74		7		10						17		91		3		94				①星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ盛岡②星乃八戸③星乃秋田 ホシノモリオカハチノヘアキタ

				関東 カントウ		582		265		402		1		41		709		1,291		4		1,295				①星乃栃木小山②星乃大山③星乃武蔵小金井④星乃東松山 ホシノトチギコヤマホシノオオヤマホシノムサシコガネイホシノヒガシマツヤマ

				中部 チュウブ		66		13		72						85		151		7		158				①洋麺三重伊勢明和(閉店)②星乃名古屋金山駅南口③星乃愛知大須第2ｱﾒ横④星乃静岡菊川⑤星乃岐阜各務ヶ原鵜沼⑥星乃名駅椿 ヨウメンミエイセメイワヘイテンホシノナゴヤカナヤマエキミナミグチホシノアイチオオスダイヨコホシノシズオカキクカワホシノギフカガミガハラウヌマホシノメイエキツバキ

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		1		6						7		30		9		39				①星乃鯖江神明②星乃福井江守③星乃金沢押野④星乃富山高岡熊野⑤星乃富山天正寺⑥星乃富山婦中⑦星乃石川県庁⑧星乃石川小松⑨星乃イオン高岡 ホシノサバエシンメイホシノフクイエモリホシノカナザワオシノホシノトヤマタカオカクマノホシノトヤマテンショウジホシノトヤマフチュウホシノイシカワケンチョウホシノイシカワコマツホシノタカオカ

				関西 カンサイ		88		50		105						155		243		1		244				①星乃和歌山宮街道 ホシノワカヤマミヤカイドウ

				中国 チュウゴク		21		8		11						19		40		7		47				①星乃福山駅家②星乃倉敷堀南③星乃福山川口④星乃倉敷中庄⑤星乃松山椿⑥星乃笠岡⑦星乃鳥取ﾄﾘﾆﾃｨｰﾓｰﾙ ホシノフクヤマエキイエホシノクラシキホリナンホシノフクヤマカワグチホシノクラシキナカショウホシノマツヤマツバキホシノカサオカ

				四国 シコク		6		0		2						2		8				8

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		42		14		41						55		97		5		102				①星乃長崎大村②星乃那覇OPA③星乃ｷｬﾅﾙｼﾃｨ博多④星乃イオンモール福岡伊那⑤星乃佐世保 ホシノナガサキオオムラホシノナハホシノハカタホシノフクオカイナ

				合計 ゴウケイ		925		362		668		1		41		1,072		1,997		36		2,033

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		27		19		0		0		46				46

				東北 トウホク		81		13		0		0		94				94								サンメリー(うち星乃珈琲) ホシノコーヒー

				関東 カントウ		847		406		1		41		1,295				1,295								蕨･石神井･成増･柏・上板橋 ワラビシャクジイナリマスカシワカミイタバシ

				中部 チュウブ		79		79		0		0		158				158

				信越・北陸 シンエツホクリク		24		15		0		0		39				39

				関西 カンサイ		138		106		0		0		244				244

				中国 チュウゴク		29		18		0		0		47				47

				四国 シコク		6		2		0		0		8				8

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		56		46		0		0		102				102

				合計 ゴウケイ		1,287		704		1		41		2,033				2,033

										↑神乃珈琲 カミノコーヒー

				直営・加盟別店舗数（2021.11月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ						日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー						加盟店

				北海道 ホッカイドウ		23		4		19						23		46				46

				東北 トウホク		74		7		10						17		91		3		94				①星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ盛岡②星乃八戸③星乃秋田 ホシノモリオカハチノヘアキタ

				関東 カントウ		579		267		407		1		40		715		1,294		4		1,298				①星乃栃木小山②星乃大山③星乃武蔵小金井④星乃東松山 ホシノトチギコヤマホシノオオヤマホシノムサシコガネイホシノヒガシマツヤマ

				中部 チュウブ		66		14		71						85		151		7		158				①洋麺三重伊勢明和(閉店)②星乃名古屋金山駅南口③星乃愛知大須第2ｱﾒ横④星乃静岡菊川⑤星乃岐阜各務ヶ原鵜沼⑥星乃名駅椿 ヨウメンミエイセメイワヘイテンホシノナゴヤカナヤマエキミナミグチホシノアイチオオスダイヨコホシノシズオカキクカワホシノギフカガミガハラウヌマホシノメイエキツバキ

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		1		6						7		30		9		39				①星乃鯖江神明②星乃福井江守③星乃金沢押野④星乃富山高岡熊野⑤星乃富山天正寺⑥星乃富山婦中⑦星乃石川県庁⑧星乃石川小松⑨星乃イオン高岡 ホシノサバエシンメイホシノフクイエモリホシノカナザワオシノホシノトヤマタカオカクマノホシノトヤマテンショウジホシノトヤマフチュウホシノイシカワケンチョウホシノイシカワコマツホシノタカオカ

				関西 カンサイ		88		50		107						157		245		1		246				①星乃和歌山宮街道 ホシノワカヤマミヤカイドウ

				中国 チュウゴク		21		8		14						22		43		7		50				①星乃福山駅家②星乃倉敷堀南③星乃福山川口④星乃倉敷中庄⑤星乃松山椿⑥星乃笠岡⑦星乃鳥取ﾄﾘﾆﾃｨｰﾓｰﾙ ホシノフクヤマエキイエホシノクラシキホリナンホシノフクヤマカワグチホシノクラシキナカショウホシノマツヤマツバキホシノカサオカ

				四国 シコク		5		2		2						4		9				9

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		42		14		41						55		97		6		103				①星乃長崎大村②星乃那覇OPA③星乃ｷｬﾅﾙｼﾃｨ博多④星乃イオンモール福岡伊那⑤星乃佐世保⑥星乃八代西片 ホシノナガサキオオムラホシノナハホシノハカタホシノフクオカイナホシノ

				合計 ゴウケイ		921		367		677		1		40		1,085		2,006		37		2,043

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		27		19		0		0		46				46

				東北 トウホク		81		13		0		0		94				94								サンメリー(うち星乃珈琲) ホシノコーヒー

				関東 カントウ		846		411		1		40		1,298				1,298								蕨･石神井･成増･柏・上板橋 ワラビシャクジイナリマスカシワカミイタバシ

				中部 チュウブ		80		78		0		0		158				158

				信越・北陸 シンエツホクリク		24		15		0		0		39				39

				関西 カンサイ		138		108		0		0		246				246

				中国 チュウゴク		29		21		0		0		50				50

				四国 シコク		7		2		0		0		9				9

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		56		47		0		0		103				103

				合計 ゴウケイ		1,288		714		1		40		2,043				2,043

										↑神乃珈琲 カミノコーヒー

				直営・加盟別店舗数（2022.02月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ						日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー						加盟店

				北海道 ホッカイドウ		23		4		19						23		46				46

				東北 トウホク		74		7		10						17		91		4		95				①星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ盛岡②星乃八戸③星乃秋田 ホシノモリオカハチノヘアキタ

				関東 カントウ		574		270		407		1		40		718		1,292		4		1,296				①星乃栃木小山②星乃大山③星乃武蔵小金井④星乃東松山 ホシノトチギコヤマホシノオオヤマホシノムサシコガネイホシノヒガシマツヤマ

				中部 チュウブ		65		15		71						86		151		7		158				①洋麺三重伊勢明和(閉店)②星乃名古屋金山駅南口③星乃愛知大須第2ｱﾒ横④星乃静岡菊川⑤星乃岐阜各務ヶ原鵜沼⑥星乃名駅椿 ヨウメンミエイセメイワヘイテンホシノナゴヤカナヤマエキミナミグチホシノアイチオオスダイヨコホシノシズオカキクカワホシノギフカガミガハラウヌマホシノメイエキツバキ

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		1		6						7		30		9		39				①星乃鯖江神明②星乃福井江守③星乃金沢押野④星乃富山高岡熊野⑤星乃富山天正寺⑥星乃富山婦中⑦星乃石川県庁⑧星乃石川小松⑨星乃イオン高岡 ホシノサバエシンメイホシノフクイエモリホシノカナザワオシノホシノトヤマタカオカクマノホシノトヤマテンショウジホシノトヤマフチュウホシノイシカワケンチョウホシノイシカワコマツホシノタカオカ

				関西 カンサイ		88		50		109						159		247		1		248				①星乃和歌山宮街道 ホシノワカヤマミヤカイドウ

				中国 チュウゴク		20		9		12						21		41		7		48				①星乃福山駅家②星乃倉敷堀南③星乃福山川口④星乃倉敷中庄⑤星乃松山椿⑥星乃笠岡⑦星乃鳥取ﾄﾘﾆﾃｨｰﾓｰﾙ ホシノフクヤマエキイエホシノクラシキホリナンホシノフクヤマカワグチホシノクラシキナカショウホシノマツヤマツバキホシノカサオカ

				四国 シコク		5		2		2						4		9				9

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		41		15		41						56		97		7		104				①星乃長崎大村②星乃那覇OPA③星乃ｷｬﾅﾙｼﾃｨ博多④星乃イオンモール福岡伊那⑤星乃佐世保⑥星乃八代西片 ホシノナガサキオオムラホシノナハホシノハカタホシノフクオカイナホシノ

				合計 ゴウケイ		913		373		677		1		40		1,091		2,004		39		2,043

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		27		19		0		0		46				46

				東北 トウホク		81		14		0		0		95				95								サンメリー(うち星乃珈琲) ホシノコーヒー

				関東 カントウ		844		411		1		40		1,296				1,296								蕨･石神井･成増･柏・上板橋 ワラビシャクジイナリマスカシワカミイタバシ

				中部 チュウブ		80		78		0		0		158				158

				信越・北陸 シンエツホクリク		24		15		0		0		39				39

				関西 カンサイ		138		110		0		0		248				248

				中国 チュウゴク		29		19		0		0		48				48

				四国 シコク		7		2		0		0		9				9

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		56		48		0		0		104				104

				合計 ゴウケイ		1,286		716		1		40		2,043				2,043

										↑神乃珈琲 カミノコーヒー

				直営・加盟別店舗数（2022.05月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ						日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー						加盟店

				北海道 ホッカイドウ		22		4		19						23		45				45

				東北 トウホク		73		8		10						18		91		4		95				①星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ盛岡②星乃八戸③星乃秋田④星乃青森南佃 ホシノモリオカハチノヘアキタホシノアオモリ

				関東 カントウ		570		271		411		1		40		723		1,293		4		1,297				①星乃栃木小山②星乃大山③星乃武蔵小金井④星乃東松山 ホシノトチギコヤマホシノオオヤマホシノムサシコガネイホシノヒガシマツヤマ

				中部 チュウブ		61		18		71						89		150		7		157				①星乃名古屋金山駅南口②星乃愛知大須第2ｱﾒ横③星乃静岡菊川④星乃岐阜各務ヶ原鵜沼⑤星乃名駅椿⑥星乃新堀川⑦星乃ｲｵﾝ熱田 ホシノナゴヤカナヤマエキミナミグチホシノアイチオオスダイヨコホシノシズオカキクカワホシノギフカガミガハラウヌマホシノメイエキツバキホシノシンホリカワホシノアツタ

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		1		6						7		30		9		39				①星乃鯖江神明②星乃福井江守③星乃金沢押野④星乃富山高岡熊野⑤星乃富山天正寺⑥星乃富山婦中⑦星乃石川県庁⑧星乃石川小松⑨星乃イオン高岡 ホシノサバエシンメイホシノフクイエモリホシノカナザワオシノホシノトヤマタカオカクマノホシノトヤマテンショウジホシノトヤマフチュウホシノイシカワケンチョウホシノイシカワコマツホシノタカオカ

				関西 カンサイ		86		54		110						164		250		1		251				①星乃和歌山宮街道 ホシノワカヤマミヤカイドウ

				中国 チュウゴク		18		9		12						21		39		7		46				①星乃福山駅家②星乃倉敷堀南③星乃福山川口④星乃倉敷中庄⑤星乃松山椿⑥星乃笠岡⑦星乃鳥取ﾄﾘﾆﾃｨｰﾓｰﾙ ホシノフクヤマエキイエホシノクラシキホリナンホシノフクヤマカワグチホシノクラシキナカショウホシノマツヤマツバキホシノカサオカ

				四国 シコク		5		2		2						4		9				9

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		40		15		41						56		96		7		103				①星乃長崎大村②星乃那覇OPA③星乃ｷｬﾅﾙｼﾃｨ博多④星乃イオンモール福岡伊那⑤星乃佐世保⑥星乃八代西片 ホシノナガサキオオムラホシノナハホシノハカタホシノフクオカイナホシノ

				合計 ゴウケイ		898		382		682		1		40		1,105		2,003		39		2,042

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		26		19		0		0		45				45

				東北 トウホク		81		14		0		0		95				95								サンメリー(うち星乃珈琲) ホシノコーヒー

				関東 カントウ		841		415		1		40		1,297				1,297								蕨･石神井･成増･柏・上板橋 ワラビシャクジイナリマスカシワカミイタバシ

				中部 チュウブ		79		78		0		0		157				157

				信越・北陸 シンエツホクリク		24		15		0		0		39				39

				関西 カンサイ		140		111		0		0		251				251

				中国 チュウゴク		27		19		0		0		46				46

				四国 シコク		7		2		0		0		9				9

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		55		48		0		0		103				103

				合計 ゴウケイ		1,280		721		1		40		2,042				2,042

										↑神乃珈琲 カミノコーヒー

				直営・加盟別店舗数（2022.08月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ		ｻﾝﾒﾘｰ				日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー						加盟店		加盟店

				北海道 ホッカイドウ		21		5		19						24		45						45

				東北 トウホク		72		8		10						18		90		4				94				①星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ盛岡②星乃八戸③星乃秋田④星乃青森南佃 ホシノモリオカハチノヘアキタホシノアオモリ

				関東 カントウ		559		275		412		1		40		728		1,287		4				1,291				①星乃栃木小山②星乃大山③星乃武蔵小金井④星乃東松山 ホシノトチギコヤマホシノオオヤマホシノムサシコガネイホシノヒガシマツヤマ

				中部 チュウブ		61		21		71						92		153		7				160				①星乃名古屋金山駅南口②星乃愛知大須第2ｱﾒ横③星乃静岡菊川④星乃名駅椿⑤星乃新堀川⑥星乃ｲｵﾝ熱田⑦星乃磐田南 ホシノナゴヤカナヤマエキミナミグチホシノアイチオオスダイヨコホシノシズオカキクカワホシノメイエキツバキホシノシンホリカワホシノアツタ

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		1		6						7		30		6				36				①星乃金沢押野②星乃富山高岡熊野③星乃富山天正寺④星乃石川県庁⑤星乃石川小松⑥星乃ｲｵﾝ高岡 ホシノカナザワオシノホシノトヤマタカオカクマノホシノトヤマテンショウジホシノイシカワケンチョウホシノイシカワコマツホシノタカオカ

				関西 カンサイ		86		53		109						162		248		1				249				①星乃和歌山宮街道 ホシノワカヤマミヤカイドウ

				中国 チュウゴク		17		9		12						21		38		8				46				①星乃福山駅家②星乃倉敷堀南③星乃福山川口④星乃倉敷中庄⑤星乃松山椿⑥星乃笠岡⑦星乃鳥取ﾄﾘﾆﾃｨｰﾓｰﾙ⑧星乃広島大手町 ホシノフクヤマエキイエホシノクラシキホリナンホシノフクヤマカワグチホシノクラシキナカショウホシノマツヤマツバキホシノカサオカホシノ

				四国 シコク		5		2		2						4		9						9

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		42		16		42						58		100		8		1		109				①星乃長崎大村②星乃那覇OPA③星乃ｷｬﾅﾙｼﾃｨ博多④星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ福岡伊都⑤星乃佐世保⑥星乃八代西片⑦星乃熊本下通 ホシノナガサキオオムラホシノナハホシノハカタホシノフクオカイトホシノホシノクマモトシモドオリ

				合計 ゴウケイ		886		390		683		1		40		1,114		2,000		38		1		2,039

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

																										ｻﾝﾒﾘｰ加盟店明細 カメイテンメイサイ

						ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ										九州：ｺｯﾍﾟ田島長崎大村 キュウシュウタジマナガサキオオムラ

				北海道 ホッカイドウ		26		19		0		0		45				45

				東北 トウホク		80		14		0		0		94				94								サンメリー(うち星乃珈琲) ホシノコーヒー

				関東 カントウ		834		416		1		40		1,291				1,291								蕨･石神井･成増･柏・上板橋 ワラビシャクジイナリマスカシワカミイタバシ

				中部 チュウブ		82		78		0		0		160				160

				信越・北陸 シンエツホクリク		24		12		0		0		36				36

				関西 カンサイ		139		110		0		0		249				249

				中国 チュウゴク		26		20		0		0		46				46

				四国 シコク		7		2		0		0		9				9

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		58		50		0		1		109				109

				合計 ゴウケイ		1,276		721		1		41		2,039				2,039

										↑神乃珈琲 カミノコーヒー

				直営・加盟別店舗数（2022.11月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ		ｻﾝﾒﾘｰ				日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー						加盟店		加盟店

				北海道 ホッカイドウ		21		5		16						21		42						42

				東北 トウホク		74		8		10						18		92		4				96		①星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ盛岡②星乃八戸③星乃秋田④星乃青森南佃 ホシノモリオカハチノヘアキタホシノアオモリ

				関東 カントウ		556		275		404		1		41		721		1,277		4				1,281		①星乃栃木小山②星乃大山③星乃武蔵小金井④星乃東松山 ホシノトチギコヤマホシノオオヤマホシノムサシコガネイホシノヒガシマツヤマ

				中部 チュウブ		61		21		70						91		152		7				159		①星乃名古屋金山駅南口②星乃愛知大須第2ｱﾒ横③星乃静岡菊川④星乃名駅椿⑤星乃新堀川⑥星乃ｲｵﾝ熱田⑦星乃磐田南 ホシノナゴヤカナヤマエキミナミグチホシノアイチオオスダイヨコホシノシズオカキクカワホシノメイエキツバキホシノシンホリカワホシノアツタ

				信越・北陸 シンエツホクリク		24		1		6						7		31		6				37		①星乃金沢押野②星乃富山高岡熊野③星乃富山天正寺④星乃石川県庁⑤星乃石川小松⑥星乃ｲｵﾝ高岡 ホシノカナザワオシノホシノトヤマタカオカクマノホシノトヤマテンショウジホシノイシカワケンチョウホシノイシカワコマツホシノタカオカ

				関西 カンサイ		86		52		109						161		247		1				248		①星乃和歌山宮街道 ホシノワカヤマミヤカイドウ

				中国 チュウゴク		17		9		11						20		37		8				45		①星乃福山駅家②星乃倉敷堀南③星乃福山川口④星乃倉敷中庄⑤星乃松山椿⑥星乃笠岡⑦星乃鳥取ﾄﾘﾆﾃｨｰﾓｰﾙ⑧星乃広島大手町 ホシノフクヤマエキイエホシノクラシキホリナンホシノフクヤマカワグチホシノクラシキナカショウホシノマツヤマツバキホシノカサオカホシノ

				四国 シコク		5		2		2						4		9						9

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		42		16		42						58		100		9		1		110		①星乃長崎大村②星乃那覇OPA③星乃ｷｬﾅﾙｼﾃｨ博多④星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ福岡伊都⑤星乃佐世保⑥星乃八代西片⑦星乃熊本下通⑧星乃きらら松橋 ホシノナガサキオオムラホシノナハホシノハカタホシノフクオカイトホシノホシノクマモトシモドオリホシノマツハシ

				合計 ゴウケイ		886		389		670		1		41		1,101		1,987		39		1		2,027

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

																										ｻﾝﾒﾘｰ加盟店明細 カメイテンメイサイ

						ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ										九州：ｺｯﾍﾟ田島長崎大村 キュウシュウタジマナガサキオオムラ

				北海道 ホッカイドウ		26		16		0		0		42				42

				東北 トウホク		82		14		0		0		96				96								サンメリー(うち星乃珈琲) ホシノコーヒー

				関東 カントウ		831		408		1		41		1,281				1,281								蕨･石神井･成増･柏・上板橋 ワラビシャクジイナリマスカシワカミイタバシ

				中部 チュウブ		82		77		0		0		159				159

				信越・北陸 シンエツホクリク		25		12		0		0		37				37

				関西 カンサイ		138		110		0		0		248				248

				中国 チュウゴク		26		19		0		0		45				45

				四国 シコク		7		2		0		0		9				9

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		58		51		0		1		110				110

				合計 ゴウケイ		1,275		709		1		42		2,027				2,027

										↑神乃珈琲 カミノコーヒー

				直営・加盟別店舗数（2023.2月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ		ｻﾝﾒﾘｰ				日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー						加盟店		加盟店

				北海道 ホッカイドウ		21		5		16						21		42						42

				東北 トウホク		72		8		10						18		90		4				94		①星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ盛岡②星乃八戸③星乃秋田④星乃青森南佃 ホシノモリオカハチノヘアキタホシノアオモリ

				関東 カントウ		557		276		400		1		41		718		1,275		4				1,279		①星乃栃木小山②星乃大山③星乃武蔵小金井④星乃東松山 ホシノトチギコヤマホシノオオヤマホシノムサシコガネイホシノヒガシマツヤマ

				中部 チュウブ		61		22		71						93		154		4				158		①星乃静岡菊川②星乃名駅椿③星乃新堀川④星乃磐田南 閉店：星乃ｲｵﾝ熱田(RCへ)･星乃愛知大須第2ｱﾒ横･星乃名古屋金山駅南口 ホシノシズオカキクカワホシノメイエキツバキホシノシンホリカワヘイテンホシノアツタ

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		1		7						8		31		4				35		①星乃金沢押野②星乃石川県庁③星乃石川小松④星乃ｲｵﾝ高岡 閉店：星乃富山高岡熊野･星乃富山天正寺 ホシノカナザワオシノホシノイシカワケンチョウホシノイシカワコマツホシノタカオカヘイテン

				関西 カンサイ		84		53		103						156		240		1				241		①星乃和歌山宮街道 ホシノワカヤマミヤカイドウ

				中国 チュウゴク		17		9		11						20		37		7				44		①星乃福山駅家②星乃倉敷堀南③星乃福山川口④星乃倉敷中庄⑤星乃笠岡⑥星乃鳥取ﾄﾘﾆﾃｨｰﾓｰﾙ⑦星乃広島大手町 ホシノフクヤマエキイエホシノクラシキホリナンホシノフクヤマカワグチホシノクラシキナカショウホシノカサオカホシノ

				四国 シコク		5		2		2						4		9		1				10		①星乃松山椿

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		42		16		43						59		101		8		1		110		①星乃長崎大村②星乃那覇OPA③星乃ｷｬﾅﾙｼﾃｨ博多④星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ福岡伊都⑤星乃佐世保⑥星乃八代西片⑦星乃熊本下通⑧星乃きらら松橋 ホシノナガサキオオムラホシノナハホシノハカタホシノフクオカイト

				合計 ゴウケイ		882		392		663		1		41		1,097		1,979		33		1		2,013		(九州・沖縄ｴﾘｱ 2023.2店舗数ｽﾞﾚ分1減) キュウシュウオキナワ

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

																										ｻﾝﾒﾘｰ加盟店明細 カメイテンメイサイ

						ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ										九州：ｺｯﾍﾟ田島長崎大村 キュウシュウタジマナガサキオオムラ

				北海道 ホッカイドウ		26		16		0		0		42				42

				東北 トウホク		80		14		0		0		94				94								サンメリー(うち星乃珈琲) ホシノコーヒー

				関東 カントウ		833		404		1		41		1,279				1,279								蕨･石神井･成増･柏・上板橋 ワラビシャクジイナリマスカシワカミイタバシ

				中部 チュウブ		83		75		0		0		158				158

				信越・北陸 シンエツホクリク		24		11		0		0		35				35

				関西 カンサイ		137		104		0		0		241				241

				中国 チュウゴク		26		18		0		0		44				44

				四国 シコク		7		3		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		58		51		0		1		110				110

				合計 ゴウケイ		1,274		696		1		42		2,013				2,013

										↑神乃珈琲 カミノコーヒー

				直営・加盟別店舗数（2023.5月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ		ｻﾝﾒﾘｰ				日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー						加盟店		加盟店

				北海道 ホッカイドウ		22		5		16						21		43						43

				東北 トウホク		72		8		10						18		90		3				93		①星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ盛岡②星乃八戸③星乃青森南佃 (閉店：星乃秋田) ホシノモリオカハチノヘホシノアオモリヘイテン

				関東 カントウ		550		280		397		1		41		719		1,269		4				1,273		①星乃栃木小山②星乃大山③星乃武蔵小金井④星乃東松山 ホシノトチギコヤマホシノオオヤマホシノムサシコガネイホシノヒガシマツヤマ

				中部 チュウブ		61		22		70						92		153		4				157		①星乃静岡菊川②星乃名駅椿③星乃新堀川④星乃磐田南 ホシノシズオカキクカワホシノメイエキツバキホシノシンホリカワ

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		0		7						7		30		6				36		①星乃金沢押野②星乃石川県庁③星乃石川小松④星乃ｲｵﾝ高岡⑤星乃富山天正寺⑥星乃富山高岡熊野 ホシノカナザワオシノホシノイシカワケンチョウホシノイシカワコマツホシノタカオカ

				関西 カンサイ		84		54		104						158		242		1				243		①星乃和歌山宮街道 ホシノワカヤマミヤカイドウ

				中国 チュウゴク		17		9		11						20		37		7				44		①星乃福山駅家②星乃倉敷堀南③星乃福山川口④星乃倉敷中庄⑤星乃笠岡⑥星乃鳥取ﾄﾘﾆﾃｨｰﾓｰﾙ⑦星乃広島大手町 ホシノフクヤマエキイエホシノクラシキホリナンホシノフクヤマカワグチホシノクラシキナカショウホシノカサオカホシノ

				四国 シコク		5		2		2						4		9		1				10		①星乃松山椿

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		41		17		44						61		102		8		1		111		①星乃長崎大村②星乃那覇OPA③星乃ｷｬﾅﾙｼﾃｨ博多④星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ福岡伊都⑤星乃佐世保⑥星乃八代西片⑦星乃熊本下通⑧星乃きらら松橋 ホシノナガサキオオムラホシノナハホシノハカタホシノフクオカイト

				合計 ゴウケイ		875		397		661		1		41		1,100		1,975		34		1		2,010

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

																										ｻﾝﾒﾘｰ加盟店明細 カメイテンメイサイ

						ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ										九州：ｺｯﾍﾟ田島長崎大村 キュウシュウタジマナガサキオオムラ

				北海道 ホッカイドウ		27		16		0		0		43				43

				東北 トウホク		80		13		0		0		93				93								サンメリー(うち星乃珈琲) ホシノコーヒー

				関東 カントウ		830		401		1		41		1,273				1,273								蕨･石神井･成増･柏・上板橋 ワラビシャクジイナリマスカシワカミイタバシ

				中部 チュウブ		83		74		0		0		157				157

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		13		0		0		36				36

				関西 カンサイ		138		105		0		0		243				243

				中国 チュウゴク		26		18		0		0		44				44

				四国 シコク		7		3		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		58		52		0		1		111				111

				合計 ゴウケイ		1,272		695		1		42		2,010				2,010

										↑神乃珈琲 カミノコーヒー

				直営・加盟別店舗数（2023.8月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ		ｻﾝﾒﾘｰ				日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー						加盟店		加盟店

				北海道 ホッカイドウ		21		5		16						21		42						42

				東北 トウホク		72		8		10						18		90		3				93		①星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ盛岡②星乃八戸③星乃青森南佃 (閉店：星乃秋田) ホシノモリオカハチノヘホシノアオモリヘイテン

				関東 カントウ		545		285		399		1		38		723		1,268		4				1,272		①星乃栃木小山②星乃大山③星乃武蔵小金井④星乃東松山 ホシノトチギコヤマホシノオオヤマホシノムサシコガネイホシノヒガシマツヤマ

				中部 チュウブ		62		22		70						92		154		4				158		①星乃静岡菊川②星乃名駅椿③星乃新堀川④星乃磐田南 ホシノシズオカキクカワホシノメイエキツバキホシノシンホリカワ

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		0		7						7		30		6				36		①星乃金沢押野②星乃石川県庁③星乃石川小松④星乃ｲｵﾝ高岡⑤星乃富山天正寺⑥星乃富山高岡熊野 ホシノカナザワオシノホシノイシカワケンチョウホシノイシカワコマツホシノタカオカ

				関西 カンサイ		85		55		104						159		244		1				245		①星乃和歌山宮街道 ホシノワカヤマミヤカイドウ

				中国 チュウゴク		17		9		11						20		37		7				44		①星乃福山駅家②星乃倉敷堀南③星乃福山川口④星乃倉敷中庄⑤星乃笠岡⑥星乃鳥取ﾄﾘﾆﾃｨｰﾓｰﾙ⑦星乃広島大手町 ホシノフクヤマエキイエホシノクラシキホリナンホシノフクヤマカワグチホシノクラシキナカショウホシノカサオカホシノ

				四国 シコク		5		2		2						4		9		1				10		①星乃松山椿

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		41		18		46						64		105		8		2		115		①星乃長崎大村②星乃那覇OPA③星乃ｷｬﾅﾙｼﾃｨ博多④星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ福岡伊都⑤星乃佐世保⑥星乃八代西片⑦星乃熊本下通⑧星乃きらら松橋 ホシノナガサキオオムラホシノナハホシノハカタホシノフクオカイト

				合計 ゴウケイ		871		404		665		1		38		1,108		1,979		34		2		2,015

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

																										ｻﾝﾒﾘｰ加盟店明細 カメイテンメイサイ

						ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ										九州：ｺｯﾍﾟ田島長崎大村･ｺｯﾍﾟ田島佐世保大和 キュウシュウタジマナガサキオオムラタジマサセボヤマト

				北海道 ホッカイドウ		26		16		0		0		42				42

				東北 トウホク		80		13		0		0		93				93								サンメリー(うち星乃珈琲) ホシノコーヒー

				関東 カントウ		830		403		1		38		1,272				1,272								蕨･石神井･成増･柏・上板橋 ワラビシャクジイナリマスカシワカミイタバシ

				中部 チュウブ		84		74		0		0		158				158

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		13		0		0		36				36

				関西 カンサイ		140		105		0		0		245				245

				中国 チュウゴク		26		18		0		0		44				44

				四国 シコク		7		3		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		59		54		0		2		115				115

				合計 ゴウケイ		1,275		699		1		40		2,015				2,015

										↑神乃珈琲 カミノコーヒー

				直営・加盟別店舗数（2023.11月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ		ｻﾝﾒﾘｰ				日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー						加盟店		加盟店

				北海道 ホッカイドウ		21		5		16						21		42						42

				東北 トウホク		72		8		10						18		90		3				93		①星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ盛岡②星乃八戸③星乃青森南佃 (閉店：星乃秋田) ホシノモリオカハチノヘホシノアオモリヘイテン

				関東 カントウ		545		283		401		1		37		722		1,267		4				1,271		①星乃栃木小山②星乃大山③星乃武蔵小金井④星乃東松山 ホシノトチギコヤマホシノオオヤマホシノムサシコガネイホシノヒガシマツヤマ

				中部 チュウブ		60		23		71						94		154		4				158		①星乃静岡菊川②星乃名駅椿③星乃新堀川④星乃磐田南 ホシノシズオカキクカワホシノメイエキツバキホシノシンホリカワ

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		0		7						7		30		6		1		37		①星乃金沢押野②星乃石川県庁③星乃石川小松④星乃ｲｵﾝ高岡⑤星乃富山天正寺⑥星乃富山高岡熊野⑦ｺｯﾍﾟ田島小松 ホシノカナザワオシノホシノイシカワケンチョウホシノイシカワコマツホシノタカオカ

				関西 カンサイ		86		55		104						159		245		1				246		①星乃和歌山宮街道 ホシノワカヤマミヤカイドウ

				中国 チュウゴク		18		9		11						20		38		7				45		①星乃福山駅家②星乃倉敷堀南③星乃福山川口④星乃倉敷中庄⑤星乃笠岡⑥星乃鳥取ﾄﾘﾆﾃｨｰﾓｰﾙ⑦星乃広島大手町 ホシノフクヤマエキイエホシノクラシキホリナンホシノフクヤマカワグチホシノクラシキナカショウホシノカサオカホシノ

				四国 シコク		5		2		2						4		9		1				10		①星乃松山椿

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		41		19		46						65		106		9		2		117		①星乃長崎大村②星乃那覇OPA③星乃ｷｬﾅﾙｼﾃｨ博多④星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ福岡伊都⑤星乃佐世保⑥星乃八代西片⑦星乃熊本下通⑧星乃きらら松橋⑨星乃珈琲店安謝 ホシノナガサキオオムラホシノナハホシノハカタホシノフクオカイト

				合計 ゴウケイ		871		404		668		1		37		1,110		1,981		35		3		2,019

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

																										ｻﾝﾒﾘｰ加盟店明細 カメイテンメイサイ

						ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ										九州：ｺｯﾍﾟ田島長崎大村･ｺｯﾍﾟ田島佐世保大和 北陸：ｺｯﾍﾟ小松 キュウシュウタジマナガサキオオムラタジマサセボヤマトホクリクコマツ

				北海道 ホッカイドウ		26		16		0		0		42				42

				東北 トウホク		80		13		0		0		93				93								サンメリー(うち星乃珈琲) ホシノコーヒー

				関東 カントウ		828		405		1		37		1,271				1,271								蕨･石神井･成増･柏・上板橋 ワラビシャクジイナリマスカシワカミイタバシ

				中部 チュウブ		83		75		0		0		158				158

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		13		0		1		37				37

				関西 カンサイ		141		105		0		0		246				246

				中国 チュウゴク		27		18		0		0		45				45

				四国 シコク		7		3		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		60		55		0		2		117				117

				合計 ゴウケイ		1,275		703		1		40		2,019				2,019

										↑神乃珈琲 カミノコーヒー

				直営・加盟別店舗数（2024.2月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ		ｻﾝﾒﾘｰ				日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー						加盟店		加盟店

				北海道 ホッカイドウ		21		5		16						21		42						42

				東北 トウホク		70		8		10						18		88		3				91		①星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ盛岡②星乃八戸③星乃青森南佃 (閉店：星乃秋田) ホシノモリオカハチノヘホシノアオモリヘイテン

				関東 カントウ		541		288		403		1		37		729		1,270		4				1,274		①星乃栃木小山②星乃大山③星乃武蔵小金井④星乃東松山 ホシノトチギコヤマホシノオオヤマホシノムサシコガネイホシノヒガシマツヤマ

				中部 チュウブ		61		23		71						94		155		4				159		①星乃静岡菊川②星乃名駅椿③星乃新堀川④星乃磐田南 ホシノシズオカキクカワホシノメイエキツバキホシノシンホリカワ

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		0		7						7		30		6		1		37		①星乃金沢押野②星乃石川県庁③星乃石川小松④星乃ｲｵﾝ高岡⑤星乃富山天正寺⑥星乃富山高岡熊野⑦ｺｯﾍﾟ田島小松 ホシノカナザワオシノホシノイシカワケンチョウホシノイシカワコマツホシノタカオカ

				関西 カンサイ		84		55		104						159		243		1				244		①星乃和歌山宮街道 ホシノワカヤマミヤカイドウ

				中国 チュウゴク		18		9		11						20		38		7				45		①星乃福山駅家②星乃倉敷堀南③星乃福山川口④星乃倉敷中庄⑤星乃笠岡⑥星乃鳥取ﾄﾘﾆﾃｨｰﾓｰﾙ⑦星乃広島大手町 ホシノフクヤマエキイエホシノクラシキホリナンホシノフクヤマカワグチホシノクラシキナカショウホシノカサオカホシノ

				四国 シコク		4		2		2						4		8		1				9		①星乃松山椿

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		40		21		46						67		107		10		3		120		①星乃長崎大村②星乃那覇OPA③星乃ｷｬﾅﾙｼﾃｨ博多④星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ福岡伊都⑤星乃佐世保⑥星乃八代西片⑦星乃熊本下通⑧星乃きらら松橋⑨星乃珈琲店安謝⑩星乃珈琲店健軍 ホシノナガサキオオムラホシノナハホシノハカタホシノフクオカイト

				合計 ゴウケイ		862		411		670		1		37		1,119		1,981		36		4		2,021

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

																										ｻﾝﾒﾘｰ加盟店明細 カメイテンメイサイ

						ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ										九州：ｺｯﾍﾟ田島長崎大村･ｺｯﾍﾟ田島佐世保大和 北陸：ｺｯﾍﾟ小松 キュウシュウタジマナガサキオオムラタジマサセボヤマトホクリクコマツ

				北海道 ホッカイドウ		26		16		0		0		42				42

				東北 トウホク		78		13		0		0		91				91								サンメリー(うち星乃珈琲) ホシノコーヒー

				関東 カントウ		829		407		1		37		1,274				1,274								蕨･石神井･成増･柏・上板橋 ワラビシャクジイナリマスカシワカミイタバシ

				中部 チュウブ		84		75		0		0		159				159

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		13		0		1		37				37

				関西 カンサイ		139		105		0		0		244				244

				中国 チュウゴク		27		18		0		0		45				45

				四国 シコク		6		3		0		0		9				9

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		61		56		0		3		120				120

				合計 ゴウケイ		1,273		706		1		41		2,021				2,021

										↑神乃珈琲 カミノコーヒー

				直営・加盟別店舗数（2024.5月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ		ｻﾝﾒﾘｰ				日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー						加盟店		加盟店

				北海道 ホッカイドウ		20		6		16						22		42						42

				東北 トウホク		70		8		10						18		88		3		1		92		①星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ盛岡②星乃八戸③星乃青森南佃 (閉店：星乃秋田)④ｺｯﾍﾟ田島八戸根城 ホシノモリオカハチノヘホシノアオモリヘイテンタジマハチノヘネジョウ

				関東 カントウ		540		288		410		1		36		735		1,275		4				1,279		①星乃栃木小山②星乃大山③星乃武蔵小金井④星乃東松山 ホシノトチギコヤマホシノオオヤマホシノムサシコガネイホシノヒガシマツヤマ

				中部 チュウブ		61		24		71						95		156		4				160		①星乃静岡菊川②星乃名駅椿③星乃新堀川④星乃磐田南 ホシノシズオカキクカワホシノメイエキツバキホシノシンホリカワ

				信越・北陸 シンエツホクリク		20		3		7						10		30		6		1		37		①星乃金沢押野②星乃石川県庁③星乃石川小松④星乃ｲｵﾝ高岡⑤星乃富山天正寺⑥星乃富山高岡熊野⑦ｺｯﾍﾟ田島小松 ホシノカナザワオシノホシノイシカワケンチョウホシノイシカワコマツホシノタカオカ

				関西 カンサイ		85		55		104						159		244		1				245		①星乃和歌山宮街道 ホシノワカヤマミヤカイドウ

				中国 チュウゴク		18		9		11						20		38		7				45		①星乃福山駅家②星乃倉敷堀南③星乃福山川口④星乃倉敷中庄⑤星乃笠岡⑥星乃鳥取ﾄﾘﾆﾃｨｰﾓｰﾙ⑦星乃広島大手町 ホシノフクヤマエキイエホシノクラシキホリナンホシノフクヤマカワグチホシノクラシキナカショウホシノカサオカホシノ

				四国 シコク		4		2		2						4		8		1				9		①星乃松山椿

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		40		21		46						67		107		10		4		121		①星乃長崎大村②星乃那覇OPA③星乃ｷｬﾅﾙｼﾃｨ博多④星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ福岡伊都⑤星乃佐世保⑥星乃八代西片⑦星乃熊本下通⑧星乃きらら松橋⑨星乃珈琲店安謝⑩星乃珈琲店健軍⑪ｺｯﾍﾟ田島熊本八代 ホシノナガサキオオムラホシノナハホシノハカタホシノフクオカイトクマモトヤツシロ

				合計 ゴウケイ		858		416		677		1		36		1,130		1,988		36		6		2,030

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

																										ｻﾝﾒﾘｰ加盟店明細 カメイテンメイサイ

						ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ										九州：ｺｯﾍﾟ田島長崎大村･ｺｯﾍﾟ田島佐世保大和 北陸：ｺｯﾍﾟ小松 キュウシュウタジマナガサキオオムラタジマサセボヤマトホクリクコマツ

				北海道 ホッカイドウ		26		16		0		0		42				42

				東北 トウホク		78		13		0		1		92				92								サンメリー(うち星乃珈琲) ホシノコーヒー

				関東 カントウ		828		414		1		36		1,279				1,279								蕨･石神井･成増･柏・上板橋 ワラビシャクジイナリマスカシワカミイタバシ

				中部 チュウブ		85		75		0		0		160				160

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		13		0		1		37				37

				関西 カンサイ		140		105		0		0		245				245

				中国 チュウゴク		27		18		0		0		45				45

				四国 シコク		6		3		0		0		9				9

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		61		56		0		4		121				121

				合計 ゴウケイ		1,274		713		1		42		2,030				2,030

										↑神乃珈琲 カミノコーヒー

				直営・加盟別店舗数（2024.8月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ		ｻﾝﾒﾘｰ				日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー						加盟店		加盟店

				北海道 ホッカイドウ		20		6		16						22		42						42

				東北 トウホク		71		8		10						18		89		3		1		93		①星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ盛岡②星乃八戸③星乃青森南佃 ホシノモリオカハチノヘホシノアオモリ

				関東 カントウ		538		292		411		1		37		741		1,279		4				1,283		①星乃栃木小山②星乃大山③星乃武蔵小金井④星乃東松山 ホシノトチギコヤマホシノオオヤマホシノムサシコガネイホシノヒガシマツヤマ

				中部 チュウブ		63		25		71						96		159		4				163		①星乃静岡菊川②星乃名駅椿③星乃新堀川④星乃磐田南 ホシノシズオカキクカワホシノメイエキツバキホシノシンホリカワ

				信越・北陸 シンエツホクリク		21		3		7						10		31		6		1		38		①星乃金沢押野②星乃石川県庁③星乃石川小松④星乃ｲｵﾝ高岡⑤星乃富山天正寺⑥星乃富山高岡熊野 ホシノカナザワオシノホシノイシカワケンチョウホシノイシカワコマツホシノタカオカ

				関西 カンサイ		86		55		103						158		244		1				245		①星乃和歌山宮街道 ホシノワカヤマミヤカイドウ

				中国 チュウゴク		18		9		11						20		38		7				45		①星乃福山駅家②星乃倉敷堀南③星乃福山川口④星乃倉敷中庄⑤星乃笠岡⑥星乃鳥取ﾄﾘﾆﾃｨｰﾓｰﾙ⑦星乃広島大手町 ホシノフクヤマエキイエホシノクラシキホリナンホシノフクヤマカワグチホシノクラシキナカショウホシノカサオカホシノ

				四国 シコク		4		2		2						4		8		1				9		①星乃松山椿

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		39		22		46						68		107		10		4		121		①星乃長崎大村②星乃那覇OPA③星乃ｷｬﾅﾙｼﾃｨ博多④星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ福岡伊都⑤星乃佐世保⑥星乃八代西片 ホシノナガサキオオムラホシノナハホシノハカタホシノフクオカイト

				合計 ゴウケイ		860		422		677		1		37		1,137		1,997		36		6		2,039		⑦星乃熊本下通⑧星乃きらら松橋⑨星乃珈琲店安謝⑩星乃珈琲店健軍

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

																										ｻﾝﾒﾘｰ加盟店明細 カメイテンメイサイ

						ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ								九州：1.ｺｯﾍﾟ長崎大村･2.ｺｯﾍﾟ佐世保大和･3.ｺｯﾍﾟ熊本八代･4.ｺｯﾍﾟ熊本健軍 北陸：ｺｯﾍﾟ小松 東北：ｺｯﾍﾟ八戸根城 キュウシュウナガサキサセボヤマトクマモトヤシロクマモトケングンホクリクコマツトウホクハチノヘネシロ

				北海道 ホッカイドウ		26		16		0		0		42				42

				東北 トウホク		79		13		0		1		93				93								サンメリー(うち星乃珈琲) ホシノコーヒー

				関東 カントウ		830		415		1		37		1,283				1,283								蕨･成増･柏・上板橋 ワラビナリマスカシワカミイタバシ

				中部 チュウブ		88		75		0		0		163				163

				信越・北陸 シンエツホクリク		24		13		0		1		38				38

				関西 カンサイ		141		104		0		0		245				245

				中国 チュウゴク		27		18		0		0		45				45

				四国 シコク		6		3		0		0		9				9

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		61		56		0		4		121				121

				合計 ゴウケイ		1,282		713		1		43		2,039				2,039

										↑神乃珈琲 カミノコーヒー

				直営・加盟別店舗数（2024.11月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ		ｻﾝﾒﾘｰ				日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー						加盟店		加盟店

				北海道 ホッカイドウ		20		7		16						23		43						43

				東北 トウホク		71		8		10						18		89		2		1		92		①星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ盛岡②星乃八戸③星乃青森南佃 ホシノモリオカハチノヘホシノアオモリ

				関東 カントウ		538		290		409		1		34		734		1,272		4				1,276		①星乃栃木小山②星乃大山③星乃武蔵小金井④星乃東松山 ホシノトチギコヤマホシノオオヤマホシノムサシコガネイホシノヒガシマツヤマ

				中部 チュウブ		65		24		71						95		160		4				164		①星乃静岡菊川②星乃名駅椿③星乃新堀川④星乃磐田南 ホシノシズオカキクカワホシノメイエキツバキホシノシンホリカワ

				信越・北陸 シンエツホクリク		21		3		7						10		31		6		1		38		①星乃金沢押野②星乃石川県庁③星乃石川小松④星乃ｲｵﾝ高岡⑤星乃富山天正寺⑥星乃富山高岡熊野 ホシノカナザワオシノホシノイシカワケンチョウホシノイシカワコマツホシノタカオカ

				関西 カンサイ		86		55		103						158		244		1				245		①星乃和歌山宮街道 ホシノワカヤマミヤカイドウ

				中国 チュウゴク		19		9		11						20		39		7				46		①星乃福山駅家②星乃倉敷堀南③星乃福山川口④星乃倉敷中庄⑤星乃笠岡⑥星乃鳥取ﾄﾘﾆﾃｨｰﾓｰﾙ⑦星乃広島大手町 ホシノフクヤマエキイエホシノクラシキホリナンホシノフクヤマカワグチホシノクラシキナカショウホシノカサオカホシノ

				四国 シコク		4		2		2						4		8		1				9		①星乃松山椿

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		39		22		46						68		107		10		4		121		①星乃長崎大村②星乃那覇OPA③星乃ｷｬﾅﾙｼﾃｨ博多④星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ福岡伊都⑤星乃佐世保⑥星乃八代西片 ホシノナガサキオオムラホシノナハホシノハカタホシノフクオカイト

				合計 ゴウケイ		863		420		675		1		34		1,130		1,993		35		6		2,034		⑦星乃熊本下通⑧星乃きらら松橋⑨星乃珈琲店安謝⑩星乃珈琲店健軍

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

																										ｻﾝﾒﾘｰ加盟店明細 カメイテンメイサイ

						ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ								九州：1.ｺｯﾍﾟ長崎大村･2.ｺｯﾍﾟ佐世保大和･3.ｺｯﾍﾟ熊本八代･4.ｺｯﾍﾟ熊本健軍 北陸：ｺｯﾍﾟ小松 東北：ｺｯﾍﾟ八戸根城 キュウシュウナガサキサセボヤマトクマモトヤシロクマモトケングンホクリクコマツトウホクハチノヘネシロ

				北海道 ホッカイドウ		27		16		0		0		43				43

				東北 トウホク		79		12		0		1		92				92								サンメリー(うち星乃珈琲) ホシノコーヒー

				関東 カントウ		828		413		1		34		1,276				1,276								蕨･成増･柏・上板橋 ワラビナリマスカシワカミイタバシ

				中部 チュウブ		89		75		0		0		164				164

				信越・北陸 シンエツホクリク		24		13		0		1		38				38

				関西 カンサイ		141		104		0		0		245				245

				中国 チュウゴク		28		18		0		0		46				46

				四国 シコク		6		3		0		0		9				9

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		61		56		0		4		121				121

				合計 ゴウケイ		1,283		710		1		40		2,034				2,034

										↑神乃珈琲 カミノコーヒー

				直営・加盟別店舗数（2025.2月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ		ｻﾝﾒﾘｰ				日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー						加盟店		加盟店

				北海道 ホッカイドウ		20		7		16						23		43						43

				東北 トウホク		71		8		10						18		89		2		1		92		①星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ盛岡②星乃八戸 ホシノモリオカハチノヘ

				関東 カントウ		538		290		415		1		33		739		1,277		4				1,281		①星乃栃木小山②星乃大山③星乃武蔵小金井④星乃東松山 ホシノトチギコヤマホシノオオヤマホシノムサシコガネイホシノヒガシマツヤマ

				中部 チュウブ		65		24		71						95		160		4				164		①星乃静岡菊川②星乃名駅椿③星乃新堀川④星乃磐田南 ホシノシズオカキクカワホシノメイエキツバキホシノシンホリカワ

				信越・北陸 シンエツホクリク		21		3		7						10		31		6		1		38		①星乃金沢押野②星乃石川県庁③星乃石川小松④星乃ｲｵﾝ高岡⑤星乃富山天正寺⑥星乃富山高岡熊野 ホシノカナザワオシノホシノイシカワケンチョウホシノイシカワコマツホシノタカオカ

				関西 カンサイ		86		55		103						158		244		1				245		①星乃和歌山宮街道 ホシノワカヤマミヤカイドウ

				中国 チュウゴク		19		9		11						20		39		8				47		①星乃福山駅家②星乃倉敷堀南③星乃福山川口④星乃倉敷中庄⑤星乃笠岡⑥星乃鳥取ﾄﾘﾆﾃｨｰﾓｰﾙ⑦星乃広島大手町⑧星乃岡山津島 ホシノフクヤマエキイエホシノクラシキホリナンホシノフクヤマカワグチホシノクラシキナカショウホシノカサオカホシノ

				四国 シコク		4		2		2						4		8						8

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		39		22		46						68		107		10		4		121		①星乃長崎大村②星乃那覇OPA③星乃ｷｬﾅﾙｼﾃｨ博多④星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ福岡伊都⑤星乃佐世保⑥星乃八代西片 ホシノナガサキオオムラホシノナハホシノハカタホシノフクオカイト

				合計 ゴウケイ		863		420		681		1		33		1,135		1,998		35		6		2,039		⑦星乃熊本下通⑧星乃きらら松橋⑨星乃珈琲店安謝⑩星乃珈琲店健軍

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

																										ｻﾝﾒﾘｰ加盟店明細 カメイテンメイサイ

						ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ								九州：1.ｺｯﾍﾟ長崎大村･2.ｺｯﾍﾟ佐世保大和･3.ｺｯﾍﾟ熊本八代･4.ｺｯﾍﾟ熊本健軍 北陸：ｺｯﾍﾟ小松 東北：ｺｯﾍﾟ八戸根城 キュウシュウナガサキサセボヤマトクマモトヤシロクマモトケングンホクリクコマツトウホクハチノヘネシロ

				北海道 ホッカイドウ		27		16		0		0		43				43

				東北 トウホク		79		12		0		1		92				92								サンメリー(うち星乃珈琲) ホシノコーヒー

				関東 カントウ		828		419		1		33		1,281				1,281								蕨･成増･柏・上板橋 ワラビナリマスカシワカミイタバシ

				中部 チュウブ		89		75		0		0		164				164

				信越・北陸 シンエツホクリク		24		13		0		1		38				38

				関西 カンサイ		141		104		0		0		245				245

				中国 チュウゴク		28		19		0		0		47				47

				四国 シコク		6		2		0		0		8				8

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		61		56		0		4		121				121

				合計 ゴウケイ		1,283		716		1		39		2,039				2,039

										↑神乃珈琲 カミノコーヒー

				直営・加盟別店舗数（2025.5月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ		ｻﾝﾒﾘｰ				日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー						加盟店		加盟店

				北海道 ホッカイドウ		18		8		16						24		42						42

				東北 トウホク		71		8		10						18		89		2		1		92		①星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ盛岡②星乃八戸 ホシノモリオカハチノヘ

				関東 カントウ		534		297		413		1		33		744		1,278		4				1,282		①星乃栃木小山②星乃大山③星乃武蔵小金井④星乃東松山 ホシノトチギコヤマホシノオオヤマホシノムサシコガネイホシノヒガシマツヤマ

				中部 チュウブ		64		25		71						96		160		4				164		①星乃静岡菊川②星乃名駅椿③星乃新堀川④星乃磐田南 ホシノシズオカキクカワホシノメイエキツバキホシノシンホリカワ

				信越・北陸 シンエツホクリク		22		3		7						10		32		6		1		39		①星乃金沢押野②星乃石川県庁③星乃石川小松④星乃ｲｵﾝ高岡⑤星乃富山天正寺⑥星乃富山高岡熊野 ホシノカナザワオシノホシノイシカワケンチョウホシノイシカワコマツホシノタカオカ

				関西 カンサイ		85		55		103						158		243		1				244		①星乃和歌山宮街道 ホシノワカヤマミヤカイドウ

				中国 チュウゴク		19		9		14						23		42		8				50		①星乃福山駅家②星乃倉敷堀南③星乃福山川口④星乃倉敷中庄⑤星乃笠岡⑥星乃鳥取ﾄﾘﾆﾃｨｰﾓｰﾙ⑦星乃広島大手町⑧星乃岡山津島 ホシノフクヤマエキイエホシノクラシキホリナンホシノフクヤマカワグチホシノクラシキナカショウホシノカサオカホシノ

				四国 シコク		4		2		2						4		8						8

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		38		23		48						71		109		11		4		124		①星乃長崎大村②星乃那覇OPA③星乃ｷｬﾅﾙｼﾃｨ博多④星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ福岡伊都⑤星乃佐世保⑥星乃八代西片 ホシノナガサキオオムラホシノナハホシノハカタホシノフクオカイト

				合計 ゴウケイ		855		430		684		1		33		1,148		2,003		36		6		2,045		⑦星乃熊本下通⑧星乃きらら松橋⑨星乃珈琲店安謝⑩星乃珈琲店健軍⑪星乃北中城 ホシノキタナカシロ

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

																										ｻﾝﾒﾘｰ加盟店明細 カメイテンメイサイ

						ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ								九州：1.ｺｯﾍﾟ長崎大村･2.ｺｯﾍﾟ佐世保大和･3.ｺｯﾍﾟ熊本八代･4.ｺｯﾍﾟ熊本健軍 北陸：ｺｯﾍﾟ小松 東北：ｺｯﾍﾟ八戸根城 キュウシュウナガサキサセボヤマトクマモトヤシロクマモトケングンホクリクコマツトウホクハチノヘネシロ

				北海道 ホッカイドウ		26		16		0		0		42				42

				東北 トウホク		79		12		0		1		92				92								サンメリー(うち星乃珈琲) ホシノコーヒー

				関東 カントウ		831		417		1		33		1,282				1,282								蕨･成増･柏・上板橋 ワラビナリマスカシワカミイタバシ

				中部 チュウブ		89		75		0		0		164				164

				信越・北陸 シンエツホクリク		25		13		0		1		39				39

				関西 カンサイ		140		104		0		0		244				244

				中国 チュウゴク		28		22		0		0		50				50

				四国 シコク		6		2		0		0		8				8

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		61		59		0		4		124				124

				合計 ゴウケイ		1,285		720		1		39		2,045				2,045

										↑神乃珈琲 カミノコーヒー



サンメリー経営4店舗除く

サンメリー経営1店舗除く

星乃　1　追加

洋麺　2　追加

洋麺　2　追加

NRS ２　追加

洋麺　4　追加

洋麺　3　追加

321→320に訂正
Ｈ28.5

DNﾁｰｽﾞ1店含む
（2019年3月OP）

DNﾁｰｽﾞ1店含む
（2019年3月OP）

DNﾁｰｽﾞ1店含む
（2019年3月OP）

DNﾁｰｽﾞ1店含む
（2019年3月OP）

DNﾁｰｽﾞ1店含む
（2019年3月OP）

DNﾁｰｽﾞ1店含む
（2019年3月OP）

DNﾁｰｽﾞ1店含む
（2019年3月OP）

DNﾁｰｽﾞ1店含む
（2019年3月OP）

DNﾁｰｽﾞ1店含む
（2019年3月OP）

DNﾁｰｽﾞ1店含む
（2019年3月OP）

DNﾁｰｽﾞ1店含む
（2019年3月OP）

DNﾁｰｽﾞ1店含む
（2019年3月OP）

DNﾁｰｽﾞ1店含む
（2019年3月OP）

DNﾁｰｽﾞ1店含む
（2019年3月OP）

DNﾁｰｽﾞ1店含む
（2019年3月OP）

DNﾁｰｽﾞ1店含む
（2019年3月OP）

DNﾁｰｽﾞ1店含む
（2019年3月OP）

DNﾁｰｽﾞ1店含む
（2019年3月OP）

DNﾁｰｽﾞ1店含む
（2019年3月OP）

DNﾁｰｽﾞ1店含む
（2019年3月OP）

DNﾁｰｽﾞ1店含む
（2019年3月OP）

DNﾁｰｽﾞ1店含む
（2019年3月OP）

DNﾁｰｽﾞ1店含む
（2019年3月OP）



海外売上・利益

		

				平成29年1月～3月期 ヘイセイネンガツガツキ														平成30年1月～3月期 ヘイセイネンガツガツキ												対前年増減 タイゼンネンゾウゲン

				売上 ウリアゲ				経常利益 ケイジョウリエキ										売上 ウリアゲ				経常利益 ケイジョウリエキ				為替 カワセ				対前年増減 タイゼンネンゾウゲン

				現地通貨 ゲンチツウカ		千円 センエン		現地通貨 ゲンチツウカ		千円 センエン		為替 カワセ						現地通貨 ゲンチツウカ		千円 センエン		現地通貨 ゲンチツウカ		千円 センエン				レート		千円 センエン		千円 センエン

		D&Nインターナショナル				0				0		YEN								0				0		YEN

		D&Nシンガポール		3,597		293,096		(422)		(34,413)		SGD		88.7				2,976		237,983		(417)		(33,362)		SGD		79.98		(55,113)		1,051

		D&N上海 シャンハイ		0		0		0		0		CNY		19.32				0		0		0		0		CNY		16.4		0		0

		D&N台湾 タイワン		10,910		37,531		(4,815)		(16,564)		TWD		3.85				10,798		39,629		(6,802)		(24,964)		TWD		3.67		2,098		(8,400)

		MFK		1,547		5,322		(531)		(1,828)		TWD		3.85				1,547		5,677		(531)		(1,950)		TWD		3.67		356		(122)

		D&N香港 ホンコン		3,552		51,685		(1,589)		(23,123)		HKD		15.59				3,436		49,828		(2,614)		(37,897)		HKD		14.5		(1,857)		(14,773)

		D&N韓国 カンコク		252,623		24,075		(28,067)		(2,675)		KRW		0.1077				313,831		30,944		(1,105)		(109)		KRW		0.0986		6,869		2,566

		海外事業計 カイガイジギョウケイ				411,709				(78,603)										364,061				(98,282)						(47,647)		(19,679)





■⑤海外店舗一覧

		

														（単位：万円） タンイマンエン

										業態 ギョウタイ		場所 バショ		売上／月 ウリアゲゲツ		１２月売上 ガツウリアゲ

				シンガポール				Ｒｅｐｕｂｌｉｃ　Ｐｌａｚａ		The Asian Kitchen		Ｏｎｅ　Ｒａｆｆｌｅｓ　Ｑｕａｙ		960				*		2024/5/31閉店 ヘイテン

		1				1		Ｏｎｅ　Ｒａｆｆｌｅｓ　Ｑｕａｙ		星乃珈琲 ホシノコーヒー		The Atrium@Ochard						*

		2				2		Ｉｌｕｍａ		星乃珈琲 ホシノコーヒー		SUNTEC CITY						*

		3				3		ＩＯＮ		星乃珈琲 ホシノコーヒー		ION				28,099		*

								ＭＢＬＭ		星乃珈琲 ホシノコーヒー		CAPITOL PIAZZA				38,714				2023/5/21閉店 ヘイテン

								ＣｉｔｙＬｉｎｋ　Ｍａｌｌ		星乃珈琲		Raffles　Hollanｄ　V				108,552				2025/5/20閉店 ヘイテン

		4				4		Ｃｈａｎｇｉ　Ｃｉｔｙ　Ｐｏｉｎｔ		星乃珈琲		United Square						*

										星乃珈琲		KINEX								2018/1 OP		One KM →ﾓｰﾙ名称変更 KINEX 2018/8/30→2023/10/8閉店 メイショウヘンコウヘイテン

										星乃珈琲		Bedok Point								2022/6/28閉店 ヘイテン

		5				5				星乃珈琲		Chinatown Point						*		2018/9/13OP

		6				6				星乃珈琲		VIVO CITY						*

										AUX BACCHANALES		Plaza Singapure								2023/3/31閉店 ヘイテン		2021/3/11OP

		7				7				星乃珈琲		Jewel Changi						*		2022/11/17OP

								Ｃｈａｎｇｉ　Ｃｉｔｙ　Ｐｏｉｎｔ		星乃珈琲		Jewel Changi								2021/12/29最終営業 サイシュウエイギョウ

								Ｒａｆｆｌｅｓ　Ｃｉｔｙ		洋麺屋 ヨウメンヤ		ＳtarVista		740						2021/4/7閉店

		8		台
湾 ダイワン		1				星乃珈琲		新光三越南西店						*		2019/9/16OP

		9				2				星乃珈琲		新光三越信義店						*		2021/3/31OP

		10				3				星乃珈琲		新光三越天母店						*		2022/1/20OP

		11				4				星乃珈琲		新光三越中港店						*		2023/9/11 OP

								民権 ミンケン		ドトールコーヒーショップ		民権 ミンケン		280						2021/5/31閉店

		12		韓国 カンコク		1		民権 ミンケン		洋麺屋 ヨウメンヤ		江南（ソウル） コウナン		280		76,749,720		*

		13				2				洋麺屋 ヨウメンヤ		弘大入口						*		2018/8/31OP

		14		ﾌｨﾘﾋﾟﾝ		1		民権 ミンケン		星乃珈琲		Greenhills						*

		15				2				星乃珈琲		ROBINSONS OPUS						*

		16				3				星乃珈琲		GREENBELT						*		2024/12/10OP

		17				4				星乃珈琲		J MALL						*		2025/2/10OP

				ﾏﾚｰｼｱ						星乃珈琲 ホシノコーヒー		Gurney Plazza								2025/4/30閉店 ヘイテン						5/31閉店だが、改装前提の際は残す（場所の確保があるため）

								民権 ミンケン		星乃珈琲 ホシノコーヒー		Mid Valley								2025/4/30閉店 ヘイテン

		18				1				星乃珈琲 ホシノコーヒー		Empire Subang						*		2019/8 OP

								民権 ミンケン		星乃珈琲 ホシノコーヒー		Queens Bay								2025/4/30閉店 ヘイテン

										星乃珈琲 ホシノコーヒー		Bukit Bintan City								2025/4/30閉店 ヘイテン

		19				2				ドトールコーヒーショップ		Bukit Bintan City						*		2022/5/31OP

				中国 チュウゴク				民権 ミンケン		ドトールコーヒーショップ		呉江(上海) シャンハイ								2022/6閉店 ヘイテン

										ドトールコーヒーショップ		北外灘来福士商场店(上海) シャンハイ								2022/3/15閉店 ヘイテン

		20		ｲﾝﾄﾞ
ﾈｼｱ		1		民権 ミンケン		星乃珈琲 ホシノコーヒー		Senayan City						*		2018/12/12OP

		21				2				星乃珈琲		Lotte Shopping Mall						*		2019/11/11OP

		22				3				星乃珈琲		Gandaria City						*		2023/8/22OP

										洋麺屋五右衛門（香港）　12/13　１日平均約３３万円 ヨウメンヤゴエモンホンコンニチヘイキンヤクマンエン

										洋麺屋五右衛門（台湾）　12/21　１日平均約１８万円 ヨウメンヤゴエモンタイワンニチヘイキンヤクマンエン

										（為替レート） カワセ

										シンガポールドル＝７２円 エン

										元＝１４円 ゲンエン

										フィリピンペソ＝２.2円 エン

										ウォン＝０．０８円 エン

										台湾　１日　60482 タイワンニチ		181446

										香港　１日　29010 ホンコンニチ		333615

																Ｑ





HD通期計画

						Income and expenses

																		（百万円）(\ mil) ヒャクマンエン

		ドトール・日レスホールディングス
Doutor NichiRes HD 

連結【Consolidated】 レンケツ				2011/2月期
計画
Plan for
1Q FY10 ガツキケイカク		2025年2月期
Results of FY 2024 ネンガツキ				2026年(令和8年）2月期
Results of FY 2025 レイワネンヘイネン

						金額
Actual		金額
Actual		売上比
Ratio ウリアゲヒ		金額
Plan		売上比
Ratio ウリアゲヒ		前年増減額
increase ゼンネンゾウゲンガク		増減率
%change ゾウゲンリツ

		売上高
Net Sales ウリアゲダカ				26,500		148,822		100.0%		154,514		100.0%		5,692		103.8%

		粗利益
Gross Profit アラリエキ				16,000		89,621		60.2%		93,008		60.2%		3,387		103.8%

		販売管理費
Selling, General and Administrative expenses ハンバイカンリヒ				13,500		80,023		53.8%		82,409		53.3%		2,386		103.0%

				人件費
Personal expenses ジンケンヒ		5,800		35,377		23.8%		36,907		23.9%		1,530		104.3%

				その他
Other ソノタ		7,700		44,646		30.0%		45,502		29.4%		856		101.9%

		営業利益
Operating income エイギョウリエキ				2,500		9,597		6.4%		10,599		6.9%		1,002		110.4%

				営業外収益
Non-operating income エイギョウガイシュウエキ		120		221		0.1%		295		0.2%		74		133.5%

				営業外費用
Non-operating expense エイギョウガイヒヨウ		20		204		0.1%		171		0.1%		△ 33		83.8%

		経常利益
Ordinary income ケイジョウリエキ				2,600		9,615		6.5%		10,723		6.9%		1,108		111.5%

				特別利益
Extraordinary Income トクベツリエキ		100		287		0.2%		0		0.0%		△ 287		0.0%

				特別損失
Extraordinary Losses トクベツソンシツ		20		599		0.4%		790		0.5%		191		131.9%

		税引前当期純利益
Income before income taxes ゼイビマエトウキジュンリエキ				2,650		9,303		6.3%		9,933		6.4%		630		106.8%

		親会社株主に帰属する当期純利益
Profit attributable to owners of parent オヤガイシャカブヌシキゾクトウキジュンリエキ				1,350		6,880		4.6%		7,156		4.6%		276		104.0%

		新規出店数
New Stores				23		55				80				25		145.5%

		減価償却費
Depreciation				800		4,604				4,982				378		108.2%

		設備投資額
Capital investment				2,700		6,810				7,258				448		106.6%

								0				2





計画補足用

		

								25/2月期 ガツキ		26/2月期 ガツキ		対計画比 タイケイカクヒ

								（実績） ジッセキ		（計画） ケイカク		金額 キンガク		前期比 ゼンキヒ

				ドトール		売上高 ウリアゲダカ		89,098		93,248		4,150		104.7%

						営業利益 エイギョウリエキ		4,313		4,662		349		108.1%

						経常利益 ケイジョウリエキ		4,368		4,711		343		107.9%

						当期利益 トウキリエキ		3,110		3,349		239		107.7%

				日レス ニチ		売上高 ウリアゲダカ		55,286		57,493		2,207		104.0%

						営業利益 エイギョウリエキ		4,331		4,969		638		114.7%

						経常利益 ケイジョウリエキ		4,391		5,041		650		114.8%

						当期利益 トウキリエキ		3,163		3,425		262		108.3%





事業会社別通期計画

		2026.2月期　事業会社別計画 ガツキジギョウカイシャベツケイカク				Income and expenses

																																												（百万円）(\ mil) ヒャクマンエン

								ドトールコーヒー
Doutor Coffee												日本レストランシステム
Nippon Restaurant System ニホン														HD連結合計
Holdings レンケツゴウケイ

								令和7年2月期 レイワネンガツキ				令和8年2月期 レイワネンヘイネンガツキ				前期比 ゼンチュウカンキヒ				令和7年2月期				令和8年2月期				前期比						令和7年2月期				令和8年2月期				前期比

								2025/2		売上比 ウリアゲヒ		2026/2		売上比 ウリアゲヒ		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲンリツ		2025/2		売上比		2026/2		売上比		増減額		増減率				2025/2		売上比		2026/2		売上比		増減額		増減率

								実績		Ratio		計画 ケイカク		Ratio		increase		%change		実績		Ratio		計画		Ratio		increase		%change				実績		Ratio		計画		Ratio		increase		%change

		売上高
Net Sales ウリアゲダカ				Net Sales		89,098		100.0%		93,248		100.0%		4,150		104.7%		55,286		100.0%		57,493		100.0%		2,207		104.0%				148,822		100.0%		154,514		100.0%		5,692		103.8%

		粗利益
Gross Profit アラリエキ				Gross Profit		44,469		49.9%		46,727		50.1%		2,258		105.1%		39,888		72.1%		41,954		73.0%		2,066		105.2%				89,621		60.2%		93,008		60.2%		3,387		103.8%

		販売管理費
Selling, General and Administrative expenses ハンバイカンリヒ				Selling, General and Administrative expenses		40,156		45.1%		42,065		45.1%		1,909		104.8%		35,557		64.3%		36,985		64.3%		1,428		104.0%				80,023		53.8%		82,409		53.3%		2,386		103.0%

				人件費
Personal expenses ジンケンヒ		Personal expenses		15,144		17.0%		16,149		17.3%		1,005		106.6%		17,534		31.7%		18,088		31.5%		554		103.2%				35,377		23.8%		36,907		23.9%		1,530		104.3%

				その他
Other ソノタ		Other		25,012		28.1%		25,916		27.8%		904		103.6%		18,022		32.6%		18,898		32.9%		876		104.9%				44,646		30.0%		45,502		29.4%		856		101.9%

		営業利益
Operating income エイギョウリエキ				Operating income		4,313		4.8%		4,662		5.0%		349		108.1%		4,331		7.8%		4,969		8.6%		638		114.7%				9,597		6.4%		10,599		6.9%		1,002		110.4%

				営業外収益
Non-operating income エイギョウガイシュウエキ		Non-operating income		133		0.1%		125		0.1%		△ 8		93.9%		73		0.1%		77		0.1%		4		105.4%				221		0.1%		295		0.2%		74		133.5%

				営業外費用
Non-operating expense エイギョウガイヒヨウ		Non-operating expense		78		0.1%		76		0.1%		△ 2		97.6%		13		0.0%		5		0.0%		△ 8		35.2%				204		0.1%		171		0.1%		△ 33		83.8%

		経常利益
Ordinary income ケイジョウリエキ				Ordinary income		4,368		4.9%		4,711		5.1%		343		107.9%		4,391		7.9%		5,041		8.8%		650		114.8%				9,615		6.5%		10,723		6.9%		1,108		111.5%

				特別利益
Extraordinary Income トクベツリエキ		Extraordinary Income		139		0.2%		0		0.0%		△ 139		0.0%		8		0.0%		0		0.0%		△ 8		0.0%				287		0.2%		0		0.0%		△ 287		0.0%

				特別損失
Extraordinary Losses トクベツソンシツ		Extraordinary Losses		249		0.3%		380		0.4%		131		152.6%		340		0.6%		340		0.6%		0		100.0%				599		0.4%		790		0.5%		191		131.9%

		税引前当期純利益
Income before income taxes ゼイビマエトウキジュンリエキ				Income before income taxes		4,258		4.8%		4,330		4.6%		72		101.7%		4,058		7.3%		4,701		8.2%		643		115.9%				9,303		6.3%		9,933		6.4%		630		106.8%

		当期純利益
Net income トウキジュンリエキ				Net income		3,110		3.5%		3,349		3.6%		239		107.7%		3,163		5.7%		3,425		6.0%		262		108.3%				6,880		4.6%		7,156		4.6%		276		104.0%

								0				1				1				2				△ 0

																																												（百万円）(\ mil) ヒャクマンエン

								Ｄ＆Ｎコンフェクショナリー
D&N Confectionary												プレミアムコーヒー＆ティ
Premium Coffee and Tea														サンメリー
Sunmerry's

								令和7年2月期				令和8年2月期				前期比				令和7年2月期				令和8年2月期				前期比						令和7年2月期				令和8年2月期				前期比

								2025/2		売上比		2026/2		売上比		増減額		増減率		2025/2		売上比		2026/2		売上比		増減額		増減率				2025/2		売上比		2026/2		売上比		増減額		増減率

								実績		Ratio		計画		Ratio		increase		%change		実績		Ratio		計画		Ratio		increase		%change				実績		Ratio		計画		Ratio		increase		%change

		売上高
Net Sales ウリアゲダカ				Net Sales		5,086		100.0%		5,265		100.0%		179		103.5%		387		100.0%		440		100.0%		53		113.7%				4,014		100.0%		4,095		100.0%		81		102.0%

		粗利益
Gross Profit アラリエキ				Gross Profit		1,425		28.0%		1,450		27.5%		25		101.8%		171		44.2%		189		43.0%		18		110.6%				2,213		55.1%		2,207		53.9%		△ 6		99.7%

		販売管理費
Selling, General and Administrative expenses ハンバイカンリヒ				Selling, General and Administrative expenses		494		9.7%		507		9.6%		13		102.6%		92		23.8%		100		22.6%		8		108.2%				2,036		50.7%		2,071		50.6%		35		101.7%

				人件費
Personal expenses ジンケンヒ		Personal expenses		139		2.7%		151		2.9%		12		108.6%		30		7.8%		35		8.0%		5		117.7%				1,082		27.0%		1,044		25.5%		△ 38		96.5%

				その他
Other ソノタ		Other		355		7.0%		356		6.8%		1		100.3%		61		15.8%		64		14.6%		3		105.3%				954		23.8%		1,027		25.1%		73		107.6%

		営業利益
Operating income エイギョウリエキ				Operating income		930		18.3%		943		17.9%		13		101.4%		79		20.4%		90		20.4%		11		113.5%				177		4.4%		136		3.3%		△ 41		76.7%

				営業外収益
Non-operating income エイギョウガイシュウエキ		Non-operating income		2		0.0%		3		0.1%		1		132.5%		0		0.0%		1		0.1%		1		0.0%				8		0.2%		1		0.0%		△ 7		15.0%

				営業外費用
Non-operating expense エイギョウガイヒヨウ		Non-operating expense		0		0.0%		0		0.0%		0		0.0%		5		1.3%		0		0.0%		△ 5		0.0%				17		0.4%		17		0.4%		0		100.0%

		経常利益
Ordinary income ケイジョウリエキ				Ordinary income		932		18.3%		946		18.0%		14		101.5%		73		18.9%		90		20.5%		17		123.5%				168		4.2%		120		2.9%		△ 48		71.4%

				特別利益
Extraordinary Income トクベツリエキ		Extraordinary Income		0		0.0%		0		0.0%		0		0.0%		0		0.0%		0		0.0%		0		0.0%				110		2.7%		0		0.0%		△ 110

				特別損失
Extraordinary Losses トクベツソンシツ		Extraordinary Losses		0		0.0%		0		0.0%		0		0.0%		0		0.0%		0		0.0%		0		0.0%				5		0.1%		20		0.5%		15

		税引前当期純利益
Income before income taxes ゼイビマエトウキジュンリエキ				Income before income taxes		932		18.3%		946		18.0%		14		101.5%		73		18.9%		90		20.5%		17		123.5%				273		6.8%		100		2.4%		△ 173		36.6%

		当期純利益
Net income トウキジュンリエキ				Net income		629		12.4%		620		11.8%		△ 9		98.5%		48		12.4%		59		13.4%		11		122.9%				217		5.4%		65		1.6%		△ 152		30.0%

								1				△ 0				△ 1				2				△ 0				△ 2						0				△ 0				0



hashiguchi.ryuichi:
税率　48％



四半期毎計画

																																																																		(2025見込) ミコミ																確定 カクテイ

		項　　目		DT		MG		LD		単純連結 タンジュンレンケツ		連結消去 レンケツショウキョ		組替 クミカエ		調整 チョウセイ		連結合計 レンケツゴウケイ		構成比 コウセイヒ		2025/2月期 ガツキ		構成比 コウセイヒ		前年比 ゼンネンヒ				NRS		調整 チョウセイ		連結合計 レンケツゴウケイ		構成比 コウセイヒ		2025/2月期 ガツキ		構成比 コウセイヒ		前年比 ゼンネンヒ				単純合算 タンジュンガッサン		子会社 コガイシャ		連結消去 レンケツショウキョ		調整 チョウセイ		連結合計 レンケツゴウケイ		構成比 コウセイヒ		2025/2月期 ガツキ		構成比 コウセイヒ		前年比 ゼンネンヒ				DN		SUN		PCT		DNI		HD		HD消去 ショウキョ		子会社合計 コガイシャゴウケイ				確定 カクテイ

		売　　　　上		86,688,282		4,923,707		3,136,468		94,748,458		(1,500,000)						93,248,458		100.0%		89098763094		100.0%		104.7%				57,492,538				57,492,538		100.0%		55286100633		100.0%		104.0%				150,740,996		12,773,871		(9,000,000)				154,514,868		100.0%		1.48823E11		100.0%		103.8%				5086455362		4014067605		387494387		2385725000		588000000		-8023653486		4438088868		0		148822952595

		売 上 原 価		42,826,245		3,677,838		856,933		47,361,016		(1,200,000)		200,000		160,000		46,521,016		49.9%		44628803027		50.1%		104.2%				15,538,142				15,538,142		27.0%		15397471316		27.9%		100.9%				62,059,158		6,463,092		(7,000,000)		(15,501)		61,506,749		39.8%		59201324840		39.8%		103.9%				3661179874		1800793381		215593675		509490000				-7012006433		-824949503		0		59201324840

		粗 利 益 額		43,862,037		1,245,870		2,279,534		47,387,442		(300,000)		(200,000)		(160,000)		46,727,442		50.1%		44469960067		49.9%		105.1%				41,954,397		0		41,954,397		73.0%		39888629317		72.1%		105.2%				88,681,838		6,310,779		(2,000,000)		15,501		93,008,118		60.2%		89621627755		60.2%		103.8%				1425275488		2213274224		171900712		1876235000		588000000		-1011647053		5263038371		0		89621627755

		販 売 管 理 費 計		40,996,444		865,001		2,103,833		43,965,277		(250,000)		(1,650,000)		0		42,065,277		45.1%		40156950387		45.1%		104.8%				36,985,453		0		36,985,453		64.3%		35557401043		64.3%		104.0%				79,050,731		5,569,637		(2,000,000)		(212,005)		82,408,363		53.3%		80023911710		53.8%		103.0%				494951622		2036236568		92420204		1941891000		950000000		-1205939114		4309560280		0		80023911710

		人  件  費  計		14,825,287		591,277		1,032,799		16,449,363				(300,000)				16,149,363		17.3%		15144701525		17.0%		106.6%				18,087,536				18,087,536		31.5%		17534963843		31.7%		103.2%				34,236,899		2,671,007						36,907,906		23.9%		35377596964		23.8%		104.3%				139046273		1082161417		30968543		897351000		543000000		5404363		2697931596		0		35377596964

		一 般 管 理 費 計		26,171,157		273,724		1,071,034		27,515,915		(250,000)		(1,350,000)				25,915,915		27.8%		25012248862		28.1%		103.6%				18,897,917				18,897,917		32.9%		18022437200		32.6%		104.9%				44,813,832		2,898,629		(2,000,000)		(212,005)		45,500,457		29.4%		44646314746		30.0%		101.9%				355905349		954075151		61451661		1044540000		407000000		-1211343477		1611628684		0		44646314746

		営 業 利 益		2,865,594		380,869		175,702		3,422,164		(50,000)		1,450,000		(160,000)		4,662,164		5.0%		4313009680		4.8%		108.1%				4,968,943		0		4,968,943		8.6%		4331228274		7.8%		114.7%				9,631,107		741,142		0		227,506		10,599,756		6.9%		9597716045		6.4%		110.4%				930323866		177037656		79480508		-65656000		-362000000		194292061		953478091		0		9597716045

		営 業 外 収 益 計		1,642,728		1,512		660		1,644,900		(170,000)		(1,350,000)				124,900		0.1%		133939543		0.2%		93.3%				76,933				76,933		0.1%		73344149		0.1%		104.9%				201,833		243,330				(150,000)		295,163		0.2%		221956945		0.1%		133.0%				2695878		8644453		82725		38980000		200000000		-235729803		14673253		0		221956945

		営 業 外 費 用 計		66,107						66,107		(90,000)		100,000				76,107		0.1%		78672530		0.1%		96.7%				4,581				4,581		0.0%		13456274		0.0%		34.0%				80,688		90,849						171,537		0.1%		204416478		0.1%		83.9%				36542		17400000		5703315		73849000				15298817		112287674		0		204416478

		経 常 利 益		4,442,215		382,381		176,362		5,000,957		(130,000)		0		(160,000)		4,710,957		5.1%		4368276693		4.9%		107.8%				5,041,295		0		5,041,295		8.8%		4391116149		7.9%		114.8%				9,752,252		893,623		0		77,506		10,723,382		6.9%		9615256512		6.5%		111.5%				932983202		168282109		73859918		-100525000		-162000000		-56736559		855863670		0		9615256512

		特 別 利 益 計				0		0		0		0		0		0		0		0.0%		139859253		0.2%		0.0%				0				0		0.0%		8443331		0.0%		0.0%				0		0		0		0		0		0.0%		287176876		0.2%		0.0%						110823800				28050000				492		138874292		0		287176876

		特 別 損 失 計				0		0		0		0		0		380,000		380,000		0.4%		249342673		0.3%		152.4%				340,000				340,000		0.6%		340943653		0.6%		99.7%				720,000		70,000		0		0		790,000		0.5%		599187885		0.4%		131.8%						5262688				3638000				871		8901559		0		599187885

		税 引 前 利 益		4,442,215		382,381		176,362		5,000,957		(130,000)		0		(540,000)		4,330,957		4.6%		4258793273		4.8%		101.7%				4,701,296		0		4,701,296		8.2%		4058615827		7.3%		115.8%				9,032,253		823,623		0		77,506		9,933,382		6.4%		9303245503		6.3%		106.8%				932983202		273843221		73859918		-76113000		-162000000		-56736938		985836403		0		9303245503

		法人税等 ホウジンゼイトウ		977,287		84,124		38,800		1,100,211		0		0		(118,800)		981,411		1.1%		1148313312		1.3%		85.5%				1,275,932		0		1,275,932		2.2%		894931000		1.6%		142.6%				2,257,342		398,318		0		121,035		2,776,695		1.8%		2459123428		1.7%		112.9%				303662253		56100000		25549577		6347000				24220286		415879116		36851170		2422272258

		当期純利益 トウキジュンリエキ		3,464,927		298,257		137,562		3,900,747		(130,000)		0		(421,200)		3,349,547		3.6%		3110479961		3.5%		107.7%				3,425,364		0		3,425,364		6.0%		3163684827		5.7%		108.3%				6,774,911		425,305		0		(43,529)		7,156,687		4.6%		6844122075		4.6%		104.6%				629320949		217743221		48310341		-82460000		-162000000		-80957224		569957287		-36851170		6880973245

																		77.3%																72.9%		0.0%		77.9%		0.0%														0.2795317187				0.2643296285

				(DT連結) レンケツ																										(NRS連結) レンケツ																HD 四半期計画 シハンキケイカク								-0.0000000075				0								(2025計画) ケイカク

		項　　目		第1Ｑ ダイ		第2Ｑ ダイ		第3Ｑ ダイ		第4Ｑ ダイ		調整 チョウセイ		通期 ツウキ																第1Ｑ ダイ		第2Ｑ ダイ		第3Ｑ ダイ		第4Ｑ ダイ		調整 チョウセイ		通期 ツウキ						第1Ｑ ダイ		第2Ｑ ダイ		第3Ｑ ダイ		第4Ｑ ダイ		調整 チョウセイ		通期 ツウキ		項　　目								DN		SUN		PCT		DNI		HD		HD消去 ショウキョ		子会社合計 コガイシャゴウケイ

		売　　　　上		22,536		24,573		23,967		22,173				93,248				71,076												14,511,000		14,600,000		14,133,000		14,248,538				57,492,538		43,244,000				38,997		39,241		37,986		38,291				154,515		売　　　　上								5264675320		4095470957		440000000		2385725000		588000000		-7465000000		12773871277

		売 上 原 価		11,222		12,437		12,079		10,783				46,521				35,738												3,912,000		3,953,000		3,828,000		3,845,142				15,538,142		11,693,000				15,483		15,650		15,155		15,218				61,507		売 上 原 価								3814284808		1888517486		250800000		509490000				-6500000000		6463092294

		粗 利 益 額		11,314		12,136		11,888		11,390		0		46,727				35,338												10,599,000		10,647,000		10,305,000		10,403,397		0		41,954,397		31,551,000				23,513		23,591		22,831		23,073		0		93,008		粗 利 益 額								1450390512		2206953471		189200000		1876235000		588000000		-965000000		6310778983

		販 売 管 理 費 計		10,307		10,673		10,607		10,478		0		42,065				31,588												9,176,000		9,384,000		9,142,000		9,283,453		0		36,985,453		27,702,000				20,333		20,812		20,482		20,781		0		82,408		販 売 管 理 費 計		開示調整 カイジチョウセイ						506934366		2071258094		99553200		1941891000		950000000		-1150000000		5569636660

		人  件  費  計		3,956		4,084		4,001		4,108				16,149				12,042												4,524,000		4,585,000		4,434,000		4,544,536				18,087,536		13,543,000				9,179		9,303		9,100		9,326				36,908		人  件  費  計		105						151011366		1044345094		35300000		897351000		543000000				2671007460

		一 般 管 理 費 計		6,351		6,589		6,606		6,370				25,916				19,546												4,652,000		4,799,000		4,708,000		4,738,917				18,897,917		14,159,000				11,155		11,509		11,382		11,456				45,500		一 般 管 理 費 計		92						355923000		1026913000		64253200		1044540000		407000000		-1150000000		2898629200

		営 業 利 益		1,007		1,463		1,280		912		0		4,662				3,750												1,423,000		1,263,000		1,163,000		1,119,943		0		4,968,943		3,849,000				3,180		2,779		2,349		2,292		0		10,600		営 業 利 益								943456146		135695376.8		89646800		-65656000		-362000000		185000000		741142322.8

		営 業 外 収 益 計		35		31		30		29				125				96												20,500		16,500		25,700		14,233				76,933		62,700				79		63		99		55				295		営 業 外 収 益 計								2650000		1200000		500000		38980000		200000000		-185000000		243330000

		営 業 外 費 用 計		20		27		14		15				76				62												1,000		1,200		1,200		1,181				4,581		3,400				38		45		45		44				172		営 業 外 費 用 計										17000000				73849000						90849000

		経 常 利 益		1,022		1,466		1,296		926		0		4,711				3,785												1,442,500		1,278,300		1,187,500		1,132,995		0		5,041,295		3,908,300				3,221		2,797		2,403		2,303		0		10,723		経 常 利 益								946106146		119895376.8		90146800		-100525000		-162000000		0		893623322.8

		特 別 利 益 計				0		0		0				0				0												0		0		0		0				0		0				0		0		0		0				0		特 別 利 益 計																				0

		特 別 損 失 計		50		100		50		200				400				200												40,000		30,000		30,000		240,000				340,000		100,000				93		70		70		557				790		特 別 損 失 計										20000000				50000000						70000000

		税 引 前 利 益		972		1,366		1,247		726		0		4,311				3,585												1,402,500		1,248,300		1,157,500		892,995				4,701,296		3,808,300				3,128		2,727		2,333		1,745		0		9,933		税 引 前 利 益								946106146		99895376.83		90146800		-150525000		-162000000		0		823623322.8

		法人税等 ホウジンゼイトウ		214		301		274		160		17		966				789												380,639		338,789		314,146		242,359				1,275,932		1,033,573				928		834		684		331				2,778		法人税等 ホウジンゼイトウ								326406620.4		34463905.01		31100646		6347000				150000000		398318171.4

		当期純利益 トウキジュンリエキ		758		1,065		973		566		(17)		3,345				2,796												1,021,862		909,511		843,355		650,636				3,425,364		2,774,728				2,200		1,893		1,649		1,414		0		7,156		当期純利益 トウキジュンリエキ								619699525.6		65431471.82		59046154		-156872000		-162000000		-150000000		425305151.5

																														27.1%		27.1%		27.1%		27.1%										0.2967295075		0.3059438854		0.2930821929		0.1898728883				0.2796286582

		項　　目		第1Ｑ ダイ		第2Ｑ ダイ		第3Ｑ ダイ		第4Ｑ ダイ		調整 チョウセイ		通期 ツウキ				税額計算 ゼイガクケイサン		DT		NRS																								第1Ｑ ダイ		第2Ｑ ダイ		第3Ｑ ダイ		第4Ｑ ダイ		調整 チョウセイ		通期 ツウキ		項　　目

		売　　　　上（ＤＴ）		20,950,098		22,844,301		22,280,856		20,613,027				86,688,282				課税所得 カゼイショトク		2,500		3,500																										78,237		116,224		154,515		154,515		154,515		売　　　　上

		売 上 原 価		10,330,336		11,448,951		11,120,058		9,926,899				42,826,245				中間納付 チュウカンノウフ		(200)		(200)																										31,134		46,289		61,507		61506.749		61,507		売 上 原 価

		粗 利 益 額		10,619,762		11,395,350		11,160,798		10,686,128				43,862,037				欠損金残 ケッソンキンザン		2,700		1,100																										47,104		69,935		93,008		93,008		93,008		粗 利 益 額

		販 売 管 理 費 計		10,045,367		10,403,231		10,344,267		10,203,579				40,996,444				所得 ショトク		1,150		2,200																										41,145		61,627		82,408		82,408		82,408		販 売 管 理 費 計

		人  件  費  計		3,632,059		3,749,195		3,673,051		3,770,981				14,825,287				法人税_23.4% ホウジンゼイ		269		515		0.234																								18,482		27,582		36,908		36907.906		36,908		人  件  費  計

		一 般 管 理 費 計		6,413,308		6,654,036		6,671,216		6,432,597				26,171,157				住民税_20.7% ジュウミンゼイ		56		107		0.207																								22,663		34,045		45,500		45500.457		45,500		一 般 管 理 費 計

		営 業 利 益		574,395		992,118		816,530		482,550				2,865,594				住民税_均等割 ジュウミンゼイキントウワリ		120		190		固定 コテイ																								5,959		8,308		10,600		10,600		10,600		営 業 利 益

		営 業 外 収 益 計		463,666		401,999		395,952		381,111				1,642,728				事業税_3.8% ジギョウ		44		84		0.038																								142		241		295		295.163		295		営 業 外 収 益 計

		営 業 外 費 用 計		17,520		23,789		12,125		12,673				66,107				その他 タ																														83		127		172		171.537		172		営 業 外 費 用 計

		経 常 利 益		1,020,541		1,370,328		1,200,358		850,988				4,442,215				合計 ゴウケイ		489		895																										6,018		8,421		10,723		10,723		10,723		経 常 利 益

																		税効果 ゼイコウカ																														0		0		0		0		0		特 別 利 益 計

		売　　　　上（ＭＧ）												0				税率 ゼイリツ		19.5%		25.6%																										163		233		790		790		790		特 別 損 失 計

		売 上 原 価												0						22.0%		26.0%																										5,855		8,188		9,933		9,933		9,933		税 引 前 利 益

		粗 利 益 額												0																																		1,763		2,446		2,778		2,778		2,778		法人税等 ホウジンゼイトウ

		販 売 管 理 費 計												0																																		4,093		5,742		7,156		7,156		7,156		当期純利益 トウキジュンリエキ

		人  件  費  計												0																																		0.3010212856		0.2987593649		0.2796286582

		一 般 管 理 費 計												0																																項　　目		上期 カミキ				下期 シモキ						2022年上期 ネンカミキ						2022年下期 ネンシモキ

		営 業 利 益												0																																売　　　　上		78,237		100.0%		76,277		100.0%		0		62,135,000		100.0%				86,687,953		100.0%				78.237383

		営 業 外 収 益 計												0																																売 上 原 価		31,134		39.8%		30,373		39.8%		0		25,418,000		40.9%				33,783,325		39.0%				31.13354

		営 業 外 費 用 計												0																																粗 利 益 額		47,104		60.2%		45,904		60.2%		0		36,717,000		59.1%				52,904,628		61.0%				47.103843

		経 常 利 益												0																																販 売 管 理 費 計		41,145		52.6%		41,263		54.1%		0		35,241,000		56.7%				44,782,912		51.7%				41.144964

																																														人  件  費  計		18,482		23.6%		18,426		24.2%		0		15,304,000		24.6%				20,073,597		23.2%				18.481871

		売　　　　上（ＬＤ）												0																																一 般 管 理 費 計		22,663		29.0%		22,837		29.9%		0		19,937,000		32.1%				24,709,315		28.5%				22.663093

		売 上 原 価												0																																営 業 利 益		5,959		7.6%		4,641		6.1%		0		1,474,000		2.4%				8,123,716		9.4%				5.958879

		粗 利 益 額												0																																営 業 外 収 益 計		142		0.2%		153		0.2%		0		430,000		0.7%				(208,043)		-0.2%				0.141977

		販 売 管 理 費 計												0																																営 業 外 費 用 計		83		0.1%		89		0.1%		0		36,000		0.1%				168,416		0.2%				0.082785

		人  件  費  計												0																																経 常 利 益		6,018		7.7%		4,705		6.2%		0		1,869,000		3.0%				7,746,257		8.9%				6.018071

		一 般 管 理 費 計												0																																特 別 利 益 計		0		0.0%		0		0.0%		0		1,461,000		2.4%				(1,173,823)		-1.4%				0

		営 業 利 益												0																																特 別 損 失 計		163		0.2%		627		0.8%		0		87,000		0.1%				512,188		0.6%				0.162804

		営 業 外 収 益 計												0																																税 引 前 利 益		5,855		7.5%		4,078		5.3%		0		3,243,000		5.2%				6,060,246		7.0%				5.855267

		営 業 外 費 用 計												0																																法人税等 ホウジンゼイトウ		1,763		2.3%		1,015		1.3%		0		715,000		1.2%				1,744,123		2.0%				1.76256

		経 常 利 益												0																																当期純利益 トウキジュンリエキ		4,093		5.2%		3,063		4.0%		0		2,528,000		4.1%				4,316,122		5.0%				4.092707

		売　　　　上（連結） レンケツ												0

		売 上 原 価												0

		粗 利 益 額												0

		販 売 管 理 費 計												0

		人  件  費  計												0

		一 般 管 理 費 計												0

		営 業 利 益												0

		営 業 外 収 益 計												0

		営 業 外 費 用 計												0

		経 常 利 益												0



人件費△100百万→3Q

経費+100百万→3Q

法人税調整
1Ｑ→２Ｑ/３Ｑ
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３．売上高の概要【連結】
Net Sales, Consolidated

* 店舗売上

付加価値を高めた高単価商品の展開やメニュー
の改定による価格の見直しなど、客単価の上昇に
より売上は順調に推移。

星乃珈琲店は、中核都市は順調も、地方の郊外
ロードサイド店舗が苦戦。業態変更を含め、てこ
入れを図る。

海外展開については、国別・業態の他、進出方
法（直営・FC・合弁など）を含め、再構築中。
閉店店舗増加により売上減少。

* 一般卸売上

コーヒー卸売では、ドリップコーヒーを中心とした
ドライ飲料が量販店や通信販売で大きく伸長し、
販売店舗および販売棚が継続して拡大中。

（百万円）(\ mil)

2025/2 売上比 2026/2 売上比 増減額 増減率

１Q実績 Ratio １Q実績 Ratio increase %change

36,906 100.0% 39,315 100.0% 2,409 106.5%

24,321 65.9% 25,687 65.3% 1,366 105.6%

ﾄﾞﾄｰﾙｺｰﾋｰｼｮｯﾌﾟ
Doutor Coffee Shop 5,342 14.5% 5,870 14.9% 528 109.9%

ｴｸｾﾙｼｵｰﾙ ｶﾌｪ
Excelsior Caffe 2,773 7.5% 2,950 7.5% 177 106.4%

その他直営店(ﾄﾞﾄｰﾙ)
Other Stores (Doutor) 1,513 4.1% 1,588 4.0% 75 105.0%

洋麺屋五右衛門
Pasta Goemon 3,862 10.5% 4,489 11.4% 627 116.2%

星乃珈琲店
Hoshino Coffee Shop 4,553 12.3% 4,430 11.3% △ 123 97.3%

その他直営店(日レス)
Other Stores (NRS) 4,928 13.4% 5,080 12.9% 152 103.1%

サンメリー直営店
Sunmerry's Stores 778 2.1% 775 2.0% △ 3 99.6%

海外直営店
Overseas Stores 571 1.5% 515 1.3% △ 56 90.2%

11,973 32.4% 12,989 33.0% 1,016 108.5%

ＦＣ向卸売上
Sales to FC 4,778 12.9% 5,015 12.8% 237 105.0%

一般卸売上
Sales to others 7,193 19.5% 7,973 20.3% 780 110.8%

611 1.7% 638 1.6% 27 104.4%

加盟金収入
Participation Sales 12 0.0% 10 0.0% △ 2 83.3%

ロイヤリティ等収入
Royalty　Sales 539 1.5% 556 1.4% 17 103.2%

店舗設計等収入
Stores　Design 59 0.2% 58 0.1% △ 1 98.3%

卸売り
Whole Sales

その他の営業収入
Other Sales

ドトール・日レスホールディングス
Doutor NichiRes HD

令和7年2月期 令和8年2月期 前期比

売上高
Net Sales

直営店
Directly Managed Stores


主要損益

		1.主要損益 シュヨウソンエキ				Income and expenses

																						（百万円）(\ mil) ヒャクマンエン

		ドトール・日レスホールディングス
Doutor NichiRes HD 


第1四半期連結【Consolidated】 ダイシハンキレンケツ				2026/2月期
1Q計画
Plan for
1Q FY24 ガツキケイカク		2025年2月期
第１四半期実績
Results of 
1st Quarter,FY 2024 ネンガツキダイシハンキジッセキ				2026年(令和8年）2月期
第１四半期実績
Results of 1st Quarter, FY 2025 レイワネンヘイネンダイシハンキ

						金額
Actual		金額
Actual		売上比
Ratio ウリアゲヒ		金額
Actual		売上比
Ratio ウリアゲヒ		前年増減額
increase ゼンネンゾウゲンガク		前年同期比
vs Prev. ゼンネンドウキヒ		計画増減額
increase ケイカクゾウゲンガク		計画比
vs budget ケイカクヒ

		売上高
Net Sales ウリアゲダカ				38,997		36,906		100.0%		39,315		100.0%		2,409		106.5%		318		100.8%

		粗利益
Gross Profit アラリエキ				23,513		22,549		61.1%		23,376		59.5%		827		103.7%		△ 137		99.4%

		販売管理費
Selling, General and Administrative expenses ハンバイカンリヒ				20,433		19,567		53.0%		20,588		52.4%		1,021		105.2%		155		100.8%

				人件費
Personal expenses ジンケンヒ		9,229		8,779		23.8%		9,283		23.6%		504		105.7%		54		100.6%

				その他
Other ソノタ		11,205		10,788		29.2%		11,305		28.8%		517		104.8%		100		100.9%

		営業利益
Operating income エイギョウリエキ				3,080		2,981		8.1%		2,787		7.1%		△ 194		93.5%		△ 293		90.5%

				営業外収益
Non-operating income エイギョウガイシュウエキ		79		141		0.4%		98		0.2%		△ 43		69.5%		19		124.6%

				営業外費用
Non-operating expense エイギョウガイヒヨウ		38		23		0.1%		35		0.1%		12		152.2%		△ 3		93.1%

		経常利益
Ordinary income ケイジョウリエキ				3,121		3,100		8.4%		2,850		7.2%		△ 250		91.9%		△ 271		91.3%

				特別利益
Extraordinary Income トクベツリエキ		0		244		0.7%		178		0.5%		△ 66		73.0%		178		178000.0%

				特別損失
Extraordinary Losses トクベツソンシツ		93		51		0.1%		53		0.1%		2		103.9%		△ 40		57.0%				1

		税金等調整前四半期純利益
Income before income taxes ゼイキンナドチョウセイマエシハンキジュンリエキ				3,028		3,293		8.9%		2,975		7.6%		△ 318		90.3%		△ 53		98.2%

		親会社株主に帰属する四半期純利益
Net income オヤガイシャカブヌシキゾクシハンキジュンリエキ				2,100		2,379		6.4%		2,074		5.3%		△ 305		87.2%		△ 26		98.8%

		新規出店数
New Stores　*海外出店除く カイガイシュッテンノゾ				16		19				14				△ 5		73.7%		△ 2		87.5%

		減価償却費
Depreciation				1,185		1,111				1,136				25		102.3%		△ 49		95.9%

		設備投資額
Capital investment				1,804		1,692				2,014				322		119.0%		210		111.6%

								0.7224415427				0.6971428571

						0		0				1				1				1

						0		0				0				0				0





主要事業会社損益（前年比）

		2.主要損益（前年比） シュヨウソンエキゼンネンヒ				Income and expenses

																														（百万円）(\ mil) ヒャクマンエン

								ドトールコーヒー
Doutor Coffee												日本レストランシステム
Nippon Restaurant System ニホン														その他
Other タ

								令和7年2月期 レイワネンガツキ				令和8年2月期 レイカズネンガツキ				前期比 ゼンチュウカンキヒ				令和7年2月期 レイワネンガツキ				令和8年2月期				前期比 ゼンチュウカンキヒ						令和8年2月期

								2025/2		売上比 ウリアゲヒ		2026/2		売上比 ウリアゲヒ		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲンリツ		2025/2		売上比 ウリアゲヒ		2026/2		売上比		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲンリツ				2026/2		売上比

								1Q実績 ジッセキ		Ratio		1Q実績 ジッセキ		Ratio		increase		%change		1Q実績 ジッセキ		Ratio		1Q実績		Ratio		increase		%change				1Q実績		Ratio

		売上高
Net Sales ウリアゲダカ				Net Sales		21,904		100.0%		23,723		100.0%		1,819		108.3%		13,896		100.0%		14,573		100.0%		677		104.9%				2,439		100.0%

		粗利益
Gross Profit アラリエキ				Gross Profit		11,054		50.5%		11,632		49.0%		578		105.2%		10,125		72.9%		10,436		71.6%		311		103.1%				1,014		41.6%

		販売管理費
Selling, General and Administrative expenses ハンバイカンリヒ				Selling, General and Administrative expenses		9,753		44.5%		10,240		43.2%		487		105.0%		8,775		63.1%		9,299		63.8%		524		106.0%				663		27.2%

				人件費
Personal expenses ジンケンヒ		Personal expenses		3,721		17.0%		3,962		16.7%		241		106.5%		4,373		31.5%		4,633		31.8%		260		105.9%				321		13.2%

				その他
Other ソノタ		Other		6,031		27.5%		6,277		26.5%		246		104.1%		4,402		31.7%		4,665		32.0%		263		106.0%				342		14.0%

		営業利益
Operating income エイギョウリエキ				Operating income		1,301		5.9%		1,391		5.9%		90		106.9%		1,350		9.7%		1,136		7.8%		△ 214		84.1%				349		14.3%

				営業外収益
Non-operating income エイギョウガイシュウエキ		Non-operating income		36		0.2%		34		0.1%		△ 2		94.4%		16		0.1%		11		0.1%		△ 5		68.8%				0		0.0%

				営業外費用
Non-operating expense エイギョウガイヒヨウ		Non-operating expense		13		0.1%		21		0.1%		8		161.5%		1		0.0%		1		0.0%		0		100.0%				5		0.2%

		経常利益
Ordinary income ケイジョウリエキ				Ordinary income		1,323		6.0%		1,404		5.9%		81		106.1%		1,365		9.8%		1,145		7.9%		△ 220		83.9%				345		14.1%

				特別利益
Extraordinary Income トクベツリエキ		Extraordinary Income		132		0.6%		0		0.0%		△ 132		0.0%		0		0.0%		167		1.1%		167		-				0		0.0%

				特別損失
Extraordinary Losses トクベツソンシツ		Extraordinary Losses		24		0.1%		46		0.2%		22		191.7%		27		0.2%		7		0.0%		△ 20		25.9%				13		0.5%

		税引前当期純利益
Income before income taxes ゼイビマエトウキジュンリエキ				Income before income taxes		1,432		6.5%		1,358		5.7%		△ 74		94.8%		1,339		9.6%		1,305		9.0%		△ 34		97.5%				331		13.6%

		四半期純利益
Net income シハンキジュンリエキ				Net income		1,176		5.4%		945		4.0%		△ 231		80.4%		977		7.0%		935		6.4%		△ 42		95.7%				210		8.6%

																														（百万円）(\ mil) ヒャクマンエン

								Ｄ＆Ｎコンフェクショナリー												プレミアムコーヒー＆ティー														サンメリー

								令和7年2月期 レイワネンガツキ				令和8年2月期 レイカズネンガツキ				前期比 ゼンチュウカンキヒ				令和7年2月期 レイワネンガツキ				令和8年2月期				前期比 ゼンチュウカンキヒ						令和7年2月期 レイワネンガツキ				令和8年2月期				前期比 ゼンチュウカンキヒ

								2025/2		売上比 ウリアゲヒ		2026/2		売上比 ウリアゲヒ		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲンリツ		2025/2		売上比 ウリアゲヒ		2026/2		売上比		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲンリツ				2025/2		売上比 ウリアゲヒ		2026/2		売上比		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲンリツ

								1Q実績 ジッセキ		Ratio		1Q実績 ジッセキ		Ratio		increase		%change		1Q実績 ジッセキ		Ratio		1Q実績		Ratio		increase		%change				1Q実績 ジッセキ		Ratio		1Q実績		Ratio		increase		%change

		売上高
Net Sales ウリアゲダカ				Net Sales		1,242		100.0%		1260		100.0%		18		101.4%		119		100.0%		107		100.0%		△ 12		89.9%				1,085		100.0%		1,072		100.0%		△ 13		98.8%

		粗利益
Gross Profit アラリエキ				Gross Profit		350		28.2%		371		29.4%		21		106.0%		49		41.2%		43		40.2%		△ 6		87.8%				610		56.2%		600		56.0%		△ 10		98.4%

		販売管理費
Selling, General and Administrative expenses ハンバイカンリヒ				Selling, General and Administrative expenses		115		9.3%		127		10.1%		12		110.4%		23		19.3%		23		21.5%		0		100.0%				512		47.2%		513		47.9%		1		100.2%

				人件費
Personal expenses ジンケンヒ		Personal expenses		32		2.6%		39		3.1%		7		121.9%		8		6.7%		8		7.5%		0		100.0%				275		25.3%		274		25.6%		△ 1		99.6%

				その他
Other ソノタ		Other		82		6.6%		88		7.0%		6		107.3%		15		12.6%		15		14.0%		0		100.0%				236		21.8%		239		22.3%		3		101.3%

		営業利益
Operating income エイギョウリエキ				Operating income		234		18.8%		243		19.3%		9		103.8%		25		21.0%		20		18.7%		△ 5		80.0%				98		9.0%		86		8.0%		△ 12		87.8%

				営業外収益
Non-operating income エイギョウガイシュウエキ		Non-operating income		1		0.0%		0		0.0%		△ 1		0.0%		0		0.0%		0		0.0%		0		-				1		0.1%		0		0.0%		△ 1		0.0%

				営業外費用
Non-operating expense エイギョウガイヒヨウ		Non-operating expense		0		0.0%		0		0.0%		△ 0		-		1		0.8%		1		0.9%		0		-				4		0.4%		4		0.4%		0		100.0%

		経常利益
Ordinary income ケイジョウリエキ				Ordinary income		235		18.9%		244		19.4%		9		103.8%		24		20.2%		19		17.8%		△ 5		79.2%				94		8.7%		82		7.6%		△ 12		87.2%

				特別利益
Extraordinary Income トクベツリエキ		Extraordinary Income		0		0.0%		0		0.0%		0		-		0		0.0%		0		0.0%		0		-				110		10.1%		0		0.0%		△ 110		-

				特別損失
Extraordinary Losses トクベツソンシツ		Extraordinary Losses		0		0.0%		0		0.0%		0		-		0		0.0%		13		12.1%		13		-				0		0.0%		0		0.0%		△ 0		0.0%

		税引前当期純利益
Income before income taxes ゼイビマエトウキジュンリエキ				Income before income taxes		235		18.9%		244		19.4%		9		103.8%		24		20.2%		5		4.7%		△ 19		20.8%				205		18.9%		82		7.6%		△ 123		40.0%

		四半期純利益
Net income シハンキジュンリエキ				Net income		154		12.4%		160		12.7%		6		103.9%		15		12.6%		3		2.8%		△ 12		20.0%				129		11.9%		47		4.4%		△ 82		36.4%

																														（百万円）(\ mil) ヒャクマンエン

								Ｄ＆Ｎインターナショナル												プレミアムコーヒー＆ティー														ＨＤ

								令和2年2月期 レイワネンガツキ				令和2年3月期 レイカズネンガツキ				前期比 ゼンチュウカンキヒ				令和2年2月期 レイワネンガツキ				令和2年3月期				前期比 ゼンチュウカンキヒ						令和2年2月期 レイワネンガツキ				令和2年3月期				前期比 ゼンチュウカンキヒ

								2020/2		売上比 ウリアゲヒ		2021/2		売上比 ウリアゲヒ		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲンリツ		2020/2		売上比 ウリアゲヒ		2021/2		売上比		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲンリツ				2020/2		売上比 ウリアゲヒ		2021/2		売上比		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲンリツ

								1Q実績 ジッセキ		Ratio		1Q実績 ジッセキ		Ratio		increase		%change		1Q実績 ジッセキ		Ratio		1Q実績		Ratio		increase		%change				1Q実績 ジッセキ		Ratio		1Q実績		Ratio		increase		%change

		売上高
Net Sales ウリアゲダカ				Net Sales		60		100.0%				0.0%		△ 60		0.0%		86		100.0%				0.0%		△ 86		0.0%				147		100.0%				0.0%		△ 147		0.0%

		粗利益
Gross Profit アラリエキ				Gross Profit		21		35.0%				0.0%		△ 21		0.0%		36		41.9%				0.0%		△ 36		0.0%				147		100.0%				0.0%		△ 147		0.0%

		販売管理費
Selling, General and Administrative expenses ハンバイカンリヒ				Selling, General and Administrative expenses		9		15.3%				0.0%		△ 9		0.0%		19		22.1%				0.0%		△ 19		0.0%				188		127.9%				0.0%		△ 188		0.0%

				人件費
Personal expenses ジンケンヒ		Personal expenses		4		6.2%				0.0%		△ 4		0.0%		6		7.0%				0.0%		△ 6		0.0%				119		81.0%				0.0%		△ 119		0.0%

				その他
Other ソノタ		Other		6		9.2%				0.0%		△ 6		0.0%		12		14.0%				0.0%		△ 12		0.0%				69		46.9%				0.0%		△ 69		0.0%

		営業利益
Operating income エイギョウリエキ				Operating income		12		19.7%				0.0%		△ 12		0.0%		16		18.6%				0.0%		△ 16		0.0%				△ 41		-27.9%				0.0%		41		0.0%

				営業外収益
Non-operating income エイギョウガイシュウエキ		Non-operating income		6		10.0%				0.0%		△ 6		0.0%		0		0.0%				0.0%		0		-				59		40.1%				0.0%		△ 59		0.0%

				営業外費用
Non-operating expense エイギョウガイヒヨウ		Non-operating expense		77		128.3%				0.0%		△ 77		0.0%		1		1.2%				0.0%		△ 1		-				0		0.0%				0.0%		0		0.0%

		経常利益
Ordinary income ケイジョウリエキ				Ordinary income		-59		-98.7%				0.0%		59		0.0%		15		17.4%				0.0%		△ 15		0.0%				18		12.2%				0.0%		△ 18		0.0%

				特別利益
Extraordinary Income トクベツリエキ		Extraordinary Income				0.0%				0.0%		0		-		0		0.0%				0.0%		0		-						0.0%				0.0%		0		-

				特別損失
Extraordinary Losses トクベツソンシツ		Extraordinary Losses				0.0%				0.0%		0		-		0		0.0%				0.0%		0		-						0.0%				0.0%		0		-

		税引前当期純利益
Income before income taxes ゼイビマエトウキジュンリエキ				Income before income taxes		-59		-98.7%				0.0%		59		0.0%		15		17.4%				0.0%		△ 15		0.0%				18		12.2%				0.0%		△ 18		0.0%

		当期純利益
Net income トウキジュンリエキ				Net income		-62		-103.3%				0.0%		62		0.0%		12		14.0%				0.0%		△ 12		0.0%				9		6.1%				0.0%		△ 9		0.0%





主要事業会社損益（前年比）②

		2.主要損益（前年比） シュヨウソンエキゼンネンヒ				Income and expenses

																																												（百万円）(\ mil) ヒャクマンエン

								ドトールコーヒー
Doutor Coffee												日本レストランシステム
Nippon Restaurant System ニホン														Ｄ＆Ｎコンフェクショナリー＆サンメリー合計 ゴウケイ

								令和7年2月期 レイワネンガツキ				令和8年2月期 レイカズネンガツキ				前期比 ゼンチュウカンキヒ				令和7年2月期 レイワネンガツキ				令和8年2月期				前期比 ゼンチュウカンキヒ						令和7年2月期				令和8年2月期				前期比

								2025/2		売上比 ウリアゲヒ		2026/2		売上比 ウリアゲヒ		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲンリツ		2025/2		売上比 ウリアゲヒ		2026/2		売上比		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲンリツ				2025/2		売上比		2026/2		売上比		増減額		増減率

								1Q実績 ジッセキ		Ratio		1Q実績 ジッセキ		Ratio		increase		%change		1Q実績 ジッセキ		Ratio		1Q実績		Ratio		increase		%change				1Q実績		Ratio		1Q実績		Ratio		increase		%change

		売上高
Net Sales ウリアゲダカ				Net Sales		21,904		100.0%		23,723		100.0%		1,819		108.3%		13,896		100.0%		14,573		100.0%		677		104.9%				2,327		100.0%		2,332		100.0%		5		100.2%

		粗利益
Gross Profit アラリエキ				Gross Profit		11,054		50.5%		11,632		49.0%		578		105.2%		10,125		72.9%		10,436		71.6%		311		103.1%				960		41.3%		971		41.6%		11		101.1%

		販売管理費
Selling, General and Administrative expenses ハンバイカンリヒ				Selling, General and Administrative expenses		9,753		44.5%		10,240		43.2%		487		105.0%		8,775		63.1%		9,299		63.8%		524		106.0%				627		26.9%		640		27.4%		13		102.1%

				人件費
Personal expenses ジンケンヒ		Personal expenses		3,721		17.0%		3,962		16.7%		241		106.5%		4,373		31.5%		4,633		31.8%		260		105.9%				307		13.2%		313		13.4%		6		102.0%

				その他
Other ソノタ		Other		6,031		27.5%		6,277		26.5%		246		104.1%		4,402		31.7%		4,665		32.0%		263		106.0%				318		13.7%		327		14.0%		9		102.8%

		営業利益
Operating income エイギョウリエキ				Operating income		1,301		5.9%		1,391		5.9%		90		106.9%		1,350		9.7%		1,136		7.8%		△ 214		84.1%				332		14.3%		329		14.1%		△ 3		99.1%

				営業外収益
Non-operating income エイギョウガイシュウエキ		Non-operating income		36		0.2%		34		0.1%		△ 2		94.4%		16		0.1%		11		0.1%		△ 5		68.8%				1		0.1%		0		0.0%		△ 1		0.0%

				営業外費用
Non-operating expense エイギョウガイヒヨウ		Non-operating expense		13		0.1%		21		0.1%		8		161.5%		1		0.0%		1		0.0%		0		100.0%				4		0.2%		4		0.2%		△ 0		99.8%

		経常利益
Ordinary income ケイジョウリエキ				Ordinary income		1,323		6.0%		1,404		5.9%		81		106.1%		1,365		9.8%		1,145		7.9%		△ 220		83.9%				329		14.1%		326		14.0%		△ 3		99.1%

				特別利益
Extraordinary Income トクベツリエキ		Extraordinary Income		132		0.6%		0		0.0%		△ 132		0.0%		0		0.0%		167		1.1%		167		167000.0%				110		4.7%		0		0.0%		△ 110		-

				特別損失
Extraordinary Losses トクベツソンシツ		Extraordinary Losses		24		0.1%		46		0.2%		22		191.7%		27		0.2%		7		0.0%		△ 20		25.9%				0		0.0%		0		0.0%		△ 0		0.0%

		税引前四半期純利益
Income before income taxes ゼイビマエシハンキジュンリエキ				Income before income taxes		1,432		6.5%		1,358		5.7%		△ 74		94.8%		1,339		9.6%		1,305		9.0%		△ 34		97.5%				440		18.9%		326		14.0%		△ 114		74.1%

		四半期純利益
Net income シハンキジュンリエキ				Net income		1,176		5.4%		945		4.0%		△ 231		80.4%		977		7.0%		935		6.4%		△ 42		95.7%				283		12.2%		207		8.9%		△ 76		73.1%

																														（百万円）(\ mil) ヒャクマンエン

								Ｄ＆Ｎコンフェクショナリー												プレミアムコーヒー＆ティー														サンメリー

								令和7年2月期 レイワネンガツキ				令和8年2月期 レイカズネンガツキ				前期比 ゼンチュウカンキヒ				令和7年2月期 レイワネンガツキ				令和8年2月期				前期比 ゼンチュウカンキヒ						令和7年2月期				令和8年2月期				前期比

								2025/2		売上比 ウリアゲヒ		2026/2		売上比 ウリアゲヒ		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲンリツ		2025/2		売上比 ウリアゲヒ		2026/2		売上比		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲンリツ				2025/2		売上比		2026/2		売上比		増減額		増減率

								1Q実績 ジッセキ		Ratio		1Q実績 ジッセキ		Ratio		increase		%change		1Q実績 ジッセキ		Ratio		1Q実績		Ratio		increase		%change				1Q実績		Ratio		1Q実績		Ratio		increase		%change

		売上高
Net Sales ウリアゲダカ				Net Sales		1,242		100.0%		1,260		100.0%		18		101.4%		119		100.0%		107		100.0%		△ 12		89.9%				1,085		100.0%		1,072		100.0%		△ 13		98.8%

		売上原価
Cost of Sales ウリアゲゲンカ				Cost of Sales		0				0								0				0										0				0

		粗利益
Gross Profit アラリエキ				Gross Profit		350		28.2%		371		29.4%		21		106.0%		49		41.2%		43		40.2%		△ 6		87.8%				610		56.2%		600		56.0%		△ 10		98.4%

		販売管理費
Selling, General and Administrative expenses ハンバイカンリヒ				Selling, General and Administrative expenses		115		9.3%		127		10.1%		12		110.4%		23		19.3%		23		21.5%		0		100.0%				512		47.2%		513		47.9%		1		100.2%

				人件費
Personal expenses ジンケンヒ		Personal expenses		32		2.6%		39		3.1%		7		121.9%		8		6.7%		8		7.5%		0		100.0%				275		25.3%		274		25.6%		△ 1		99.6%

				その他
Other ソノタ		Other		82		6.6%		88		7.0%		6		107.3%		15		12.6%		15		14.0%		0		100.0%				236		21.8%		239		22.3%		3		101.3%

		営業利益
Operating income エイギョウリエキ				Operating income		234		18.8%		243		19.3%		9		103.8%		25		21.0%		20		18.7%		△ 5		80.0%				98		9.0%		86		8.0%		△ 12		87.8%

				営業外収益
Non-operating income エイギョウガイシュウエキ		Non-operating income		1		0.0%		0		0.0%		△ 1		-		0		0.0%		0		0.0%		0		-				1		0.1%		0		0.0%		△ 1		0.0%

				営業外費用
Non-operating expense エイギョウガイヒヨウ		Non-operating expense		0		0.0%		0		0.0%		△ 0		-		1		0.8%		1		0.9%		0		-				4		0.4%		4		0.4%		0		100.0%

		経常利益
Ordinary income ケイジョウリエキ				Ordinary income		235		18.9%		244		19.4%		9		103.8%		24		20.2%		19		17.8%		△ 5		79.2%				94		8.7%		82		7.6%		△ 12		87.2%

				特別利益
Extraordinary Income トクベツリエキ		Extraordinary Income		0		0.0%		0		0.0%		0		-		0		0.0%		0		0.0%		0		-				110		10.1%		0		0.0%		△ 110		-

				特別損失
Extraordinary Losses トクベツソンシツ		Extraordinary Losses		0		0.0%		0		0.0%		0		-		0		0.0%		13		12.1%		13		-				0		0.0%		0		0.0%		△ 0		-

		税引前当期純利益
Income before income taxes ゼイビマエトウキジュンリエキ				Income before income taxes		235		18.9%		244		19.4%		9		103.8%		24		20.2%		5		4.7%		△ 19		20.8%				205		18.9%		82		7.6%		△ 123		40.0%

		法人税、住民税及び事業税
Income taxes, Enterprise taxes ホウジンゼイジュウミンゼイオヨジギョウゼイ				Income taxes, Enterprise taxes		0				0				0		0.0%		0				0				0		0.0%				0				0				0		0.0%

		当期純利益
Net income トウキジュンリエキ				Net income		154		12.4%		160		12.7%		6		103.9%		15		12.6%		3		2.8%		△ 12		20.0%				129		11.9%		47		4.4%		△ 82		36.4%

								0.8212290503				0.6958762887								0.7296489918				0.7164750958





主要事業会社損益（計画比）

		2.主要損益（計画比） シュヨウソンエキケイカクヒ				Income and expenses

																														（百万円）(\ mil) ヒャクマンエン

								ドトールコーヒー
Doutor Coffee												日本レストランシステム
Nippon Restaurant System ニホン														その他
Other タ

								令和8年2月期 レイワ				令和8年2月期 レイワネンガツキ				計画比 ケイカクヒ				令和8年2月期 レイワ				令和8年2月期 レイワネンガツキ				計画比 ケイカクヒ						令和8年2月期 レイカズネンヘイネンガツキ

								2026/2		売上比 ウリアゲヒ		2026/2		売上比 ウリアゲヒ		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲンリツ		2026/2		売上比 ウリアゲヒ		2026/2		売上比 ウリアゲヒ		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲンリツ				2026/2		売上比 ウリアゲヒ

								1Q計画 ケイカク		Ratio		1Q実績 ジッセキ		Ratio		increase		%change		1Q計画 ケイカク		Ratio		1Q実績 ジッセキ		Ratio		increase		%change				１Q実績 ジッセキ		Ratio

		売上高
Net Sales ウリアゲダカ				Net Sales		22,536		100.0%		23,723		100.0%		1,187		105.3%		14,511		100.0%		14,573		100.0%		62		100.4%				2,439		100.0%

		粗利益
Gross Profit アラリエキ				Gross Profit		11,314		50.2%		11,632		49.0%		318		102.8%		10,599		73.0%		10,436		71.6%		△ 163		98.5%				1,014		41.6%

		販売管理費
Selling, General and Administrative expenses ハンバイカンリヒ				Selling, General and Administrative expenses		10,307		45.7%		10,240		43.2%		△ 67		99.3%		9,176		63.2%		9,299		63.8%		123		101.3%				663		27.2%

				人件費
Personal expenses ジンケンヒ		Personal expenses		3,956		17.6%		3,962		16.7%		6		100.1%		4,524		31.2%		4,633		31.8%		109		102.4%				321		13.2%

				その他
Other ソノタ		Other		6,351		28.2%		6,277		26.5%		△ 74		98.8%		4,652		32.1%		4,665		32.0%		13		100.3%				342		14.0%

		営業利益
Operating income エイギョウリエキ				Operating income		1,007		4.5%		1,391		5.9%		384		138.2%		1,423		9.8%		1,136		7.8%		△ 287		79.8%				349		14.3%

				営業外収益
Non-operating income エイギョウガイシュウエキ		Non-operating income		35		0.2%		34		0.1%		△ 1		96.4%		20		0.1%		11		0.1%		△ 9		55.0%				0		0.0%

				営業外費用
Non-operating expense エイギョウガイヒヨウ		Non-operating expense		20		0.1%		21		0.1%		1		104.1%		1		0.0%		1		0.0%		0		100.0%				5		0.2%

		経常利益
Ordinary income ケイジョウリエキ				Ordinary income		1,022		4.5%		1,404		5.9%		382		137.4%		1,442		9.9%		1,145		7.9%		△ 297		79.4%				345		14.1%

				特別利益
Extraordinary Income トクベツリエキ		Extraordinary Income		0		0.0%		0		0.0%		0		-		0		0.0%		167		1.1%		167		-				0		0.0%

				特別損失
Extraordinary Losses トクベツソンシツ		Extraordinary Losses		50		0.2%		46		0.2%		△ 4		92.0%		40		0.3%		7		0.0%		△ 33		17.5%				13		0.5%

		税引前当期純利益
Income before income taxes ゼイビマエトウキジュンリエキ				Income before income taxes		972		4.3%		1,358		5.7%		386		139.7%		1,402		9.7%		1,305		9.0%		△ 97		93.1%				331		13.6%

		四半期純利益
Net income シハンキジュンリエキ				Net income		758		3.4%		945		4.0%		187		124.7%		1,021		7.0%		935		6.4%		△ 86		91.6%				210		8.6%

								0				3				3				0				5				5						4

																														（百万円）(\ mil) ヒャクマンエン

								Ｄ＆Ｎコンフェクショナリー												プレミアムコーヒー＆ティー														サンメリー

								令和8年2月期 レイワ				令和8年2月期 レイワネンガツキ				計画比 ケイカクヒ				令和8年2月期 レイワ				令和8年2月期 レイワネンガツキ				計画比 ケイカクヒ						令和8年2月期 レイワ				令和8年2月期 レイワネンガツキ				計画比 ケイカクヒ

								2026/2		売上比 ウリアゲヒ		2026/2		売上比 ウリアゲヒ		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲンリツ		2026/2		売上比 ウリアゲヒ		2026/2		売上比 ウリアゲヒ		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲンリツ				2026/2		売上比 ウリアゲヒ		2026/2		売上比 ウリアゲヒ		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲンリツ

								1Q計画 ケイカク		Ratio		1Q実績 ジッセキ		Ratio		increase		%change		1Q計画 ケイカク		Ratio		1Q実績 ジッセキ		Ratio		increase		%change				1Q計画 ケイカク		Ratio		1Q実績 ジッセキ		Ratio		increase		%change

		売上高
Net Sales ウリアゲダカ				Net Sales		1,311		100.0%		1,260		100.0%		△ 51		96.1%		119		100.0%		107		100.0%		△ 12		89.9%				1,091		100.0%		1,072		100.0%		△ 19		98.2%

		粗利益
Gross Profit アラリエキ				Gross Profit		407		31.0%		371		29.4%		△ 36		91.2%		49		41.2%		43		40.2%		△ 6		87.8%				611		56.0%		600		56.0%		△ 11		98.3%

		販売管理費
Selling, General and Administrative expenses ハンバイカンリヒ				Selling, General and Administrative expenses		134		10.2%		127		10.1%		△ 7		94.5%		23		19.3%		23		21.5%		0		100.0%				519		47.5%		513		47.9%		△ 6		98.9%

				人件費
Personal expenses ジンケンヒ		Personal expenses		41		3.1%		39		3.1%		△ 2		96.2%		8		6.7%		8		7.5%		0		100.0%				273		25.0%		274		25.6%		1		100.5%

				その他
Other ソノタ		Other		81		6.2%		88		7.0%		7		108.6%		15		12.6%		15		14.0%		0		100.0%				243		22.3%		239		22.3%		△ 4		98.4%

		営業利益
Operating income エイギョウリエキ				Operating income		272		20.8%		243		19.3%		△ 29		89.2%		25		21.0%		20		18.7%		△ 5		80.0%				92		8.4%		86		8.0%		△ 6		93.5%

				営業外収益
Non-operating income エイギョウガイシュウエキ		Non-operating income		1		0.0%		0		0.0%		△ 1		-		0		0.0%		0		0.0%		0		-				0		0.0%		0		0.0%		△ 0		0.0%

				営業外費用
Non-operating expense エイギョウガイヒヨウ		Non-operating expense		0		0.0%		0		0.0%		0		-		1		0.8%		1		0.9%		0		-				5		0.4%		4		0.4%		△ 1		88.9%

		経常利益
Ordinary income ケイジョウリエキ				Ordinary income		273		20.8%		244		19.4%		△ 29		89.4%		24		20.2%		19		17.8%		△ 5		79.2%				88		8.0%		82		7.6%		△ 6		93.4%

				特別利益
Extraordinary Income トクベツリエキ		Extraordinary Income		0		0.0%		0		0.0%		0		-		0		0.0%		0		0.0%		0		-				0		0.0%		0		0.0%		0		-

				特別損失
Extraordinary Losses トクベツソンシツ		Extraordinary Losses		0		0.0%		0		0.0%		0		-		0		0.0%		13		12.1%		13		-				0		0.0%		0		0.0%		0		-

		税引前当期純利益
Income before income taxes ゼイビマエトウキジュンリエキ				Income before income taxes		273		20.8%		244		19.4%		△ 29		89.4%		24		20.2%		5		4.7%		△ 19		20.8%				88		8.0%		82		7.6%		△ 6		93.4%

		四半期純利益
Net income シハンキジュンリエキ				Net income		179		13.7%		160		12.7%		△ 19		89.4%		15		12.6%		3		2.8%		△ 12		20.0%				50		4.6%		47		4.4%		△ 3		93.4%

								13				0								2				2										3				2

																														（百万円）(\ mil) ヒャクマンエン

								Ｄ＆Ｎインターナショナル												HD

								令和2年2月期 レイワ				令和2年2月期 レイカズネンヘイネンガツキ				前期比 ゼンチュウカンキヒ				令和2年2月期 レイワ				令和2年2月期 レイワネンガツキ				前期比 ゼンチュウカンキヒ

								2020/2		売上比 ウリアゲヒ		2020/2		売上比 ウリアゲヒ		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲンリツ		2020/2		売上比 ウリアゲヒ		2020/2		売上比 ウリアゲヒ		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲンリツ

								1Q計画 ケイカク		Ratio		1Q実績 ジッセキ		Ratio		increase		%change		1Q計画 ケイカク		Ratio		1Q実績 ジッセキ		Ratio		increase		%change

		売上高
Net Sales ウリアゲダカ				Net Sales				0.0%				0.0%		0		0.0%				100.0%				100.0%		0		0.0%

		粗利益
Gross Profit アラリエキ				Gross Profit				0.0%				0.0%		0		0.0%				100.0%				100.0%		0		0.0%

		販売管理費
Selling, General and Administrative expenses ハンバイカンリヒ				Selling, General and Administrative expenses				0.0%				0.0%		0		0.0%				143.9%				108.2%		0		0.0%

				人件費
Personal expenses ジンケンヒ		Personal expenses				0.0%				0.0%		0		0.0%				96.6%				83.0%		0		0.0%

				その他
Other ソノタ		Other				0.0%				0.0%		0		0.0%				46.6%				25.2%		0		0.0%

		営業利益
Operating income エイギョウリエキ				Operating income				0.0%				0.0%		0		0.0%				-43.2%				-8.2%		0		0.0%

				営業外収益
Non-operating income エイギョウガイシュウエキ		Non-operating income				0.0%				0.0%		0		0.0%				33.1%				39.5%		0		0.0%

				営業外費用
Non-operating expense エイギョウガイヒヨウ		Non-operating expense				0.0%				0.0%		0		0.0%				1.4%				3.4%		0		0.0%

		経常利益
Ordinary income ケイジョウリエキ				Ordinary income				0.0%				0.0%		0		0.0%				-11.5%				27.2%		0		0.0%

				特別利益
Extraordinary Income トクベツリエキ		Extraordinary Income				0.0%				0.0%		0		-				0.0%				0.0%		0		-

				特別損失
Extraordinary Losses トクベツソンシツ		Extraordinary Losses				0.0%				0.0%		0		-				0.0%				0.0%		0		-

		税引前当期純利益
Income before income taxes ゼイビマエトウキジュンリエキ				Income before income taxes				0.0%				0.0%		0		0.0%				-11.5%				27.2%		0		0.0%

		当期純利益
Net income トウキジュンリエキ				Net income				0.0%				0.0%		0		0.0%				-11.5%				27.2%		0		0.0%





主要事業会社損益（計画比）②

		2.主要損益（計画比） シュヨウソンエキケイカクヒ				Income and expenses

																														（百万円）(\ mil) ヒャクマンエン

								ドトールコーヒー
Doutor Coffee												日本レストランシステム
Nippon Restaurant System ニホン														その他
Other タ						DN Inter

								平成29年2月期				平成29年2月期 ヘイセイネンガツキ				前期比 ゼンチュウカンキヒ				平成29年2月期				平成29年2月期 ヘイセイネンガツキ				前期比 ゼンチュウカンキヒ						平成29年2月期 ヘイセイネンガツキ						平成29年2月期 ヘイセイネンガツキ

								2017/2		売上比 ウリアゲヒ		2017/2		売上比 ウリアゲヒ		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲンリツ		2017/2		売上比 ウリアゲヒ		2017/2		売上比 ウリアゲヒ		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲンリツ				2017/2		売上比 ウリアゲヒ				2017/2		売上比 ウリアゲヒ

								1Q計画 ケイカク		Ratio		1Q実績 ジッセキ		Ratio		increase		%change		1Q計画 ケイカク		Ratio		1Q実績 ジッセキ		Ratio		increase		%change				１Q実績 ジッセキ		Ratio				１Q実績 ジッセキ		Ratio

		売上高
Net Sales ウリアゲダカ				Net Sales		22,536		100.0%		23,723		100.0%		1,187		105.3%		14,511		100.0%		14,573		100.0%		62		100.4%				2,439		100.0%				0		0.0%

		粗利益
Gross Profit アラリエキ				Gross Profit		11,314		50.2%		11,632		49.0%		318		102.8%		10,599		73.0%		10,436		71.6%		△ 163		98.5%				1,014		41.6%				0		0.0%

		販売管理費
Selling, General and Administrative expenses ハンバイカンリヒ				Selling, General and Administrative expenses		10,307		45.7%		10,240		43.2%		△ 67		99.3%		9,176		63.2%		9,299		63.8%		123		101.3%				663		27.2%				0		0.0%

				人件費
Personal expenses ジンケンヒ		Personal expenses		3,956		17.6%		3,962		16.7%		6		100.1%		4,524		31.2%		4,633		31.8%		109		102.4%				321		13.2%				0		0.0%

				その他
Other ソノタ		Other		6,351		28.2%		6,277		26.5%		△ 74		98.8%		4,652		32.1%		4,665		32.0%		13		100.3%				342		14.0%				0		0.0%

		営業利益
Operating income エイギョウリエキ				Operating income		1,007		4.5%		1,391		5.9%		384		138.2%		1,423		9.8%		1,136		7.8%		△ 287		79.8%				349		14.3%				0		0.0%

				営業外収益
Non-operating income エイギョウガイシュウエキ		Non-operating income		35		0.2%		34		0.1%		△ 1		96.4%		20		0.1%		11		0.1%		△ 9		55.0%				0		0.0%				0		0.0%

				営業外費用
Non-operating expense エイギョウガイヒヨウ		Non-operating expense		20		0.1%		21		0.1%		1		104.1%		1		0.0%		1		0.0%		0		100.0%				5		0.2%				0		0.0%

		経常利益
Ordinary income ケイジョウリエキ				Ordinary income		1,022		4.5%		1,404		5.9%		382		137.4%		1,442		9.9%		1,145		7.9%		△ 297		79.4%				345		14.1%				0		0.0%

				特別利益
Extraordinary Income トクベツリエキ		Extraordinary Income		0		0.0%		0		0.0%		0		-		0		0.0%		167		1.1%		167		-				0		0.0%				0		0.0%

				特別損失
Extraordinary Losses トクベツソンシツ		Extraordinary Losses		50		0.2%		46		0.2%		△ 4		92.0%		40		0.3%		7		0.0%		△ 33		17.5%				13		0.5%				0		0.0%

		税引前当期純利益
Income before income taxes ゼイビマエトウキジュンリエキ				Income before income taxes		972		4.3%		1,358		5.7%		386		139.7%		1,402		9.7%		1,305		9.0%		△ 97		93.1%				331		13.6%				0		0.0%

		当期純利益
Net income トウキジュンリエキ				Net income		758		3.4%		945		4.0%		187		124.7%		1,021		7.0%		935		6.4%		△ 86		91.6%				210		8.6%				0		0.0%

																														（百万円）(\ mil) ヒャクマンエン

								Ｄ＆Ｎコンフェクショナリー												Ｄ＆Ｎカフェレストラン														サンメリー

								平成29年2月期				平成29年2月期 ヘイセイネンガツキ				前期比 ゼンチュウカンキヒ				平成29年2月期				平成29年2月期 ヘイセイネンガツキ				前期比 ゼンチュウカンキヒ						平成29年2月期				平成29年2月期 ヘイセイネンガツキ				前期比 ゼンチュウカンキヒ

								2017/2		売上比 ウリアゲヒ		2017/2		売上比 ウリアゲヒ		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲンリツ		2017/2		売上比 ウリアゲヒ		2017/2		売上比 ウリアゲヒ		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲンリツ				2017/2		売上比 ウリアゲヒ		2017/2		売上比 ウリアゲヒ		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲンリツ

								1Q計画 ケイカク		Ratio		1Q実績 ジッセキ		Ratio		increase		%change		1Q計画 ケイカク		Ratio		1Q実績 ジッセキ		Ratio		increase		%change				1Q計画 ケイカク		Ratio		1Q実績 ジッセキ		Ratio		increase		%change

		売上高
Net Sales ウリアゲダカ				Net Sales		1,311		100.0%		1,260		100.0%		△ 51		96.1%		119		100.0%		107		100.0%		△ 12		89.9%				1,091		100.0%		1,072		100.0%		△ 19		98.2%

		粗利益
Gross Profit アラリエキ				Gross Profit		0		0.0%		371		29.4%		0		0.0%		0		0.0%		43		40.2%		0		0.0%				0		0.0%		600		56.0%		0		0.0%

		販売管理費
Selling, General and Administrative expenses ハンバイカンリヒ				Selling, General and Administrative expenses		407		31.0%		127		10.1%		△ 280		31.2%		49		41.2%		23		21.5%		△ 26		46.9%				611		56.0%		513		47.9%		△ 98		84.0%

				人件費
Personal expenses ジンケンヒ		Personal expenses		134		10.2%		39		3.1%		△ 95		29.0%		23		19.3%		8		7.5%		△ 15		34.8%				519		47.5%		274		25.6%		△ 245		52.8%

				その他
Other ソノタ		Other		41		3.1%		88		7.0%		47		217.0%		8		6.7%		15		14.0%		7		187.5%				273		25.0%		239		22.3%		△ 34		87.7%

		営業利益
Operating income エイギョウリエキ				Operating income		81		6.2%		243		19.3%		162		300.0%		15		12.6%		20		18.7%		5		133.3%				243		22.3%		86		8.0%		△ 157		35.4%

				営業外収益
Non-operating income エイギョウガイシュウエキ		Non-operating income		272		20.8%		0		0.0%		△ 272		0.0%		25		21.0%		0		0.0%		△ 25		-				92		8.4%		0		0.0%		△ 92		0.0%

				営業外費用
Non-operating expense エイギョウガイヒヨウ		Non-operating expense		1		0.0%		0		0.0%		△ 1		-		0		0.0%		1		0.9%		1		-				0		0.0%		4		0.4%		4		1333.3%

		経常利益
Ordinary income ケイジョウリエキ				Ordinary income		0		0.0%		244		19.4%		244		0.0%		1		0.8%		19		17.8%		18		1900.0%				5		0.4%		82		7.6%		78		1822.2%

				特別利益
Extraordinary Income トクベツリエキ		Extraordinary Income		273		20.8%		0		0.0%		△ 273		-		24		20.2%		0		0.0%		△ 24		-				88		8.0%		0		0.0%		△ 88		-

				特別損失
Extraordinary Losses トクベツソンシツ		Extraordinary Losses		0		0.0%		0		0.0%		0		-		0		0.0%		13		12.1%		13		-				0		0.0%		0		0.0%		0		-

		税引前当期純利益
Income before income taxes ゼイビマエトウキジュンリエキ				Income before income taxes		0		0.0%		244		19.4%		244		0.0%		0		0.0%		5		4.7%		5		0.0%				0		0.0%		82		7.6%		82		0.0%

		当期純利益
Net income トウキジュンリエキ				Net income		273		20.8%		160		12.7%		△ 113		58.6%		24		20.2%		3		2.8%		△ 21		12.5%				88		8.0%		47		4.4%		△ 41		53.5%





売上高概要

		

																						（百万円）(\ mil) ヒャクマンエン

				ドトール・日レスホールディングス
Doutor NichiRes HD ニチ								令和7年2月期 レイワネンガツキ				令和8年2月期 レイカズネンガツキ				前期比 ゼンチュウカンキヒ

												2025/2		売上比 ウリアゲヒ		2026/2		売上比 ウリアゲヒ		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲンリツ

												１Q実績 ジッセキ		Ratio		１Q実績 ジッセキ		Ratio		increase		%change

				売上高
Net Sales ウリアゲダカ						Net Sales		36,906		100.0%		39,315		100.0%		2,409		106.5%

						直営店
Directly Managed Stores チョクエイテン				Directly Managed Stores		24,321		65.9%		25,687		65.3%		1,366		105.6%

								ﾄﾞﾄｰﾙｺｰﾋｰｼｮｯﾌﾟ
Doutor Coffee Shop		Doutor Coffee Shop		5,342		14.5%		5,870		14.9%		528		109.9%

								ｴｸｾﾙｼｵｰﾙ ｶﾌｪ
Excelsior Caffe		Excelsior Caffe		2,773		7.5%		2,950		7.5%		177		106.4%

								その他直営店(ﾄﾞﾄｰﾙ)
Other Stores (Doutor)		Other Stores (Doutor)		1,513		4.1%		1,588		4.0%		75		105.0%

								洋麺屋五右衛門
Pasta Goemon ヨウメンヤゴエモン		Pasta Goemon		3,862		10.5%		4,489		11.4%		627		116.2%

								星乃珈琲店
Hoshino Coffee Shop ホシノコーヒーミセ				4,553		12.3%		4,430		11.3%		△ 123		97.3%

								その他直営店(日レス)
Other Stores (NRS) ニチ		Other Stores (NRS)		4,928		13.4%		5,080		12.9%		152		103.1%

								サンメリー直営店
Sunmerry's Stores				778		2.1%		775		2.0%		△ 3		99.6%

								海外直営店
Overseas Stores カイガイチョクエイテン				571		1.5%		515		1.3%		△ 56		90.2%

																				0		0.0%

								その他直営店(ｶﾌｪﾚｽ)
Other Stores (CafeRestaurant)		Other Stores (CafeRes)										0		0.0%

						卸売り
Whole Sales オロシウ				Whole Sales		11,973		32.4%		12,989		33.0%		1,016		108.5%

								ＦＣ向卸売上
Sales to FC		Sales to FC		4,778		12.9%		5,015		12.8%		237		105.0%

								一般卸売上
Sales to others		Osales to others		7,193		19.5%		7,973		20.3%		780		110.8%

						その他の営業収入
Other Sales タエイギョウシュウニュウ				Other Sales		611		1.7%		638		1.6%		27		104.4%

								加盟金収入
Participation Sales		Participation Sales		12		0.0%		10		0.0%		△ 2		83.3%

								ロイヤリティ等収入
Royalty　Sales		Royalty　Sales		539		1.5%		556		1.4%		17		103.2%

								店舗設計等収入
Stores　Design		Stores　Design		59		0.2%		58		0.1%		△ 1		98.3%

												1				1





■①出店閉店

		

		ホールディングス出店状況 シュッテンジョウキョウ														ホールディングス閉店状況 ヘイテンジョウキョウ

		ドトール出店 シュッテン														ドトール閉店 ヘイテン

				業態名 ギョウタイメイ		店舗名 テンポメイ		開店日 カイテンビ		備考 ビコウ		備考 ビコウ						業態名 ギョウタイメイ		店舗名 テンポメイ		閉店日 ヘイテンビ		備考 ビコウ		備考 ビコウ

		1		ドトールコーヒーショップ		東京駅八重洲中央口店 トウキョウエキヤエスチュウオウグチミセ		45,746		RC						1		ドトールコーヒーショップ		大阪医科薬科大学病院店 オオサカイカヤッカダイガクビョウインミセ		45,744

		2		ドトールコーヒーショップ		呉医療センター店 クレイリョウミセ		45,748								2		ドトールコーヒーショップ		パシフィコ横浜ノース店 ヨコハマミセ		45,747

		3		神乃珈琲 カミノコーヒー		ヤエチカ店 ミセ		45,757		RC						3		ドトールコーヒーショップ		Enejet久地店 クジミセ		45,808

		4		ドトールコーヒーショップ		サクラクマチクマモト店 ミセ		45,785								4

		5		ドトールコーヒーショップ		アルプラザ小杉店 コスギミセ		45,797								5

		6		ドトールコーヒーショップ		タイムズステーション川﨑店 カワサキミセ		45,804								6

		7														7

		8														8

		9														9

		10														10

		11														11

		12														12

		13														13

		14														14

		15														15

		日レス出店 ニチシュッテン														日レス閉店 ニチヘイテン

				業態名 ギョウタイメイ		店舗名 テンポメイ		開店日 カイテンビ		備考 ビコウ		備考 ビコウ						業態名 ギョウタイメイ		店舗名 テンポメイ		閉店日 ヘイテンビ		備考 ビコウ		備考 ビコウ

		1		蕎麦いまゐ		ｱﾘｵ亀有 カメアリ		3"月"7"日"								1		洋麺屋五右衛門		新宿ｱﾙﾀ		45,717

		2		洋麺屋五右衛門		ﾐﾅﾓｱ広島 ヒロシマ		3"月"24"日"								2		星乃珈琲		新宿ｱﾙﾀ		45,717

		3		ｵﾑﾗｲｽの店卵と私		ﾐﾅﾓｱ広島 ヒロシマシン		3"月"24"日"								3		洋麺屋五右衛門		新宿ﾐﾛｰﾄﾞ		45,732

		4		ｶﾌｪｵｰﾊﾞｶﾅﾙ		ﾐﾅﾓｱ広島		3"月"24"日"								4		卵と私		新宿ﾐﾛｰﾄﾞ		45,732

		5		星乃珈琲		北中城店		3"月"31"日"		FC						5

		6		蕎麦いまゐ		ららぽーと立川立飛 タチカワタチヒ		4"月"18"日"								6

		7		卵と私		ﾜﾝ・ﾌｸｵｶ・ﾋﾞﾙﾃﾞｨﾝｸﾞ		4"月"24"日"								7

		8		神乃珈琲		ﾜﾝ・ﾌｸｵｶ・ﾋﾞﾙﾃﾞｨﾝｸﾞ		45,771								8

		9														9

		10														10

		11

		12														業態変更（NRS） ギョウタイヘンコウ

		13																業態名 ギョウタイメイ		店舗名 テンポメイ		開店日 カイテンビ		備考 ビコウ

		14														1		神乃珈琲		五反田駅前 ゴタンダエキマエ		45,747		OSLO

		15														2		辺見		ｾﾚｵ八王子 ハチオウジ		45,772		さんるーむ

																3		洋麺屋五右衛門		越谷		45,799		星乃珈琲

																4

																5

																6

																7

																8

																9

																管轄移管 カンカツイカン

																		業態名 ギョウタイメイ		店舗名 テンポメイ		開店日 カイテンビ		備考 ビコウ		備考 ビコウ

																1

		サンメリー出店														業態変更（ｻﾝﾒﾘｰ） ギョウタイヘンコウ

				業態名 ギョウタイメイ		店舗名 テンポメイ		開店日 カイテンビ		備考 ビコウ		備考 ビコウ						業態名 ギョウタイメイ		店舗名 テンポメイ		開店日 カイテンビ		備考 ビコウ		備考 ビコウ

		1														1

		2														2

																サンメリー閉店 ヘイテン

																		業態名 ギョウタイメイ		店舗名 テンポメイ		閉店日 ヘイテンビ		備考 ビコウ		備考 ビコウ

																1

		海外（出店） カイガイ														海外閉店 カイガイヘイテン

				業態名 ギョウタイメイ		店舗名 テンポメイ		開店日 カイテンビ		備考 ビコウ		備考 ビコウ						業態名 ギョウタイメイ		店舗名 テンポメイ		閉店日 ヘイテンビ		備考 ビコウ		備考 ビコウ

																1		星乃珈琲		Holland Village(ｼﾝｶﾞﾎﾟｰﾙ)		45,797

																2		星乃珈琲		Gurney Plazza(ﾏﾚｰｼｱ)		45,777

																3		星乃珈琲		Mid Valley(ﾏﾚｰｼｱ)		45,777

																4		星乃珈琲		Queens Bay(ﾏﾚｰｼｱ)		45,777

																5		星乃珈琲		Bukit Bintan City(ﾏﾚｰｼｱ)		45,777





■②新規出店

		

				業態及び店舗種別
Business & RC/FC Type ギョウタイオヨテンポシュベツ				計画
Plan ケイカク		国内出店
Domestic
Opened コクナイシュッテン				海外出店
Overseas
Opened カイガイシュッテン

				ドトールコーヒーショップ
Doutor Coffee Shop		加盟店 カメイテン				4				0

						直営店 チョクエイテン				1				0

						合計 ゴウケイ				5				0

				エクセルシオール　カフェ
Excelsior Café		加盟店 カメイテン				0				0

						直営店 チョクエイテン				0				0

						合計 ゴウケイ				0				0

				その他
Other タ		加盟店 カメイテン				0				0

						直営店 チョクエイテン				1				0

						合計 ゴウケイ				1				0

				加盟店合計　FC Total カメイテンゴウケイ						4				0

				直営店合計　RC Total チョクエイテンゴウケイ						2				0

				小計　Sub Total ショウケイ						6				0

				洋麺屋　五右衛門
Pasta　Goemon ヨウメンヤゴエモン		直営店 チョクエイテン				1				0

						加盟店 カメイテン				0				0

				星乃珈琲店
Hoshino Coffee Shop ホシノコーヒーミセ		直営店 チョクエイテン				0				0

						加盟店 カメイテン				1				0

				その他
Other タ		直営店 チョクエイテン				6				0

						加盟店 カメイテン				0				0

				小計　Sub Total ショウケイ						8				0

				D&N CafeRestaurant		直営店 チョクエイテン				0				0

				Sunmerry's		直営店/加盟店 チョクエイテンカメイテン				0				0

				Premium Coffee &Tea		直営店 チョクエイテン				0				0

				合計
Total ゴウケイ				0		14				0

										新規出店総合計 シンキシュッテンソウゴウケイ				14

										国内 コクナイ				海外 カイガイ		合計 ゴウケイ

						直営店 チョクエイテン				9				0		9

						加盟店 カメイテン				5				0		5

										0				0		0





■③店舗状況

		

								06年3月
FY2005 ネンガツ		07年3月
FY2006 ネンガツ		08年2月
FY2007 ネンガツ		09年2月
FY2008 ネンガツ		10年2月
FY2009 ネンガツ		11年2月
FY2010 ネンガツ		12年2月
FY2011 ネンガツ		13年2月
FY2012 ネンガツ		14年2月
FY2013 ネンガツ		15年2月
FY2014 ネンガツ		16年2月
FY2015 ネンガツ		17年02月
FY2016 ネンガツ		18年2月
FY2017 ネンガツ		19年2月
FY2018 ネンガツ		20年2月
FY2019 ネンガツ		21年2月
FY2020 ネンガツ		22年2月
FY2021 ネンガツ		23年2月
FY2022 ネンガツ		24年2月
FY2023 ネンガツ		25年2月
FY2024 ネンガツ		25年5月
FY2025 ネンガツ

				ドトールコーヒーショップ
Doutor Coffee Shop		全店 ゼンテン		1,117		1,148		1,147		1,124		1,115		1,118		1,120		1,102		1,095		1,108		1,105		1,123		1,126		1,113		1,100		1,081		1,074		1,068		1,063		1,075		1,075

						（うちＦＣ）		987		1,002		998		975		971		974		975		955		938		933		919		927		935		924		912		877		857		830		812		814		806

				エクセルシオール　カフェ
Excelsior Caffe		全店 ゼンテン		138		162		178		175		180		171		162		149		137		133		131		124		122		122		123		124		126		122		124		124		125

						（うちＦＣ）		27		34		35		36		43		38		37		34		31		29		27		27		26		23		23		22		20		17		17		16		16

				カフェ　コロラド
Café Colorado		全店 ゼンテン		134		124		117		109		99		90		79		74		70		68		66		59		53		47		41		40		37		37		35		35		35

						（うちＦＣ）		133		123		116		108		97		88		77		72		68		66		63		57		52		46		40		38		35		34		32		32		32

				その他
Others タ		全店 ゼンテン		35		36		37		35		23		62		60		59		53		50		46		43		48		45		47		48		49		47		51		49		51

						（うちＦＣ）		9		8		8		7		4		5		5		5		4		4		3		3		2		2		2		1		1		1		1		1		10

				ドトールコーヒー小計
Doutor Sub Total コバカリ		全店 ゼンテン		1,424		1,470		1,479		1,443		1,417		1,441		1,421		1,384		1,355		1,359		1,348		1,349		1,349		1,327		1,311		1,293		1,286		1,274		1,273		1,283		1,286

						（うちＦＣ）		1,156		1,167		1,157		1,126		1,115		1,105		1,094		1,066		1,041		1,032		1,012		1,014		1,015		995		977		938		913		882		862		863		864

				洋麺屋　五右衛門
Pasta　Goemon ヨウメンヤゴエモン		全店 ゼンテン		118		128		132		163		186		201		207		206		203		205		206		193		190		193		197		200		206		204		209		225		225

						（うちＦＣ）																		4		6		3		3		1		1		0		0		0		0		0		0		0

				星乃珈琲店
Hoshino Coffee Shop ホシノコーヒーミセ		全店 ゼンテン														7		41		87		128		161		184		210		233		253		267		282		280		277		269		268

						（うちＦＣ）																		1		5		7		14		18		23		31		35		39		33		36		35		36

				その他
Other タ				179		178		208		212		223		220		211		175		164		167		169		186		196		204		207		210		228		212		220		222		227

				日本ﾚｽﾄﾗﾝｼｽﾃﾑ小計
NRS Sub Total ニホンコバカリ		全店 ゼンテン										409		421		425		426		454		500		536		563		596		630		657		677		716		696		706		716		720

						（うちＦＣ）		297		306		340		375										5		11		10		17		19		24		31		35		39		33		36		35		36

				サンメリー
Sunmerry's		全店 ゼンテン		35		36		37		35		34		38		43		42		42		37		35		36		41		41		41		41		40		42		41		39		39

						（うち星乃珈琲） ホシノコーヒー		9		8		8		7						1		4		4		4		4		4		4		4		4		5		5		5		5		6		6

				D&Nカフェレストラン
D&N CafeRestaurant		全店 ゼンテン										12		15		14		13		10		10		9		10

						（うち星乃珈琲） ホシノコーヒー																		1		1		1		1

				プレミアムコーヒー＆ティ-
Premium Coffee & Tea		全店 ゼンテン		35		36		37		35		34		38		43		0		0		0		0		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1

								9		8		8		7						1

				ホールディングス国内計
HD Total　（Domestic） コクナイケイ		全店 ゼンテン		-		-		1,819		1,818		1,872		1,915		1,903		1,865		1,861		1,906		1,928		1,959		1,987		1,999		2,010		2,012		2,043		2,013		2,021		2,039		2,046

						（うちＦＣ）		-		-		1,157		1,126		1,115		1,105		1,094		1,066		1,046		1,043		1,022		1,031		1,034		1,019		1,008		973		952		916		901		904		907

				D&Nインターナショナル
D&N International		シンガポール														14		16		15		16		12		10		12		11		12		13		12		12		9		8		7

						マレーシア																0		0		0		0		3		5		6		4		4		4		6		6		6		2

						上海 シャンハイ														4		4		4		3		0		0		0

						台湾 タイワン														2		5		4		4		4		4		1		1		2		2		3		3		4		4		4

						韓国 カンコク																1		1		1		1		1		1		2		2		2		2		2		2		2		2

						ﾌｨﾘﾋﾟﾝ(FC)																1		1		0		0		0		0

						香港 ホンコン																1		2		2		2		2		0

						その他 タ																		7		5		2		2		0		2		3		3		4		2		4		7		7

						海外　計 カイガイケイ														20		28		27		26		19		20		19		22		23		24		25		25		25		27		22

				ホールディングス総合計
HD Total ソウゴウケイ		全店 ゼンテン		-		-		1,819		1,818		1,872		1,915		1,923		1,893		1,888		1,932		1,947		1,979		2,006		2,021		2,033		2,036		2,068		2,038		2,046		2,066		2,068

				サンメリー
Sunmerry's		ＦＣ		35		36		37		35		34		38		43		42		42		37		35		36		41		41										3		6		7

								9		8		8		7						1		4		4		4		4		4		4		4



DN：C&H加算

+1表記
ｻﾝﾒﾘｰ運営FC
ｺｯﾍﾟ田島長崎大村

44行目追加
【ｻﾝﾒﾘｰ運営FC】
ｺｯﾍﾟ田島長崎大村
ｺｯﾍﾟ田島佐世保大和
ｺｯﾍﾟ田島小松

ﾌﾟﾘﾝ加算

44行目追加
【ｻﾝﾒﾘｰ運営FC】
ｺｯﾍﾟ田島長崎大村
ｺｯﾍﾟ田島佐世保大和
ｺｯﾍﾟ田島小松
ｺｯﾍﾟ熊本八代
ｺｯﾍﾟ熊本健軍
ｺｯﾍﾟ八戸根城



■④地域別店舗数

		

				直営・加盟別店舗数（２０１１．２月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

								ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー						レドゥ						ドトール計 ケイ

				北海道 ホッカイドウ		15		5		12		1				18		33				33				20

				東北 トウホク		72		11		2						13		85				85				83

				関東 カントウ		752		196		263		11		38		508		1,260		35		1,295				983

				中部 チュウブ		75		16		48		2				66		141		1		142				92

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		1								1		24				24				24

				関西 カンサイ		98		40		68		1				109		207		5		212				143

				中国 チュウゴク		17		8		5						13		30				30				25

				四国 シコク		10		0								0		10				10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		42		18		23						41		83		1		84				61

				合計 ゴウケイ		1,104		295		421		15		38		769		1,873		42		1,915				1,441

										↑

										海外のシンガポール1を加えない場合〈加えると422） カイガイクワバアイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー		合計 ゴウケイ		レドゥ		総合計 ソウゴウケイ

		札幌 サッポロ		北海道 ホッカイドウ		20		12		1				33				33

		既存6 キゾン		東北 トウホク		83		2						85				85

		池袋2･所沢・草加・朝霞 イケブクロトコロザワソウカアサカ		関東 カントウ		948		263		11		38		1,260		35		1,295

		岡崎,池上台 オカザキイケガミダイ		中部 チュウブ		91		48		2				141		1		142

				信越・北陸 シンエツホクリク		24								24				24

				関西 カンサイ		138		68		1				207		5		212

				中国 チュウゴク		25		5						30				30

				四国 シコク		10								10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		60		23						83		1		84

				合計 ゴウケイ		1,399		421		15		38		1,873		42		1,915

		既存6はｵﾘｰﾌﾞ5、ごちそう1。ｵﾘｰﾌﾞFC１はドトールに、パスタ屋及びオリーブ新横浜&三宮はNRSに算入 キゾンヤオヨシンヨコハマサンノミヤ

				直営・加盟別店舗数（２０１１．11月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

								ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー

				北海道 ホッカイドウ		16		5		14		0		1		20		36				36				ドトール計 ケイ

				東北 トウホク		73		10		3		0		0		13		86				86				21

				星乃珈琲店		740		228		262		12		40		542		1,282				1,282				83

				星乃珈琲店 ホシノコーヒー		73		17		48		2		0		67		140				140				968

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		0		0		0		0		0		23				23				90

				星乃珈琲店 ホシノコーヒー		99		41		68		1		0		110		209				209				23

				星乃珈琲店 ホシノコーヒー		17		9		5		0		0		14		31				31				140

				星乃珈琲店 ホシノコーヒー		10		0		0		0		0		0		10				10				26

				星乃珈琲店 ホシノコーヒー		45		17		23		0		1		41		86				86				10

				星乃珈琲店 ホシノコーヒー		1,096		327		423		15		42		807		1,903				1,903				62

				星乃珈琲店 ホシノコーヒー						↑																1,423

										海外を加えていない カイガイクワ

				星乃珈琲店 ホシノコーヒー

				星乃珈琲店

						ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		21		14		0		1		36				36

				東北 トウホク		83		3		0		0		86				86

		既存5,OTTO キゾン		関東 カントウ		968		262		12		40		1,282				1,282

		池袋2･所沢・草加・朝霞 イケブクロトコロザワソウカアサカ		中部 チュウブ		90		48		2		0		140				140

		岡崎,池上台 オカザキイケガミダイ		信越・北陸 シンエツホクリク		23		0		0		0		23				23

				関西 カンサイ		140		68		1		0		209				209

		STAT		中国 チュウゴク		26		5		0		0		31				31

				四国 シコク		10		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		62		23		0		1		86				86

				合計 ゴウケイ		1,423		423		15		42		1,903				1,903

		既存はｵﾘｰﾌﾞ5。ｵﾘｰﾌﾞFC１はドトールに、パスタ屋及びオリーブ新横浜&三宮はNRSに算入 キゾンヤオヨシンヨコハマサンノミヤ

				直営・加盟別店舗数（２０１２．２月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

								ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー

				北海道 ホッカイドウ		16		5		14		0		1		20		36				36

				東北 トウホク		73		10		3		0		0		13		86				86

				関東 カントウ		736		228		263		12		41		544		1,280				1,280

				中部 チュウブ		73		16		47		2		0		65		138				138

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		0		0		0		0		0		辺見→洋麺屋 メンヤヤ

				関西 カンサイ		101		42		65		1		0		108		209				209

				中国 チュウゴク		17		9		5		0		0		14		31				31

				四国 シコク		10		0		0		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		45		17		21		0		1		39		84				84

				合計 ゴウケイ		1,094		327		418		15		43		803		1,874				1,874

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		21		14		0		1		36				36

				東北 トウホク		83		3		0		0		86				86

		既存5,OTTO キゾン		関東 カントウ		964		263		12		41		1,280				1,280

		池袋2･所沢・草加・朝霞 イケブクロトコロザワソウカアサカ		中部 チュウブ		89		47		2		0		138				138

		岡崎,池上台 オカザキイケガミダイ		信越・北陸 シンエツホクリク		23		0		0		0		23				23

				関西 カンサイ		143		65		1		0		209				209

		STAT		中国 チュウゴク		26		5		0		0		31				31

				四国 シコク		10		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		62		21		0		1		84				84

				合計 ゴウケイ		1,421		418		15		43		1,897				1,897

		既存はｵﾘｰﾌﾞ5。ｵﾘｰﾌﾞFC１はドトールに、パスタ屋及びオリーブ新横浜&三宮はNRSに算入 キゾンヤオヨシンヨコハマサンノミヤ

				サンメリー所沢はサンメリーでカウント トコロザワ

				直営・加盟別店舗数（２０１２．５月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

								ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー

				北海道 ホッカイドウ		16		5		14		0		1		20		36				36

				東北 トウホク		73		10		3		0		0		13		86				86

				関東 カントウ		726		228		266		11		42		547		1,273				1,273

				中部 チュウブ		75		15		47		2		0		64		139				139

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		0		0		0		0		0		23				23

				関西 カンサイ		101		42		68		1		0		111		212				212

				中国 チュウゴク		17		9		5		0		0		14		31				31

				四国 シコク		10		0		0		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		44		16		21		0		1		38		82				82

				合計 ゴウケイ		1,085		325		424		14		44		807		1,892				1,892

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		21		14		0		1		36				36

				東北 トウホク		83		3		0		0		86				86

		既存5,OTTO キゾン		関東 カントウ		954		266		11		42		1,273				1,273

		池袋2･所沢・草加・朝霞 イケブクロトコロザワソウカアサカ		中部 チュウブ		90		47		2		0		139				139

		岡崎,池上台 オカザキイケガミダイ		信越・北陸 シンエツホクリク		23		0		0		0		23				23

				関西 カンサイ		143		68		1		0		212				212

		STAT		中国 チュウゴク		26		5		0		0		31				31

				四国 シコク		10		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		60		21		0		1		82				82

				合計 ゴウケイ		1,410		424		14		44		1,892				1,892

		既存はｵﾘｰﾌﾞ5。ｵﾘｰﾌﾞFC１はドトールに、パスタ屋及びオリーブ新横浜&三宮はNRSに算入 キゾンヤオヨシンヨコハマサンノミヤ

				サンメリー所沢、辻堂はサンメリーでカウント トコロザワツジドウ

				Ｄ＆Ｎはミスで本当は14 ホントウ				（ごちそうグリルが閉店した時にマイナスするのを忘れていました） ヘイテントキワス

				直営・加盟別店舗数（2013．2月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

								ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー

				北海道 ホッカイドウ		16		4		14		0		1		19		35				35

				東北 トウホク		73		10		3		0		0		13		86				86

				関東 カントウ		705		229		266		11		41		547		1,252				1,252

				中部 チュウブ		73		15		49		1		0		65		138				138

				信越・北陸 シンエツホクリク		22		0		0		0		0		0		22				22

				関西 カンサイ		101		41		68		1		0		110		211				211

				中国 チュウゴク		19		9		4		0		0		13		32				32

				四国 シコク		10		0		0		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		47		10		22		0		0		32		79				79

				合計 ゴウケイ		1,066		318		426		13		42		799		1,865				1,865

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		20		14		0		1		35				35

				東北 トウホク		83		3		0		0		86				86

		既存5,OTTO キゾン		関東 カントウ		934		266		11		41		1,252				1,252

		池袋2･所沢・草加・朝霞 イケブクロトコロザワソウカアサカ		中部 チュウブ		88		49		1		0		138				138

		岡崎 オカザキ		信越・北陸 シンエツホクリク		22		0		0		0		22				22

				関西 カンサイ		142		68		1		0		211				211

		STAT		中国 チュウゴク		28		4		0		0		32				32

				四国 シコク		10		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		57		22		0		0		79				79

				合計 ゴウケイ		1,384		426		13		42		1,865				1,865

		既存はｵﾘｰﾌﾞ5。ｵﾘｰﾌﾞFC１はドトールに、パスタ屋及びオリーブ新横浜&三宮はNRSに算入 キゾンヤオヨシンヨコハマサンノミヤ

				サンメリー所沢、辻堂はサンメリーでカウント トコロザワツジドウ

				↑に前期末の店舗数あり ゼンキマツテンポスウ

				直営・加盟別店舗数（2013．5月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

								ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー

				北海道 ホッカイドウ		16		4		14		0		1		19		35				35

				東北 トウホク		73		10		3		0		0		13		86				86

				関東 カントウ		695		234		268		10		41		553		1,248				1,248

				中部 チュウブ		73		15		50		0		0		65		138				138

				信越・北陸 シンエツホクリク		22		0		0		0		0		0		22				22

				関西 カンサイ		102		42		67		1		0		110		212				212

				中国 チュウゴク		19		9		4		0		0		13		32				32

				四国 シコク		10		0		0		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		46		10		22		0		0		32		78				78

				合計 ゴウケイ		1,056		324		428		11		42		805		1,861				1,861

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		20		14		0		1		35				35

				東北 トウホク		83		3		0		0		86				86

		既存5,OTTO キゾン		関東 カントウ		929		268		10		41		1,248				1,248

		池袋2･所沢・草加・朝霞 イケブクロトコロザワソウカアサカ		中部 チュウブ		88		50		0		0		138				138

		岡崎 オカザキ		信越・北陸 シンエツホクリク		22		0		0		0		22				22

				関西 カンサイ		144		67		1		0		212				212

		STAT		中国 チュウゴク		28		4		0		0		32				32

				四国 シコク		10		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		56		22		0		0		78				78

				合計 ゴウケイ		1,380		428		11		42		1,861				1,861

		既存はｵﾘｰﾌﾞ5。ｵﾘｰﾌﾞFC１はドトールに、パスタ屋及びオリーブ新横浜&三宮はNRSに算入 キゾンヤオヨシンヨコハマサンノミヤ

				サンメリー所沢、辻堂はサンメリーでカウント トコロザワツジドウ

				↑に前期末の店舗数あり ゼンキマツテンポスウ

				直営・加盟別店舗数（2013．8月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

								ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー

				北海道 ホッカイドウ		17		4		14		0		1		19		36				36

				東北 トウホク		72		10		3		0		0		13		85				85

				関東 カントウ		687		236		267		10		41		554		1,241				1,241

				中部 チュウブ		73		14		50		0		0		64		137				137

				信越・北陸 シンエツホクリク		22		0		0		0		0		0		22				22

				関西 カンサイ		102		41		67		1		0		109		211				211

				中国 チュウゴク		19		9		5		0		0		14		33				33

				四国 シコク		10		0		0		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		47		9		21		0		0		30		77				77

				合計 ゴウケイ		1,049		323		427		11		42		803		1,852				1,852

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		21		14		0		1		36				36

				東北 トウホク		82		3		0		0		85				85

		既存5,OTTO キゾン		関東 カントウ		923		267		10		41		1,241				1,241

		池袋2･所沢・草加・朝霞 イケブクロトコロザワソウカアサカ		中部 チュウブ		87		50		0		0		137				137

		岡崎 オカザキ		信越・北陸 シンエツホクリク		22		0		0		0		22				22

				関西 カンサイ		143		67		1		0		211				211

		STAT		中国 チュウゴク		28		5		0		0		33				33

				四国 シコク		10		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		56		21		0		0		77				77

				合計 ゴウケイ		1,372		427		11		42		1,852				1,852

		既存はｵﾘｰﾌﾞ5。ｵﾘｰﾌﾞFC１はドトールに、パスタ屋及びオリーブ新横浜&三宮はNRSに算入 キゾンヤオヨシンヨコハマサンノミヤ

				サンメリー所沢、辻堂はサンメリーでカウント トコロザワツジドウ

				直営・加盟別店舗数（2013．11月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

								ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー

				北海道 ホッカイドウ		16		4		14		0		1		19		35				35

				東北 トウホク		72		10		3		0		0		13		85				85

				関東 カントウ		684		226		269		9		41		545		1,229				1,229

				中部 チュウブ		73		14		51		0		0		65		138				138

				信越・北陸 シンエツホクリク		21		0		0		0		0		0		21				21

				関西 カンサイ		102		39		68		1		0		108		210				210

				中国 チュウゴク		19		9		5		0		0		14		33				33

				四国 シコク		10		0		0		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		47		9		24		0		0		33		80				80

				合計 ゴウケイ		1,044		311		HOSI		10		42		797		1,841				1,841

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		20		14		0		1		35				35

				東北 トウホク		82		3		0		0		85				85

		既存5,OTTO キゾン		関東 カントウ		910		269		9		41		1,229				1,229

		池袋2･所沢・草加・朝霞 イケブクロトコロザワソウカアサカ		中部 チュウブ		87		51		0		0		138				138

		岡崎 オカザキ		信越・北陸 シンエツホクリク		21		0		0		0		21				21

				関西 カンサイ		141		68		1		0		210				210

		STAT		中国 チュウゴク		28		5		0		0		33				33

				四国 シコク		10		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		56		24		0		0		80				80

				合計 ゴウケイ		1,355		434		10		42		1,841				1,841

		既存はｵﾘｰﾌﾞ5。ｵﾘｰﾌﾞFC１はドトールに、パスタ屋及びオリーブ新横浜&三宮はNRSに算入 キゾンヤオヨシンヨコハマサンノミヤ

				サンメリー所沢、辻堂はサンメリーでカウント トコロザワツジドウ

				直営・加盟別店舗数（2014.2月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

								ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー

				北海道 ホッカイドウ		16		4		15						19		35				35

				東北 トウホク		72		10		3						13		85				85

				関東 カントウ		682		230		278						508		1,190				1,190

				中部 チュウブ		73		13		50						63		136				136

				信越・北陸 シンエツホクリク		21		0								0		21				21

				関西 カンサイ		104		39		73						112		216				216

				中国 チュウゴク		21		9								9		30				30

				四国 シコク		10		0		0						0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		47		9		30						39		86				86

				合計 ゴウケイ		1,046		314		449		0		0		763		1,809				1,809

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		20		15		0		0		35				35

				東北 トウホク		82		3		0		0		85				85

		既存5,OTTO キゾン		関東 カントウ		912		278		0		0		1,190				1,190

		池袋2･所沢・草加・朝霞 イケブクロトコロザワソウカアサカ		中部 チュウブ		86		50		0		0		136				136

		岡崎 オカザキ		信越・北陸 シンエツホクリク		21		0		0		0		21				21

				関西 カンサイ		143		73		0		0		216				216

		STAT		中国 チュウゴク		30		5		0		0		35				35

				四国 シコク		10		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		56		25		0		0		81				81

				合計 ゴウケイ		1,360		449		0		0		1,809				1,809

		既存はｵﾘｰﾌﾞ5。ｵﾘｰﾌﾞFC１はドトールに、パスタ屋及びオリーブ新横浜&三宮はNRSに算入 キゾンヤオヨシンヨコハマサンノミヤ

				サンメリー所沢、辻堂はサンメリーでカウント トコロザワツジドウ

				直営・加盟別店舗数（2014.5月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

								ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー

				北海道 ホッカイドウ		16		3		16		0		0		19		35				35

				東北 トウホク		73		10		3		0		0		13		86				86

				関東 カントウ		680		228		282		9		39		558		1,238				1,238

				中部 チュウブ		73		14		51		0		0		65		138				138

				信越・北陸 シンエツホクリク		21		0		0		0		.		0		21				21

				関西 カンサイ		106		41		77		1		0		119		225				225

				中国 チュウゴク		22		9		0		0		0		9		31				31

				四国 シコク		10		0		0		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		45		9		34		0		0		43		88				88

				合計 ゴウケイ		1,046		314		463		10		39		826		1,872				1,872

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		19		16		0		0		35				35

				東北 トウホク		83		3		0		0		86				86

		既存5,OTTO キゾン		関東 カントウ		908		282		9		39		1,238				1,238

		池袋2･所沢・草加・朝霞 イケブクロトコロザワソウカアサカ		中部 チュウブ		87		51		0		0		138				138

		岡崎 オカザキ		信越・北陸 シンエツホクリク		21		0		0		.		21				21

				関西 カンサイ		147		77		1		0		225				225

		STAT		中国 チュウゴク		31		5		0		0		36				36

				四国 シコク		10		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		54				0		0		54				54

				合計 ゴウケイ		1,360		434		10		39		1,843				1,843

		既存はｵﾘｰﾌﾞ5。ｵﾘｰﾌﾞFC１はドトールに、パスタ屋及びオリーブ新横浜&三宮はNRSに算入 キゾンヤオヨシンヨコハマサンノミヤ

				サンメリー所沢、辻堂はサンメリーでカウント トコロザワツジドウ

				直営・加盟別店舗数（2014.8月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

								ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー

				北海道 ホッカイドウ		16		3		16		0		0		19		35				35

				東北 トウホク		74		10		3		0		0		13		87				87

				関東 カントウ		675		234		287		9		37		567		1,242				1,242

				中部 チュウブ		75		14		54		0		0		68		143				143

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		0		2		0		0		2		25				25

				関西 カンサイ		108		41		78		1		0		120		228				228

				中国 チュウゴク		22		10		0		0		0		10		32				32

				四国 シコク		10		0		0		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		44		9		34		0		0		43		87				87

				合計 ゴウケイ		1,047		321		474		10		37		842		1,889				1,889

						D:1036				↑

						N:11				海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		19		16		0		0		35				35

				東北 トウホク		84		3		0		0		87				87

		既存5,OTTO キゾン		関東 カントウ		909		287		9		37		1,242				1,242

		池袋2･所沢・草加・朝霞 イケブクロトコロザワソウカアサカ		中部 チュウブ		89		54		0		0		143				143

		岡崎 オカザキ		信越・北陸 シンエツホクリク		23		2		0		0		25				25

				関西 カンサイ		149		78		1		0		228				228

		STAT		中国 チュウゴク		32		5		0		0		37				37

				四国 シコク		10		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		53				0		0		53				53

				合計 ゴウケイ		1,359		445		10		37		1,860				1,860

		既存はｵﾘｰﾌﾞ5。ｵﾘｰﾌﾞFC１はドトールに、パスタ屋及びオリーブ新横浜&三宮はNRSに算入 キゾンヤオヨシンヨコハマサンノミヤ

				サンメリー所沢、辻堂はサンメリーでカウント トコロザワツジドウ

				直営・加盟別店舗数（2014.11月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ		総合計 ソウゴウケイ				日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー						加盟店

				北海道 ホッカイドウ		16		3		16		0		0		19		35		0		35

				東北 トウホク		73		10		3		0		0		13		86		0		86

				関東 カントウ		672		237		297		9		37		580		1,252		0		1,252

				中部 チュウブ		74		14		56		0		0		70		144		2		146				三重・名古屋金山 ミエナゴヤカナヤマ

				信越・北陸 シンエツホクリク		21		0		2		0		0		2		23		3		26				鯖江・福井江守・金沢押野 サバエフクイエモリカナザワオシノ

				関西 カンサイ		104		41		78		1		0		120		224		3		227				大阪・和歌山2 オオサカワカヤマ

				中国 チュウゴク		19		10		0		0		0		10		29		3		32				松江・出雲・米子 マツエイズモヨナゴ

				四国 シコク		10		0		0		0		0		0		10		0		10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		45		10		35		0		0		45		90		0		90

				合計 ゴウケイ		1,034		325		487		10		37		859		1,893		11		1,904

						D:1036				↑

						N:11				海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		19		16		0		0		35				35

				東北 トウホク		83		3		0		0		86				86

		既存5,OTTO キゾン		関東 カントウ		909		297		9		37		1,252				1,252

		池袋2･所沢・草加・朝霞 イケブクロトコロザワソウカアサカ		中部 チュウブ		88		58		0		0		146				146

		岡崎 オカザキ		信越・北陸 シンエツホクリク		21		5		0		0		26				26

				関西 カンサイ		145		81		1		0		227				227

		STAT		中国 チュウゴク		29		3		0		0		32				32

				四国 シコク		10		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		55		35		0		0		90				90

				合計 ゴウケイ		1,359		498		10		37		1,904				1,904

		既存はｵﾘｰﾌﾞ5。ｵﾘｰﾌﾞFC１はドトールに、パスタ屋及びオリーブ新横浜&三宮はNRSに算入 キゾンヤオヨシンヨコハマサンノミヤ

				サンメリー所沢、辻堂はサンメリーでカウント トコロザワツジドウ

				直営・加盟別店舗数（2015.2月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ		総合計 ソウゴウケイ				日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー						加盟店

				北海道 ホッカイドウ		16		4		16		0		0		20		36				36

				東北 トウホク		73		9		3		0		0		12		85				85

				関東 カントウ		670		237		301		9		37		584		1,254				1,254

				中部 チュウブ		73		14		56		0		0		70		143		2		145				三重・名古屋金山 ミエナゴヤカナヤマ

				信越・北陸 シンエツホクリク		21		0		2		0		0		2		23		3		26				鯖江・福井江守・金沢押野 サバエフクイエモリカナザワオシノ

				関西 カンサイ		105		42		76		1		0		119		224		3		227				大阪・和歌山2 オオサカワカヤマ

				中国 チュウゴク		19		10		0		0		0		10		29		3		32				松江・出雲・米子 マツエイズモヨナゴ

				四国 シコク		10		0		0		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		45		11		35		0		0		46		91				91

				合計 ゴウケイ		1,032		327		489		10		37		863		1,895		11		1,906

						D:1036				↑

						N:11				海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		20		16		0		0		36				36

				東北 トウホク		82		3		0		0		85				85

		既存5,OTTO キゾン		関東 カントウ		907		301		9		37		1,254				1,254

		池袋2･所沢・草加・朝霞 イケブクロトコロザワソウカアサカ		中部 チュウブ		87		58		0		0		145				145

		岡崎 オカザキ		信越・北陸 シンエツホクリク		21		5		0		0		26				26

				関西 カンサイ		147		79		1		0		227				227

		STAT		中国 チュウゴク		29		3		0		0		32				32

				四国 シコク		10		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		56		35		0		0		91				91

				合計 ゴウケイ		1,359		500		10		37		1,906				1,906

		既存はｵﾘｰﾌﾞ5。ｵﾘｰﾌﾞFC１はドトールに、パスタ屋及びオリーブ新横浜&三宮はNRSに算入 キゾンヤオヨシンヨコハマサンノミヤ

				サンメリー所沢、辻堂はサンメリーでカウント トコロザワツジドウ

				直営・加盟別店舗数（2015.5月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ		総合計 ソウゴウケイ				日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー						加盟店

				北海道 ホッカイドウ		16		4		16		0		0		20		36				36

				東北 トウホク		72		9		3		0		0		12		84				84

				関東 カントウ		661		240		306		8		36		590		1,251				1,251

				中部 チュウブ		74		14		60		0		0		74		148		3		151				三重・名古屋金山 ミエナゴヤカナヤマ

				信越・北陸 シンエツホクリク		20		0		2		0		0		2		22		3		25				鯖江・福井江守・金沢押野 サバエフクイエモリカナザワオシノ

				関西 カンサイ		105		43		80		1		0		124		229		3		232				大阪・和歌山2 オオサカワカヤマ

				中国 チュウゴク		20		10		0		0		0		10		30		2		32				松江・出雲・米子 マツエイズモヨナゴ

				四国 シコク		10		0		0		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		44		11		36		0		0		47		91				91

				合計 ゴウケイ		1,022		331		503		9		36		879		1,901		11		1,912

						D:1036				↑

						N:				海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		20		16		0		0		36				36

				東北 トウホク		81		3		0		0		84				84

		既存5,OTTO キゾン		関東 カントウ		901		306		8		36		1,251				1,251

		池袋2･所沢・草加・朝霞 イケブクロトコロザワソウカアサカ		中部 チュウブ		88		63		0		0		151				151

		岡崎 オカザキ		信越・北陸 シンエツホクリク		20		5		0		0		25				25

				関西 カンサイ		148		83		1		0		232				232

		STAT		中国 チュウゴク		30		2		0		0		32				32

				四国 シコク		10		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		55		36		0		0		91				91

				合計 ゴウケイ		1,353		514		9		36		1,912				1,912

		既存はｵﾘｰﾌﾞ5。ｵﾘｰﾌﾞFC１はドトールに、パスタ屋及びオリーブ新横浜&三宮はNRSに算入 キゾンヤオヨシンヨコハマサンノミヤ

				サンメリー所沢、辻堂はサンメリーでカウント トコロザワツジドウ

				直営・加盟別店舗数（2015.8月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ		総合計 ソウゴウケイ				日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー						加盟店

				北海道 ホッカイドウ		16		4		16		0		0		20		36				36

				東北 トウホク		72		9		5		0		0		14		86				86

				関東 カントウ		661		240		313		8		35		596		1,257				1,257

				中部 チュウブ		74		14		60		0		0		74		148		3		151				三重・名古屋金山 ミエナゴヤカナヤマ

				信越・北陸 シンエツホクリク		20		0		2		0		0		2		22		3		25				鯖江・福井江守・金沢押野 サバエフクイエモリカナザワオシノ

				関西 カンサイ		105		43		81		1		0		125		230		2		232				大阪・和歌山2 オオサカワカヤマ

				中国 チュウゴク		20		10		0		0		0		10		30		1		31				松江・出雲・米子 マツエイズモヨナゴ

				四国 シコク		10		0		0		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		44		11		40		0		0		51		95				95

				合計 ゴウケイ		1,022		331		517		9		35		892		1,914		9		1,923

						D:1036				↑

						N:				海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		20		16		0		0		36				36

				東北 トウホク		81		5		0		0		86				86

		既存5,OTTO キゾン		関東 カントウ		901		313		8		35		1,257				1,257

		池袋2･所沢・草加・朝霞 イケブクロトコロザワソウカアサカ		中部 チュウブ		88		63		0		0		151				151

		岡崎 オカザキ		信越・北陸 シンエツホクリク		20		5		0		0		25				25

				関西 カンサイ		148		83		1		0		232				232

		STAT		中国 チュウゴク		30		1		0		0		31				31

				四国 シコク		10		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		55		40		0		0		95				95

				合計 ゴウケイ		1,353		526		9		35		1,923				1,923

		既存はｵﾘｰﾌﾞ5。ｵﾘｰﾌﾞFC１はドトールに、パスタ屋及びオリーブ新横浜&三宮はNRSに算入 キゾンヤオヨシンヨコハマサンノミヤ

				サンメリー所沢、辻堂はサンメリーでカウント トコロザワツジドウ

				直営・加盟別店舗数（2015.11月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ		総合計 ソウゴウケイ				日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー						加盟店

				北海道 ホッカイドウ		16		4		16		0		0		20		36				36

				東北 トウホク		72		9		5		0		0		14		86				86

				関東 カントウ		654		241		314		8		36		599		1,253				1,253

				中部 チュウブ		74		14		61		0		0		75		149		3		152				三重・名古屋金山・愛知 ミエナゴヤカナヤマアイチ

				信越・北陸 シンエツホクリク		21		0		2		0		0		2		23		4		27				鯖江・福井江守・金沢押野・富山 サバエフクイエモリカナザワオシノトヤマ

				関西 カンサイ		105		44		82		1		0		127		232		2		234				和歌山2 ワカヤマ

				中国 チュウゴク		20		11		0		0		0		11		31		1		32				松江 マツエ

				四国 シコク		10		0		0		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		44		11		40		0		0		51		95				95

				合計 ゴウケイ		1,016		334		520		9		36		899		1,915		10		1,925

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		20		16		0		0		36				36

				東北 トウホク		81		5		0		0		86				86

		既存5,OTTO キゾン		関東 カントウ		895		314		8		36		1,253				1,253

		池袋2･所沢・草加・朝霞 イケブクロトコロザワソウカアサカ		中部 チュウブ		88		64		0		0		152				152

		岡崎 オカザキ		信越・北陸 シンエツホクリク		21		6		0		0		27				27

				関西 カンサイ		149		84		1		0		234				234

		STAT		中国 チュウゴク		31		1		0		0		32				32

				四国 シコク		10		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		55		40		0		0		95				95

				合計 ゴウケイ		1,350		530		9		36		1,925				1,925

		既存はｵﾘｰﾌﾞ5。ｵﾘｰﾌﾞFC１はドトールに、パスタ屋及びオリーブ新横浜&三宮はNRSに算入 キゾンヤオヨシンヨコハマサンノミヤ

				サンメリー所沢、辻堂はサンメリーでカウント トコロザワツジドウ

				直営・加盟別店舗数（2016.2月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ		総合計 ソウゴウケイ				日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー						加盟店

				北海道 ホッカイドウ		16		4		16		0		0		20		36				36

				東北 トウホク		73		8		5		0		0		13		86				86

				関東 カントウ		651		243		320		8		35		606		1,257				1,257

				中部 チュウブ		74		14		62		0		0		76		150		3		153				三重・名古屋金山・愛知 ミエナゴヤカナヤマアイチ

				信越・北陸 シンエツホクリク		21		0		2		0		0		2		23		4		27				鯖江・福井江守・金沢押野・富山 サバエフクイエモリカナザワオシノトヤマ

				関西 カンサイ		104		44		82		1		0		127		231		2		233				和歌山2 ワカヤマ

				中国 チュウゴク		19		11		0		0		0		11		30		1		31				松江 マツエ

				四国 シコク		10		0		0		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		44		12		39		0		0		51		95				95

				合計 ゴウケイ		1,012		336		526		9		35		906		1,918		10		1,928

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		20		16		0		0		36				36

				東北 トウホク		81		5		0		0		86				86

		既存5,OTTO キゾン		関東 カントウ		894		320		8		35		1,257				1,257

		池袋2･所沢・草加・朝霞 イケブクロトコロザワソウカアサカ		中部 チュウブ		88		65		0		0		153				153

		岡崎 オカザキ		信越・北陸 シンエツホクリク		21		6		0		0		27				27

				関西 カンサイ		148		84		1		0		233				233

		STAT		中国 チュウゴク		30		1		0		0		31				31

				四国 シコク		10		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		56		39		0		0		95				95

				合計 ゴウケイ		1,348		536		9		35		1,928				1,928

		既存はｵﾘｰﾌﾞ5。ｵﾘｰﾌﾞFC１はドトールに、パスタ屋及びオリーブ新横浜&三宮はNRSに算入 キゾンヤオヨシンヨコハマサンノミヤ

				サンメリー所沢、辻堂はサンメリーでカウント トコロザワツジドウ

				直営・加盟別店舗数（2016.5月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ		総合計 ソウゴウケイ				日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー						加盟店

				北海道 ホッカイドウ		16		4		17		0		0		21		37				37

				東北 トウホク		73		8		5		0		0		13		86				86

				関東 カントウ		643		243		320		8		35		606		1,249		1		1,250				栃木 トチギ

				中部 チュウブ		72		15		62		0		0		77		149		3		152				三重・名古屋金山・愛知 ミエナゴヤカナヤマアイチ

				信越・北陸 シンエツホクリク		21		0		2		0		0		2		23		4		27				鯖江・福井江守・金沢押野・富山 サバエフクイエモリカナザワオシノトヤマ

				関西 カンサイ		104		44		82		1		0		127		231		2		233				和歌山2 ワカヤマ

				中国 チュウゴク		19		11		0		0		0		11		30		2		32				松江　福山 マツエフクヤマ

				四国 シコク		10		0		0		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		46		12		40		0		0		52		98				98

				合計 ゴウケイ		1,004		337		528		9		35		909		1,913		12		1,925

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		20		17		0		0		37				37

				東北 トウホク		81		5		0		0		86				86

		既存5,OTTO キゾン		関東 カントウ		886		321		8		35		1,250				1,250

		池袋2･所沢・草加・朝霞 イケブクロトコロザワソウカアサカ		中部 チュウブ		87		65		0		0		152				152

		岡崎 オカザキ		信越・北陸 シンエツホクリク		21		6		0		0		27				27

				関西 カンサイ		148		84		1		0		233				233

		STAT		中国 チュウゴク		30		2		0		0		32				32

				四国 シコク		10		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		58		40		0		0		98				98

				合計 ゴウケイ		1,341		540		9		35		1,925				1,925

		既存はｵﾘｰﾌﾞ5。ｵﾘｰﾌﾞFC１はドトールに、パスタ屋及びオリーブ新横浜&三宮はNRSに算入 キゾンヤオヨシンヨコハマサンノミヤ

				サンメリー所沢、辻堂はサンメリーでカウント トコロザワツジドウ

				直営・加盟別店舗数（2016.8月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ		総合計 ソウゴウケイ				日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー						加盟店

				北海道 ホッカイドウ		17		4		17		0		0		21		38				38

				東北 トウホク		74		7		5		0		0		12		86		1		87				盛岡 モリオカ

				関東 カントウ		645		240		320		9		36		605		1,250		1		1,251				栃木 トチギ

				中部 チュウブ		73		15		63		0		0		78		151		4		155				三重・名古屋金山・愛知・静岡 ミエナゴヤカナヤマアイチシズオカ

				信越・北陸 シンエツホクリク		20		0		2		0		0		2		22		5		27				鯖江・福井江守・金沢押野・富山・石川 サバエフクイエモリカナザワオシノトヤマイシカワ

				関西 カンサイ		103		43		84		1		0		128		231		2		233				和歌山2 ワカヤマ

				中国 チュウゴク		20		11		0		0		0		11		31		2		33				松江　福山 マツエフクヤマ

				四国 シコク		10		0		0		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		46		12		40		0		0		52		98				98

				合計 ゴウケイ		1,008		332		531		10		36		909		1,917		15		1,932

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		21		17		0		0		38				38

				東北 トウホク		81		6		0		0		87				87

		既存5,OTTO キゾン		関東 カントウ		885		321		9		36		1,251				1,251

		池袋2･所沢・草加・朝霞 イケブクロトコロザワソウカアサカ		中部 チュウブ		88		67		0		0		155				155

		岡崎 オカザキ		信越・北陸 シンエツホクリク		20		7		0		0		27				27

				関西 カンサイ		146		86		1		0		233				233

		STAT		中国 チュウゴク		31		2		0		0		33				33

				四国 シコク		10		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		58		40		0		0		98				98

				合計 ゴウケイ		1,340		546		10		36		1,932				1,932

		既存はｵﾘｰﾌﾞ5。ｵﾘｰﾌﾞFC１はドトールに、パスタ屋及びオリーブ新横浜&三宮はNRSに算入 キゾンヤオヨシンヨコハマサンノミヤ

				サンメリー所沢、辻堂はサンメリーでカウント トコロザワツジドウ

				直営・加盟別店舗数（2016.11月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ		総合計 ソウゴウケイ				日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		D&N/PCT		サンメリー						加盟店

				北海道 ホッカイドウ		17		4		17		0		0		21		38				38

				東北 トウホク		74		7		5		0		0		12		86		1		87				盛岡 モリオカ

				関東 カントウ		646		241		322		10		36		609		1,255		1		1,256				栃木 トチギ

				中部 チュウブ		73		15		62		0		0		77		150		4		154				三重・名古屋金山・愛知・静岡 ミエナゴヤカナヤマアイチシズオカ

				信越・北陸 シンエツホクリク		20		0		2		0		0		2		22		6		28				鯖江・福井江守・金沢押野・富山2・石川 サバエフクイエモリカナザワオシノトヤマイシカワ

				関西 カンサイ		103		44		86		1		0		131		234		2		236				和歌山2 ワカヤマ

				中国 チュウゴク		20		11		6		0		0		17		37		2		39				松江　福山 マツエフクヤマ

				四国 シコク		10		0		0		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		45		13		35		0		0		48		93				93

				合計 ゴウケイ		1,008		335		535		11		36		917		1,925		16		1,941		0

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		D&N/PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		21		17		0		0		38				38

				東北 トウホク		81		6		0		0		87				87

		既存5,OTTO キゾン		関東 カントウ		887		323		10		36		1,256				1,256

		池袋2･所沢・草加・朝霞 イケブクロトコロザワソウカアサカ		中部 チュウブ		88		66		0		0		154				154

		岡崎 オカザキ		信越・北陸 シンエツホクリク		20		8		0		0		28				28

				関西 カンサイ		147		88		1		0		236				236

		STAT		中国 チュウゴク		31		8		0		0		39				39

				四国 シコク		10		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		58		35		0		0		93				93

				合計 ゴウケイ		1,343		551		11		36		1,941				1,941

		既存はｵﾘｰﾌﾞ5。ｵﾘｰﾌﾞFC１はドトールに、パスタ屋及びオリーブ新横浜&三宮はNRSに算入 キゾンヤオヨシンヨコハマサンノミヤ

				サンメリー所沢、辻堂はサンメリーでカウント トコロザワツジドウ

				直営・加盟別店舗数（2017.02月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ		総合計 ソウゴウケイ				日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		D&N/PCT		サンメリー						加盟店

				北海道 ホッカイドウ		18		4		19		0		0		23		41				41

				東北 トウホク		78		7		5		0		0		12		90		1		91				盛岡 モリオカ

				関東 カントウ		645		240		327		10		36		613		1,258		1		1,259				栃木 トチギ

				中部 チュウブ		73		15		63		0		0		78		151		4		155				三重・名古屋金山・愛知・静岡 ミエナゴヤカナヤマアイチシズオカ

				信越・北陸 シンエツホクリク		19		0		2		0		0		2		21		7		28				鯖江・福井江守・金沢押野・富山2・石川 サバエフクイエモリカナザワオシノトヤマイシカワ

				関西 カンサイ		104		45		87		1		0		133		237		2		239				和歌山2 ワカヤマ

				中国 チュウゴク		20		11		6		0		0		17		37		2		39				松江　福山 マツエフクヤマ

				四国 シコク		10		0		0		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		47		13		37		0		0		50		97				97

				合計 ゴウケイ		1,014		335		546		11		36		928		1,942		17		1,959		1,959

										↑												0

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		D&N/PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		22		19		0		0		41				41

				東北 トウホク		85		6		0		0		91				91

		既存5,OTTO キゾン		関東 カントウ		885		328		10		36		1,259				1,259

		池袋2･所沢・草加・朝霞 イケブクロトコロザワソウカアサカ		中部 チュウブ		88		67		0		0		155				155

		岡崎 オカザキ		信越・北陸 シンエツホクリク		19		9		0		0		28				28

				関西 カンサイ		149		89		1		0		239				239

		STAT		中国 チュウゴク		31		8		0		0		39				39

				四国 シコク		10		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		60		37		0		0		97				97

				合計 ゴウケイ		1,349		563		11		36		1,959				1,959

		既存はｵﾘｰﾌﾞ5。ｵﾘｰﾌﾞFC１はドトールに、パスタ屋及びオリーブ新横浜&三宮はNRSに算入 キゾンヤオヨシンヨコハマサンノミヤ

				サンメリー所沢、辻堂はサンメリーでカウント トコロザワツジドウ

				直営・加盟別店舗数（2017.05月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ		総合計 ソウゴウケイ				日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		D&N/PCT		サンメリー						加盟店

				北海道 ホッカイドウ		18		4		19		0		0		23		41				41

				東北 トウホク		79		7		5		0		0		12		91		1		92				盛岡 モリオカ

				関東 カントウ		644		239		328		9		38		614		1,258		1		1,259				栃木 トチギ

				中部 チュウブ		73		15		63		0		0		78		151		4		155				三重・名古屋金山・愛知・静岡 ミエナゴヤカナヤマアイチシズオカ

				信越・北陸 シンエツホクリク		19		0		2		0		0		2		21		7		28				鯖江・福井江守・金沢押野・富山2・石川 サバエフクイエモリカナザワオシノトヤマイシカワ

				関西 カンサイ		103		45		87		0		0		132		235		1		236				和歌山1 ワカヤマ

				中国 チュウゴク		21		10		6		0		0		16		37		3		40				松江　福山　倉敷 マツエフクヤマクラシキ

				四国 シコク		9		0		0		0		0		0		9				9

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		47		12		38		0		0		50		97				97

				合計 ゴウケイ		1,013		332		548		9		38		927		1,940		17		1,957

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		D&N/PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		22		19		0		0		41				41

				東北 トウホク		86		6		0		0		92				92

		既存5,OTTO キゾン		関東 カントウ		883		329		9		38		1,259				1,259

		池袋2･所沢・草加・朝霞 イケブクロトコロザワソウカアサカ		中部 チュウブ		88		67		0		0		155				155

		岡崎 オカザキ		信越・北陸 シンエツホクリク		19		9		0		0		28				28

				関西 カンサイ		148		88		0		0		236				236

		STAT		中国 チュウゴク		31		9		0		0		40				40

				四国 シコク		9		0		0		0		9				9

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		59		38		0		0		97				97

				合計 ゴウケイ		1,345		565		9		38		1,957				1,957		0

		既存はｵﾘｰﾌﾞ5。ｵﾘｰﾌﾞFC１はドトールに、パスタ屋及びオリーブ新横浜&三宮はNRSに算入 キゾンヤオヨシンヨコハマサンノミヤ

				サンメリー所沢、辻堂はサンメリーでカウント トコロザワツジドウ

				直営・加盟別店舗数（2017.08月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ		総合計 ソウゴウケイ				日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		D&N/PCT		サンメリー						加盟店

				北海道 ホッカイドウ		19		4		19						23		42				42

				東北 トウホク		80		7		6						13		93		1		94				盛岡 モリオカ

				関東 カントウ		643		238		330		8		39		615		1,258		1		1,259				栃木 トチギ

				中部 チュウブ		74		15		63						78		152		4		156				三重・名古屋金山・愛知・静岡 ミエナゴヤカナヤマアイチシズオカ

				信越・北陸 シンエツホクリク		20		0		2						2		22		7		29				鯖江・福井江守・金沢押野・富山2・石川 サバエフクイエモリカナザワオシノトヤマイシカワ

				関西 カンサイ		104		43		87		1				131		235		1		236				和歌山1 ワカヤマ

				中国 チュウゴク		22		9		6						15		37		2		39				松江　福山　倉敷 マツエフクヤマクラシキ

				四国 シコク		9		0		0						0		9				9

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		47		13		39						52		99				99

				合計 ゴウケイ		1,018		329		552		9		39		929		1,947		16		1,963

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		D&N/PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		23		19		0		0		42				42

				東北 トウホク		87		7		0		0		94				94

		既存5,OTTO キゾン		関東 カントウ		881		331		8		39		1,259				1,259

		池袋2･所沢・草加・朝霞 イケブクロトコロザワソウカアサカ		中部 チュウブ		89		67		0		0		156				156

		岡崎 オカザキ		信越・北陸 シンエツホクリク		20		9		0		0		29				29

				関西 カンサイ		147		88		1		0		236				236

		STAT		中国 チュウゴク		31		8		0		0		39				39

				四国 シコク		9		0		0		0		9				9

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		60		39		0		0		99				99

				合計 ゴウケイ		1,347		568		9		39		1,963				1,963		1,963

		既存はｵﾘｰﾌﾞ5。ｵﾘｰﾌﾞFC１はドトールに、パスタ屋及びオリーブ新横浜&三宮はNRSに算入 キゾンヤオヨシンヨコハマサンノミヤ

				サンメリー所沢、辻堂はサンメリーでカウント トコロザワツジドウ

				直営・加盟別店舗数（2017.11月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ		総合計 ソウゴウケイ				日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー						加盟店

				北海道 ホッカイドウ		20		4		19						23		43				43

				東北 トウホク		81		7		6						13		94		1		95				盛岡 モリオカ

				関東 カントウ		640		236		346		1		39		622		1,262		1		1,263				栃木 トチギ

				中部 チュウブ		74		15		63						78		152		5		157				三重・名古屋金山・愛知・静岡･各務ヶ原 ミエナゴヤカナヤマアイチシズオカカガミガハラ

				信越・北陸 シンエツホクリク		21		0		5						5		26		7		33				鯖江・福井江守・金沢押野・富山2・石川 サバエフクイエモリカナザワオシノトヤマイシカワ

				関西 カンサイ		103		43		89						132		235		1		236				和歌山1 ワカヤマ

				中国 チュウゴク		22		9		6						15		37		2		39				松江　福山　倉敷 マツエフクヤマクラシキ

				四国 シコク		8		0		2						2		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		49		14		39						53		102		1		103				長崎大村 ナガサキオオムラ

				合計 ゴウケイ		1,018		328		575		1		39		943		1,961		18		1,979

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		24		19		0		0		43				43

				東北 トウホク		88		7		0		0		95				95

		神乃珈琲 カミノコーヒー		関東 カントウ		876		347		1		39		1,263				1,263

				中部 チュウブ		89		68		0		0		157				157

				信越・北陸 シンエツホクリク		21		12		0		0		33				33

				関西 カンサイ		146		90		0		0		236				236

				中国 チュウゴク		31		8		0		0		39				39

				四国 シコク		8		2		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		63		40		0		0		103				103

				合計 ゴウケイ		1,346		593		1		39		1,979				1,979

		既存はｵﾘｰﾌﾞ5。ｵﾘｰﾌﾞFC１はドトールに、パスタ屋及びオリーブ新横浜&三宮はNRSに算入 キゾンヤオヨシンヨコハマサンノミヤ

				サンメリー所沢、辻堂はサンメリーでカウント トコロザワツジドウ

				直営・加盟別店舗数（2018.2月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ		総合計 ソウゴウケイ				日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー						加盟店

				北海道 ホッカイドウ		21		4		19						23		44				44

				東北 トウホク		79		8		6						14		93		1		94				盛岡 モリオカ

				関東 カントウ		639		242		347		1		41		631		1,270		1		1,271				栃木 トチギ

				中部 チュウブ		74		15		63						78		152		5		157				三重・名古屋金山・愛知・静岡菊川･各務ヶ原 ミエナゴヤカナヤマアイチシズオカキクカワカガミガハラ

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		0		5						5		28		7		35				鯖江・福井江守・金沢押野・富山2・石川県庁･小松 サバエフクイエモリカナザワオシノトヤマイシカワケンチョウコマツ

				関西 カンサイ		102		42		89						131		233		1		234				和歌山 ワカヤマ

				中国 チュウゴク		22		9		7						16		38		3		41				福山駅家　倉敷　福山川口 フクヤマエキイエクラシキフクヤマカワグチ

				四国 シコク		8		0		2						2		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		47		14		39						53		100		1		101				長崎大村 ナガサキオオムラ

				合計 ゴウケイ		1,015		334		577		1		41		953		1,968		19		1,987

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		25		19		0		0		44				44

				東北 トウホク		87		7		0		0		94				94								サンメリー(うち星乃珈琲) ホシノコーヒー

				関東 カントウ		881		348		1		41		1,271				1,271								蕨･石神井･成増･柏 ワラビシャクジイナリマスカシワ

				中部 チュウブ		89		68		0		0		157				157

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		12		0		0		35				35

				関西 カンサイ		144		90		0		0		234				234

				中国 チュウゴク		31		10		0		0		41				41

				四国 シコク		8		2		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		61		40		0		0		101				101

				合計 ゴウケイ		1,349		596		1		41		1,987				1,987

										↑神乃珈琲 カミノコーヒー

				直営・加盟別店舗数（2018.5月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ		総合計 ソウゴウケイ				日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー						加盟店

				北海道 ホッカイドウ		21		4		19						23		44				44

				東北 トウホク		81		7		6						13		94		1		95				盛岡 モリオカ

				関東 カントウ		635		241		357		1		41		640		1,275		1		1,276				栃木 トチギ

				中部 チュウブ		73		15		64						79		152		6		158				三重・名古屋金山・愛知・静岡菊川･各務ヶ原・名駅 ミエナゴヤカナヤマアイチシズオカキクカワカガミガハラメイエキ

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		0		5						5		28		7		35				鯖江・福井江守・金沢押野・富山2・石川県庁･小松 サバエフクイエモリカナザワオシノトヤマイシカワケンチョウコマツ

				関西 カンサイ		102		44		91						135		237		1		238				和歌山 ワカヤマ

				中国 チュウゴク		23		8		8						16		39		3		42				福山駅家　倉敷　福山川口 フクヤマエキイエクラシキフクヤマカワグチ

				四国 シコク		7		0		2						2		9				9

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		47		14		40						54		101		1		102				長崎大村 ナガサキオオムラ

				合計 ゴウケイ		1,012		333		592		1		41		967		1,979		20		1,999

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		25		19		0		0		44				44

				東北 トウホク		88		7		0		0		95				95								サンメリー(うち星乃珈琲) ホシノコーヒー

				関東 カントウ		876		358		1		41		1,276				1,276								蕨･石神井･成増･柏 ワラビシャクジイナリマスカシワ

				中部 チュウブ		88		70		0		0		158				158

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		12		0		0		35				35

				関西 カンサイ		146		92		0		0		238				238

				中国 チュウゴク		31		11		0		0		42				42

				四国 シコク		7		2		0		0		9				9

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		61		41		0		0		102				102

				合計 ゴウケイ		1,345		612		1		41		1,999				1,999

										↑神乃珈琲 カミノコーヒー

				直営・加盟別店舗数（2018.8月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ		総合計 ソウゴウケイ				日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー						加盟店

				北海道 ホッカイドウ		22		4		19						23		45				45

				東北 トウホク		81		7		6						13		94		1		95				①星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ盛岡 ホシノモリオカ

				関東 カントウ		635		241		357		1		41		640		1,275		1		1,276				①星乃栃木小山 ホシノトチギコヤマ

				中部 チュウブ		71		15		65						80		151		6		157				①洋麺三重伊勢明和②星乃名古屋金山駅南口③星乃愛知大須第2ｱﾒ横④星乃静岡菊川⑤星乃岐阜各務ヶ原鵜沼⑥星乃名駅椿 ヨウメンミエイセメイワホシノナゴヤカナヤマエキミナミグチホシノアイチオオスダイヨコホシノシズオカキクカワホシノギフカガミガハラウヌマホシノメイエキツバキ

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		0		5						5		28		8		36				①星乃鯖江神明②星乃福井江守③星乃金沢押野④星乃富山高岡熊野⑤星乃富山天正寺⑥星乃富山婦中⑦星乃石川県庁⑧星乃石川小松 ホシノサバエシンメイホシノフクイエモリホシノカナザワオシノホシノトヤマタカオカクマノホシノトヤマテンショウジホシノトヤマフチュウホシノイシカワケンチョウホシノイシカワコマツ

				関西 カンサイ		101		45		95						140		241		1		242				①星乃和歌山宮街道 ホシノワカヤマミヤカイドウ

				中国 チュウゴク		23		8		8						16		39		3		42				①星乃福山駅家②星乃倉敷堀南③星乃福山川口 ホシノフクヤマエキイエホシノクラシキホリナンホシノフクヤマカワグチ

				四国 シコク		7		0		2						2		9				9

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		48		14		40						54		102		1		103				①星乃長崎大村 ホシノナガサキオオムラ

				合計 ゴウケイ		1,011		334		597		1		41		973		1,984		21		2,005

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		26		19		0		0		45				45

				東北 トウホク		88		7		0		0		95				95								サンメリー(うち星乃珈琲) ホシノコーヒー

				関東 カントウ		876		358		1		41		1,276				1,276								蕨･石神井･成増･柏 ワラビシャクジイナリマスカシワ

				中部 チュウブ		86		71		0		0		157				157

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		13		0		0		36				36

				関西 カンサイ		146		96		0		0		242				242

				中国 チュウゴク		31		11		0		0		42				42

				四国 シコク		7		2		0		0		9				9

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		62		41		0		0		103				103

				合計 ゴウケイ		1,345		618		1		41		2,005				2,005

										↑神乃珈琲 カミノコーヒー

				直営・加盟別店舗数（2018.11月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ		総合計 ソウゴウケイ				日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー						加盟店

				北海道 ホッカイドウ		22		4		19						23		45				45

				東北 トウホク		80		7		6						13		93		1		94				①星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ盛岡 ホシノモリオカ

				関東 カントウ		626		243		358		1		41		643		1,269		1		1,270				①星乃栃木小山 ホシノトチギコヤマ

				中部 チュウブ		71		14		66						80		151		6		157				①洋麺三重伊勢明和②星乃名古屋金山駅南口③星乃愛知大須第2ｱﾒ横④星乃静岡菊川⑤星乃岐阜各務ヶ原鵜沼⑥星乃名駅椿 ヨウメンミエイセメイワホシノナゴヤカナヤマエキミナミグチホシノアイチオオスダイヨコホシノシズオカキクカワホシノギフカガミガハラウヌマホシノメイエキツバキ

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		0		5						5		28		8		36				①星乃鯖江神明②星乃福井江守③星乃金沢押野④星乃富山高岡熊野⑤星乃富山天正寺⑥星乃富山婦中⑦星乃石川県庁⑧星乃石川小松 ホシノサバエシンメイホシノフクイエモリホシノカナザワオシノホシノトヤマタカオカクマノホシノトヤマテンショウジホシノトヤマフチュウホシノイシカワケンチョウホシノイシカワコマツ

				関西 カンサイ		100		44		95						139		239		1		240				①星乃和歌山宮街道 ホシノワカヤマミヤカイドウ

				中国 チュウゴク		23		8		8						16		39		3		42				①星乃福山駅家②星乃倉敷堀南③星乃福山川口 ホシノフクヤマエキイエホシノクラシキホリナンホシノフクヤマカワグチ

				四国 シコク		7		0		2						2		9				9

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		47		13		42						55		102		2		104				①星乃長崎大村②星乃那覇OPA ホシノナガサキオオムラホシノナハ

				合計 ゴウケイ		999		333		601		1		41		976		1,975		22		1,997		0

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		26		19		0		0		45				45

				東北 トウホク		87		7		0		0		94				94								サンメリー(うち星乃珈琲) ホシノコーヒー

				関東 カントウ		869		359		1		41		1,270				1,270								蕨･石神井･成増･柏 ワラビシャクジイナリマスカシワ

				中部 チュウブ		85		72		0		0		157				157

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		13		0		0		36				36

				関西 カンサイ		144		96		0		0		240				240

				中国 チュウゴク		31		11		0		0		42				42

				四国 シコク		7		2		0		0		9				9

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		60		44		0		0		104				104

				合計 ゴウケイ		1,332		623		1		41		1,997				1,997

										↑神乃珈琲 カミノコーヒー

				直営・加盟別店舗数（2019.2月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ		総合計 ソウゴウケイ				日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー						加盟店

				北海道 ホッカイドウ		22		4		19						23		45				45

				東北 トウホク		81		7		8						15		96		1		97				①星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ盛岡 ホシノモリオカ

				関東 カントウ		625		241		363		1		41		646		1,271		1		1,272				①星乃栃木小山 ホシノトチギコヤマ

				中部 チュウブ		68		14		65						79		147		6		153				①洋麺三重伊勢明和②星乃名古屋金山駅南口③星乃愛知大須第2ｱﾒ横④星乃静岡菊川⑤星乃岐阜各務ヶ原鵜沼⑥星乃名駅椿 ヨウメンミエイセメイワホシノナゴヤカナヤマエキミナミグチホシノアイチオオスダイヨコホシノシズオカキクカワホシノギフカガミガハラウヌマホシノメイエキツバキ

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		0		5						5		28		8		36				①星乃鯖江神明②星乃福井江守③星乃金沢押野④星乃富山高岡熊野⑤星乃富山天正寺⑥星乃富山婦中⑦星乃石川県庁⑧星乃石川小松 ホシノサバエシンメイホシノフクイエモリホシノカナザワオシノホシノトヤマタカオカクマノホシノトヤマテンショウジホシノトヤマフチュウホシノイシカワケンチョウホシノイシカワコマツ

				関西 カンサイ		100		45		94						139		239		1		240				①星乃和歌山宮街道 ホシノワカヤマミヤカイドウ

				中国 チュウゴク		22		8		8						16		38		4		42				①星乃福山駅家②星乃倉敷堀南③星乃福山川口④星乃倉敷中庄 ホシノフクヤマエキイエホシノクラシキホリナンホシノフクヤマカワグチホシノクラシキナカショウ

				四国 シコク		7		0		2						2		9				9

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		47		13		42						55		102		3		105				①星乃長崎大村②星乃那覇OPA③星乃ｷｬﾅﾙｼﾃｨ博多 ホシノナガサキオオムラホシノナハホシノハカタ

				合計 ゴウケイ		995		332		606		1		41		980		1,975		24		1,999

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		26		19		0		0		45				45

				東北 トウホク		88		9		0		0		97				97								サンメリー(うち星乃珈琲) ホシノコーヒー

				関東 カントウ		866		364		1		41		1,272				1,272								蕨･石神井･成増･柏 ワラビシャクジイナリマスカシワ

				中部 チュウブ		82		71		0		0		153				153

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		13		0		0		36				36

				関西 カンサイ		145		95		0		0		240				240

				中国 チュウゴク		30		12		0		0		42				42

				四国 シコク		7		2		0		0		9				9

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		60		45		0		0		105				105

				合計 ゴウケイ		1,327		630		1		41		1,999				1,999

										↑神乃珈琲 カミノコーヒー

				直営・加盟別店舗数（2019.5月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ						日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー						加盟店

				北海道 ホッカイドウ		22		4		19						23		45				45

				東北 トウホク		80		7		8						15		95		2		97				①星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ盛岡②星乃八戸 ホシノモリオカハチノヘ

				関東 カントウ		621		242		366		1		41		650		1,271		2		1,273				①星乃栃木小山②星乃大山 ホシノトチギコヤマホシノオオヤマ

				中部 チュウブ		68		14		63						77		145		5		150				①洋麺三重伊勢明和(閉店)②星乃名古屋金山駅南口③星乃愛知大須第2ｱﾒ横④星乃静岡菊川⑤星乃岐阜各務ヶ原鵜沼⑥星乃名駅椿 ヨウメンミエイセメイワヘイテンホシノナゴヤカナヤマエキミナミグチホシノアイチオオスダイヨコホシノシズオカキクカワホシノギフカガミガハラウヌマホシノメイエキツバキ

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		0		5						5		28		8		36				①星乃鯖江神明②星乃福井江守③星乃金沢押野④星乃富山高岡熊野⑤星乃富山天正寺⑥星乃富山婦中⑦星乃石川県庁⑧星乃石川小松 ホシノサバエシンメイホシノフクイエモリホシノカナザワオシノホシノトヤマタカオカクマノホシノトヤマテンショウジホシノトヤマフチュウホシノイシカワケンチョウホシノイシカワコマツ

				関西 カンサイ		101		44		97						141		242		1		243				①星乃和歌山宮街道 ホシノワカヤマミヤカイドウ

				中国 チュウゴク		22		7		8						15		37		4		41				①星乃福山駅家②星乃倉敷堀南③星乃福山川口④星乃倉敷中庄 ホシノフクヤマエキイエホシノクラシキホリナンホシノフクヤマカワグチホシノクラシキナカショウ

				四国 シコク		6		0		2						2		8				8

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		46		13		42						55		101		4		105				①星乃長崎大村②星乃那覇OPA③星乃ｷｬﾅﾙｼﾃｨ博多④星乃イオンモール福岡伊那 ホシノナガサキオオムラホシノナハホシノハカタホシノフクオカイナ

				合計 ゴウケイ		989		331		610		1		41		983		1,972		26		1,998

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		26		19		0		0		45				45

				東北 トウホク		87		10		0		0		97				97								サンメリー(うち星乃珈琲) ホシノコーヒー

				関東 カントウ		863		368		1		41		1,273				1,273								蕨･石神井･成増･柏 ワラビシャクジイナリマスカシワ

				中部 チュウブ		82		68		0		0		150				150

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		13		0		0		36				36

				関西 カンサイ		145		98		0		0		243				243

				中国 チュウゴク		29		12		0		0		41				41

				四国 シコク		6		2		0		0		8				8

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		59		46		0		0		105				105

				合計 ゴウケイ		1,320		636		1		41		1,998				1,998

										↑神乃珈琲 カミノコーヒー

				直営・加盟別店舗数（2019.8月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ						日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー						加盟店

				北海道 ホッカイドウ		23		4		19						23		46				46

				東北 トウホク		79		7		7						14		93		2		95				①星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ盛岡②星乃八戸 ホシノモリオカハチノヘ

				関東 カントウ		617		245		367		1		41		654		1,271		2		1,273				①星乃栃木小山②星乃大山 ホシノトチギコヤマホシノオオヤマ

				中部 チュウブ		68		14		63						77		145		7		152				①洋麺三重伊勢明和(閉店)②星乃名古屋金山駅南口③星乃愛知大須第2ｱﾒ横④星乃静岡菊川⑤星乃岐阜各務ヶ原鵜沼⑥星乃名駅椿 ヨウメンミエイセメイワヘイテンホシノナゴヤカナヤマエキミナミグチホシノアイチオオスダイヨコホシノシズオカキクカワホシノギフカガミガハラウヌマホシノメイエキツバキ

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		0		5						5		28		8		36				①星乃鯖江神明②星乃福井江守③星乃金沢押野④星乃富山高岡熊野⑤星乃富山天正寺⑥星乃富山婦中⑦星乃石川県庁⑧星乃石川小松 ホシノサバエシンメイホシノフクイエモリホシノカナザワオシノホシノトヤマタカオカクマノホシノトヤマテンショウジホシノトヤマフチュウホシノイシカワケンチョウホシノイシカワコマツ

				関西 カンサイ		100		44		97						141		241		1		242				①星乃和歌山宮街道 ホシノワカヤマミヤカイドウ

				中国 チュウゴク		23		7		8						15		38		4		42				①星乃福山駅家②星乃倉敷堀南③星乃福山川口④星乃倉敷中庄 ホシノフクヤマエキイエホシノクラシキホリナンホシノフクヤマカワグチホシノクラシキナカショウ

				四国 シコク		6		0		2						2		8				8

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		46		12		42						54		100		4		104				①星乃長崎大村②星乃那覇OPA③星乃ｷｬﾅﾙｼﾃｨ博多④星乃イオンモール福岡伊那 ホシノナガサキオオムラホシノナハホシノハカタホシノフクオカイナ

				合計 ゴウケイ		985		333		610		1		41		985		1,970		28		1,998

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		27		19		0		0		46				46

				東北 トウホク		86		9		0		0		95				95								サンメリー(うち星乃珈琲) ホシノコーヒー

				関東 カントウ		862		369		1		41		1,273				1,273								蕨･石神井･成増･柏 ワラビシャクジイナリマスカシワ

				中部 チュウブ		82		70		0		0		152				152

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		13		0		0		36				36

				関西 カンサイ		144		98		0		0		242				242

				中国 チュウゴク		30		12		0		0		42				42

				四国 シコク		6		2		0		0		8				8

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		58		46		0		0		104				104

				合計 ゴウケイ		1,318		638		1		41		1,998				1,998

										↑神乃珈琲 カミノコーヒー

				直営・加盟別店舗数（2019.11月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ						日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー						加盟店

				北海道 ホッカイドウ		23		4		19						23		46				46

				東北 トウホク		79		7		7						14		93		2		95				①星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ盛岡②星乃八戸 ホシノモリオカハチノヘ

				関東 カントウ		618		246		373		1		41		661		1,279		2		1,281				①星乃栃木小山②星乃大山 ホシノトチギコヤマホシノオオヤマ

				中部 チュウブ		67		14		66						80		147		7		154				①洋麺三重伊勢明和(閉店)②星乃名古屋金山駅南口③星乃愛知大須第2ｱﾒ横④星乃静岡菊川⑤星乃岐阜各務ヶ原鵜沼⑥星乃名駅椿 ヨウメンミエイセメイワヘイテンホシノナゴヤカナヤマエキミナミグチホシノアイチオオスダイヨコホシノシズオカキクカワホシノギフカガミガハラウヌマホシノメイエキツバキ

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		0		5						5		28		9		37				①星乃鯖江神明②星乃福井江守③星乃金沢押野④星乃富山高岡熊野⑤星乃富山天正寺⑥星乃富山婦中⑦星乃石川県庁⑧星乃石川小松⑨星乃イオン高岡 ホシノサバエシンメイホシノフクイエモリホシノカナザワオシノホシノトヤマタカオカクマノホシノトヤマテンショウジホシノトヤマフチュウホシノイシカワケンチョウホシノイシカワコマツホシノタカオカ

				関西 カンサイ		100		44		97						141		241		1		242				①星乃和歌山宮街道 ホシノワカヤマミヤカイドウ

				中国 チュウゴク		24		7		9						16		40		5		45				①星乃福山駅家②星乃倉敷堀南③星乃福山川口④星乃倉敷中庄⑤星乃松山椿 ホシノフクヤマエキイエホシノクラシキホリナンホシノフクヤマカワグチホシノクラシキナカショウホシノマツヤマツバキ

				四国 シコク		6		0		2						2		8				8

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		44		13		44						57		101		4		105				①星乃長崎大村②星乃那覇OPA③星乃ｷｬﾅﾙｼﾃｨ博多④星乃イオンモール福岡伊那 ホシノナガサキオオムラホシノナハホシノハカタホシノフクオカイナ

				合計 ゴウケイ		984		335		622		1		41		999		1,983		30		2,013

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		27		19		0		0		46				46

				東北 トウホク		86		9		0		0		95				95								サンメリー(うち星乃珈琲) ホシノコーヒー

				関東 カントウ		864		375		1		41		1,281				1,281								蕨･石神井･成増･柏 ワラビシャクジイナリマスカシワ

				中部 チュウブ		81		73		0		0		154				154

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		14		0		0		37				37

				関西 カンサイ		144		98		0		0		242				242

				中国 チュウゴク		31		14		0		0		45				45

				四国 シコク		6		2		0		0		8				8

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		57		48		0		0		105				105

				合計 ゴウケイ		1,319		652		1		41		2,013				2,013

										↑神乃珈琲 カミノコーヒー

				直営・加盟別店舗数（2020.2月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ						日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー						加盟店

				北海道 ホッカイドウ		24		4		19						23		47				47

				東北 トウホク		79		7		7						14		93		2		95				①星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ盛岡②星乃八戸 ホシノモリオカハチノヘ

				関東 カントウ		611		245		374		1		41		661		1,272		2		1,274				①星乃栃木小山②星乃大山 ホシノトチギコヤマホシノオオヤマ

				中部 チュウブ		66		13		66						79		145		7		152				①洋麺三重伊勢明和(閉店)②星乃名古屋金山駅南口③星乃愛知大須第2ｱﾒ横④星乃静岡菊川⑤星乃岐阜各務ヶ原鵜沼⑥星乃名駅椿 ヨウメンミエイセメイワヘイテンホシノナゴヤカナヤマエキミナミグチホシノアイチオオスダイヨコホシノシズオカキクカワホシノギフカガミガハラウヌマホシノメイエキツバキ

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		0		5						5		28		9		37				①星乃鯖江神明②星乃福井江守③星乃金沢押野④星乃富山高岡熊野⑤星乃富山天正寺⑥星乃富山婦中⑦星乃石川県庁⑧星乃石川小松⑨星乃イオン高岡 ホシノサバエシンメイホシノフクイエモリホシノカナザワオシノホシノトヤマタカオカクマノホシノトヤマテンショウジホシノトヤマフチュウホシノイシカワケンチョウホシノイシカワコマツホシノタカオカ

				関西 カンサイ		100		45		100						145		245		1		246				①星乃和歌山宮街道 ホシノワカヤマミヤカイドウ

				中国 チュウゴク		24		7		9						16		40		6		46				①星乃福山駅家②星乃倉敷堀南③星乃福山川口④星乃倉敷中庄⑤星乃松山椿⑥星乃笠岡 ホシノフクヤマエキイエホシノクラシキホリナンホシノフクヤマカワグチホシノクラシキナカショウホシノマツヤマツバキホシノカサオカ

				四国 シコク		6		0		2						2		8				8

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		44		13		44						57		101		4		105				①星乃長崎大村②星乃那覇OPA③星乃ｷｬﾅﾙｼﾃｨ博多④星乃イオンモール福岡伊那 ホシノナガサキオオムラホシノナハホシノハカタホシノフクオカイナ

				合計 ゴウケイ		977		334		626		1		41		1,002		1,979		31		2,010

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		28		19		0		0		47				47

				東北 トウホク		86		9		0		0		95				95								サンメリー(うち星乃珈琲) ホシノコーヒー

				関東 カントウ		856		376		1		41		1,274				1,274								蕨･石神井･成増･柏 ワラビシャクジイナリマスカシワ

				中部 チュウブ		79		73		0		0		152				152

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		14		0		0		37				37

				関西 カンサイ		145		101		0		0		246				246

				中国 チュウゴク		31		15		0		0		46				46

				四国 シコク		6		2		0		0		8				8

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		57		48		0		0		105				105

				合計 ゴウケイ		1,311		657		1		41		2,010				2,010

										↑神乃珈琲 カミノコーヒー

				直営・加盟別店舗数（2020.5月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ						日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー						加盟店

				北海道 ホッカイドウ		24		4		18						22		46				46

				東北 トウホク		79		7		7						14		93		3		96				①星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ盛岡②星乃八戸③星乃秋田 ホシノモリオカハチノヘアキタ

				関東 カントウ		602		246		373		1		41		661		1,263		2		1,265				①星乃栃木小山②星乃大山 ホシノトチギコヤマホシノオオヤマ

				中部 チュウブ		65		13		66						79		144		7		151				①洋麺三重伊勢明和(閉店)②星乃名古屋金山駅南口③星乃愛知大須第2ｱﾒ横④星乃静岡菊川⑤星乃岐阜各務ヶ原鵜沼⑥星乃名駅椿 ヨウメンミエイセメイワヘイテンホシノナゴヤカナヤマエキミナミグチホシノアイチオオスダイヨコホシノシズオカキクカワホシノギフカガミガハラウヌマホシノメイエキツバキ

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		0		5						5		28		9		37				①星乃鯖江神明②星乃福井江守③星乃金沢押野④星乃富山高岡熊野⑤星乃富山天正寺⑥星乃富山婦中⑦星乃石川県庁⑧星乃石川小松⑨星乃イオン高岡 ホシノサバエシンメイホシノフクイエモリホシノカナザワオシノホシノトヤマタカオカクマノホシノトヤマテンショウジホシノトヤマフチュウホシノイシカワケンチョウホシノイシカワコマツホシノタカオカ

				関西 カンサイ		99		45		101						146		245		1		246				①星乃和歌山宮街道 ホシノワカヤマミヤカイドウ

				中国 チュウゴク		23		7		8						15		38		7		45				①星乃福山駅家②星乃倉敷堀南③星乃福山川口④星乃倉敷中庄⑤星乃松山椿⑥星乃笠岡⑦星乃鳥取ﾄﾘﾆﾃｨｰﾓｰﾙ ホシノフクヤマエキイエホシノクラシキホリナンホシノフクヤマカワグチホシノクラシキナカショウホシノマツヤマツバキホシノカサオカ

				四国 シコク		6		0		2						2		8				8

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		45		13		42						55		100		5		105				①星乃長崎大村②星乃那覇OPA③星乃ｷｬﾅﾙｼﾃｨ博多④星乃イオンモール福岡伊那⑤星乃佐世保 ホシノナガサキオオムラホシノナハホシノハカタホシノフクオカイナ

				合計 ゴウケイ		966		335		622		1		41		999		1,965		34		1,999

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		28		18		0		0		46				46

				東北 トウホク		86		10		0		0		96				96								サンメリー(うち星乃珈琲) ホシノコーヒー

				関東 カントウ		848		375		1		41		1,265				1,265								蕨･石神井･成増･柏 ワラビシャクジイナリマスカシワ

				中部 チュウブ		78		73		0		0		151				151

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		14		0		0		37				37

				関西 カンサイ		144		102		0		0		246				246

				中国 チュウゴク		30		15		0		0		45				45

				四国 シコク		6		2		0		0		8				8

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		58		47		0		0		105				105

				合計 ゴウケイ		1,301		656		1		41		1,999				1,999

										↑神乃珈琲 カミノコーヒー

				直営・加盟別店舗数（2020.8月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ						日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー						加盟店

				北海道 ホッカイドウ		24		4		18						22		46				46

				東北 トウホク		78		7		7						14		92		3		95				①星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ盛岡②星乃八戸③星乃秋田 ホシノモリオカハチノヘアキタ

				関東 カントウ		601		254		381		1		40		676		1,277		3		1,280				①星乃栃木小山②星乃大山③星乃武蔵小金井 ホシノトチギコヤマホシノオオヤマホシノムサシコガネイ

				中部 チュウブ		65		13		66						79		144		7		151				①洋麺三重伊勢明和(閉店)②星乃名古屋金山駅南口③星乃愛知大須第2ｱﾒ横④星乃静岡菊川⑤星乃岐阜各務ヶ原鵜沼⑥星乃名駅椿 ヨウメンミエイセメイワヘイテンホシノナゴヤカナヤマエキミナミグチホシノアイチオオスダイヨコホシノシズオカキクカワホシノギフカガミガハラウヌマホシノメイエキツバキ

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		0		5						5		28		9		37				①星乃鯖江神明②星乃福井江守③星乃金沢押野④星乃富山高岡熊野⑤星乃富山天正寺⑥星乃富山婦中⑦星乃石川県庁⑧星乃石川小松⑨星乃イオン高岡 ホシノサバエシンメイホシノフクイエモリホシノカナザワオシノホシノトヤマタカオカクマノホシノトヤマテンショウジホシノトヤマフチュウホシノイシカワケンチョウホシノイシカワコマツホシノタカオカ

				関西 カンサイ		95		50		101						151		246		1		247				①星乃和歌山宮街道 ホシノワカヤマミヤカイドウ

				中国 チュウゴク		23		7		8						15		38		7		45				①星乃福山駅家②星乃倉敷堀南③星乃福山川口④星乃倉敷中庄⑤星乃松山椿⑥星乃笠岡⑦星乃鳥取ﾄﾘﾆﾃｨｰﾓｰﾙ ホシノフクヤマエキイエホシノクラシキホリナンホシノフクヤマカワグチホシノクラシキナカショウホシノマツヤマツバキホシノカサオカ

				四国 シコク		6		0		2						2		8				8

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		46		13		42						55		101		5		106				①星乃長崎大村②星乃那覇OPA③星乃ｷｬﾅﾙｼﾃｨ博多④星乃イオンモール福岡伊那⑤星乃佐世保 ホシノナガサキオオムラホシノナハホシノハカタホシノフクオカイナ

				合計 ゴウケイ		961		348		630		1		40		1,019		1,980		35		2,015

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		28		18		0		0		46				46

				東北 トウホク		85		10		0		0		95				95								サンメリー(うち星乃珈琲) ホシノコーヒー

				関東 カントウ		855		384		1		40		1,280				1,280								蕨･石神井･成増･柏 ワラビシャクジイナリマスカシワ

				中部 チュウブ		78		73		0		0		151				151

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		14		0		0		37				37

				関西 カンサイ		145		102		0		0		247				247

				中国 チュウゴク		30		15		0		0		45				45

				四国 シコク		6		2		0		0		8				8

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		59		47		0		0		106				106

				合計 ゴウケイ		1,309		665		1		40		2,015				2,015

										↑神乃珈琲 カミノコーヒー

				直営・加盟別店舗数（2020.11月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ						日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー						加盟店

				北海道 ホッカイドウ		24		4		18						22		46				46

				東北 トウホク		78		7		7						14		92		3		95				①星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ盛岡②星乃八戸③星乃秋田 ホシノモリオカハチノヘアキタ

				関東 カントウ		598		255		382		1		40		678		1,276		3		1,279				①星乃栃木小山②星乃大山③星乃武蔵小金井 ホシノトチギコヤマホシノオオヤマホシノムサシコガネイ

				中部 チュウブ		66		12		69						81		147		7		154				①洋麺三重伊勢明和(閉店)②星乃名古屋金山駅南口③星乃愛知大須第2ｱﾒ横④星乃静岡菊川⑤星乃岐阜各務ヶ原鵜沼⑥星乃名駅椿 ヨウメンミエイセメイワヘイテンホシノナゴヤカナヤマエキミナミグチホシノアイチオオスダイヨコホシノシズオカキクカワホシノギフカガミガハラウヌマホシノメイエキツバキ

				信越・北陸 シンエツホクリク		21		1		5						6		27		9		36				①星乃鯖江神明②星乃福井江守③星乃金沢押野④星乃富山高岡熊野⑤星乃富山天正寺⑥星乃富山婦中⑦星乃石川県庁⑧星乃石川小松⑨星乃イオン高岡 ホシノサバエシンメイホシノフクイエモリホシノカナザワオシノホシノトヤマタカオカクマノホシノトヤマテンショウジホシノトヤマフチュウホシノイシカワケンチョウホシノイシカワコマツホシノタカオカ

				関西 カンサイ		92		50		102						152		244		1		245				①星乃和歌山宮街道 ホシノワカヤマミヤカイドウ

				中国 チュウゴク		22		7		8						15		37		7		44				①星乃福山駅家②星乃倉敷堀南③星乃福山川口④星乃倉敷中庄⑤星乃松山椿⑥星乃笠岡⑦星乃鳥取ﾄﾘﾆﾃｨｰﾓｰﾙ ホシノフクヤマエキイエホシノクラシキホリナンホシノフクヤマカワグチホシノクラシキナカショウホシノマツヤマツバキホシノカサオカ

				四国 シコク		6		0		2						2		8				8

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		45		13		42						55		100		5		105				①星乃長崎大村②星乃那覇OPA③星乃ｷｬﾅﾙｼﾃｨ博多④星乃イオンモール福岡伊那⑤星乃佐世保 ホシノナガサキオオムラホシノナハホシノハカタホシノフクオカイナ

				合計 ゴウケイ		952		349		635		1		40		1,025		1,977		35		2,012

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		28		18		0		0		46				46

				東北 トウホク		85		10		0		0		95				95								サンメリー(うち星乃珈琲) ホシノコーヒー

				関東 カントウ		853		385		1		40		1,279				1,279								蕨･石神井･成増･柏 ワラビシャクジイナリマスカシワ

				中部 チュウブ		78		76		0		0		154				154

				信越・北陸 シンエツホクリク		22		14		0		0		36				36

				関西 カンサイ		142		103		0		0		245				245

				中国 チュウゴク		29		15		0		0		44				44

				四国 シコク		6		2		0		0		8				8

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		58		47		0		0		105				105

				合計 ゴウケイ		1,301		670		1		40		2,012				2,012

										↑神乃珈琲 カミノコーヒー

				直営・加盟別店舗数（2021.2月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ						日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー						加盟店

				北海道 ホッカイドウ		23		4		18						22		45				45

				東北 トウホク		74		7		9						16		90		3		93				①星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ盛岡②星乃八戸③星乃秋田 ホシノモリオカハチノヘアキタ

				関東 カントウ		591		262		388		1		41		692		1,283		3		1,286				①星乃栃木小山②星乃大山③星乃武蔵小金井 ホシノトチギコヤマホシノオオヤマホシノムサシコガネイ

				中部 チュウブ		66		12		68						80		146		7		153				①洋麺三重伊勢明和(閉店)②星乃名古屋金山駅南口③星乃愛知大須第2ｱﾒ横④星乃静岡菊川⑤星乃岐阜各務ヶ原鵜沼⑥星乃名駅椿 ヨウメンミエイセメイワヘイテンホシノナゴヤカナヤマエキミナミグチホシノアイチオオスダイヨコホシノシズオカキクカワホシノギフカガミガハラウヌマホシノメイエキツバキ

				信越・北陸 シンエツホクリク		21		1		5						6		27		9		36				①星乃鯖江神明②星乃福井江守③星乃金沢押野④星乃富山高岡熊野⑤星乃富山天正寺⑥星乃富山婦中⑦星乃石川県庁⑧星乃石川小松⑨星乃イオン高岡 ホシノサバエシンメイホシノフクイエモリホシノカナザワオシノホシノトヤマタカオカクマノホシノトヤマテンショウジホシノトヤマフチュウホシノイシカワケンチョウホシノイシカワコマツホシノタカオカ

				関西 カンサイ		91		49		104						153		244		1		245				①星乃和歌山宮街道 ホシノワカヤマミヤカイドウ

				中国 チュウゴク		22		7		8						15		37		7		44				①星乃福山駅家②星乃倉敷堀南③星乃福山川口④星乃倉敷中庄⑤星乃松山椿⑥星乃笠岡⑦星乃鳥取ﾄﾘﾆﾃｨｰﾓｰﾙ ホシノフクヤマエキイエホシノクラシキホリナンホシノフクヤマカワグチホシノクラシキナカショウホシノマツヤマツバキホシノカサオカ

				四国 シコク		6		0		2						2		8				8

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		44		13		40						53		97		5		102				①星乃長崎大村②星乃那覇OPA③星乃ｷｬﾅﾙｼﾃｨ博多④星乃イオンモール福岡伊那⑤星乃佐世保 ホシノナガサキオオムラホシノナハホシノハカタホシノフクオカイナ

				合計 ゴウケイ		938		355		642		1		41		1,039		1,977		35		2,012

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		27		18		0		0		45				45

				東北 トウホク		81		12		0		0		93				93								サンメリー(うち星乃珈琲) ホシノコーヒー

				関東 カントウ		853		391		1		41		1,286				1,286								蕨･石神井･成増･柏・上板橋 ワラビシャクジイナリマスカシワカミイタバシ

				中部 チュウブ		78		75		0		0		153				153

				信越・北陸 シンエツホクリク		22		14		0		0		36				36

				関西 カンサイ		140		105		0		0		245				245

				中国 チュウゴク		29		15		0		0		44				44

				四国 シコク		6		2		0		0		8				8

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		57		45		0		0		102				102

				合計 ゴウケイ		1,293		677		1		41		2,012				2,012

										↑神乃珈琲 カミノコーヒー

				直営・加盟別店舗数（2021.5月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ						日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー						加盟店

				北海道 ホッカイドウ		23		4		18						22		45				45

				東北 トウホク		74		7		10						17		91		3		94				①星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ盛岡②星乃八戸③星乃秋田 ホシノモリオカハチノヘアキタ

				関東 カントウ		586		263		392		1		41		697		1,283		4		1,287				①星乃栃木小山②星乃大山③星乃武蔵小金井④星乃東松山 ホシノトチギコヤマホシノオオヤマホシノムサシコガネイホシノヒガシマツヤマ

				中部 チュウブ		66		14		71						85		151		7		158				①洋麺三重伊勢明和(閉店)②星乃名古屋金山駅南口③星乃愛知大須第2ｱﾒ横④星乃静岡菊川⑤星乃岐阜各務ヶ原鵜沼⑥星乃名駅椿 ヨウメンミエイセメイワヘイテンホシノナゴヤカナヤマエキミナミグチホシノアイチオオスダイヨコホシノシズオカキクカワホシノギフカガミガハラウヌマホシノメイエキツバキ

				信越・北陸 シンエツホクリク		21		1		6						7		28		9		37				①星乃鯖江神明②星乃福井江守③星乃金沢押野④星乃富山高岡熊野⑤星乃富山天正寺⑥星乃富山婦中⑦星乃石川県庁⑧星乃石川小松⑨星乃イオン高岡 ホシノサバエシンメイホシノフクイエモリホシノカナザワオシノホシノトヤマタカオカクマノホシノトヤマテンショウジホシノトヤマフチュウホシノイシカワケンチョウホシノイシカワコマツホシノタカオカ

				関西 カンサイ		89		49		104						153		242		1		243				①星乃和歌山宮街道 ホシノワカヤマミヤカイドウ

				中国 チュウゴク		21		8		10						18		39		7		46				①星乃福山駅家②星乃倉敷堀南③星乃福山川口④星乃倉敷中庄⑤星乃松山椿⑥星乃笠岡⑦星乃鳥取ﾄﾘﾆﾃｨｰﾓｰﾙ ホシノフクヤマエキイエホシノクラシキホリナンホシノフクヤマカワグチホシノクラシキナカショウホシノマツヤマツバキホシノカサオカ

				四国 シコク		6		0		2						2		8				8

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		43		14		41						55		98		5		103				①星乃長崎大村②星乃那覇OPA③星乃ｷｬﾅﾙｼﾃｨ博多④星乃イオンモール福岡伊那⑤星乃佐世保 ホシノナガサキオオムラホシノナハホシノハカタホシノフクオカイナ

				合計 ゴウケイ		929		360		654		1		41		1,056		1,985		36		2,021

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		27		18		0		0		45				45

				東北 トウホク		81		13		0		0		94				94								サンメリー(うち星乃珈琲) ホシノコーヒー

				関東 カントウ		849		396		1		41		1,287				1,287								蕨･石神井･成増･柏・上板橋 ワラビシャクジイナリマスカシワカミイタバシ

				中部 チュウブ		80		78		0		0		158				158

				信越・北陸 シンエツホクリク		22		15		0		0		37				37

				関西 カンサイ		138		105		0		0		243				243

				中国 チュウゴク		29		17		0		0		46				46

				四国 シコク		6		2		0		0		8				8

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		57		46		0		0		103				103

				合計 ゴウケイ		1,289		690		1		41		2,021				2,021

										↑神乃珈琲 カミノコーヒー

				直営・加盟別店舗数（2021.8月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ						日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー						加盟店

				北海道 ホッカイドウ		23		4		19						23		46				46

				東北 トウホク		74		7		10						17		91		3		94				①星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ盛岡②星乃八戸③星乃秋田 ホシノモリオカハチノヘアキタ

				関東 カントウ		582		265		402		1		41		709		1,291		4		1,295				①星乃栃木小山②星乃大山③星乃武蔵小金井④星乃東松山 ホシノトチギコヤマホシノオオヤマホシノムサシコガネイホシノヒガシマツヤマ

				中部 チュウブ		66		13		72						85		151		7		158				①洋麺三重伊勢明和(閉店)②星乃名古屋金山駅南口③星乃愛知大須第2ｱﾒ横④星乃静岡菊川⑤星乃岐阜各務ヶ原鵜沼⑥星乃名駅椿 ヨウメンミエイセメイワヘイテンホシノナゴヤカナヤマエキミナミグチホシノアイチオオスダイヨコホシノシズオカキクカワホシノギフカガミガハラウヌマホシノメイエキツバキ

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		1		6						7		30		9		39				①星乃鯖江神明②星乃福井江守③星乃金沢押野④星乃富山高岡熊野⑤星乃富山天正寺⑥星乃富山婦中⑦星乃石川県庁⑧星乃石川小松⑨星乃イオン高岡 ホシノサバエシンメイホシノフクイエモリホシノカナザワオシノホシノトヤマタカオカクマノホシノトヤマテンショウジホシノトヤマフチュウホシノイシカワケンチョウホシノイシカワコマツホシノタカオカ

				関西 カンサイ		88		50		105						155		243		1		244				①星乃和歌山宮街道 ホシノワカヤマミヤカイドウ

				中国 チュウゴク		21		8		11						19		40		7		47				①星乃福山駅家②星乃倉敷堀南③星乃福山川口④星乃倉敷中庄⑤星乃松山椿⑥星乃笠岡⑦星乃鳥取ﾄﾘﾆﾃｨｰﾓｰﾙ ホシノフクヤマエキイエホシノクラシキホリナンホシノフクヤマカワグチホシノクラシキナカショウホシノマツヤマツバキホシノカサオカ

				四国 シコク		6		0		2						2		8				8

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		42		14		41						55		97		5		102				①星乃長崎大村②星乃那覇OPA③星乃ｷｬﾅﾙｼﾃｨ博多④星乃イオンモール福岡伊那⑤星乃佐世保 ホシノナガサキオオムラホシノナハホシノハカタホシノフクオカイナ

				合計 ゴウケイ		925		362		668		1		41		1,072		1,997		36		2,033

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		27		19		0		0		46				46

				東北 トウホク		81		13		0		0		94				94								サンメリー(うち星乃珈琲) ホシノコーヒー

				関東 カントウ		847		406		1		41		1,295				1,295								蕨･石神井･成増･柏・上板橋 ワラビシャクジイナリマスカシワカミイタバシ

				中部 チュウブ		79		79		0		0		158				158

				信越・北陸 シンエツホクリク		24		15		0		0		39				39

				関西 カンサイ		138		106		0		0		244				244

				中国 チュウゴク		29		18		0		0		47				47

				四国 シコク		6		2		0		0		8				8

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		56		46		0		0		102				102

				合計 ゴウケイ		1,287		704		1		41		2,033				2,033

										↑神乃珈琲 カミノコーヒー

				直営・加盟別店舗数（2021.11月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ						日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー						加盟店

				北海道 ホッカイドウ		23		4		19						23		46				46

				東北 トウホク		74		7		10						17		91		3		94				①星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ盛岡②星乃八戸③星乃秋田 ホシノモリオカハチノヘアキタ

				関東 カントウ		579		267		407		1		40		715		1,294		4		1,298				①星乃栃木小山②星乃大山③星乃武蔵小金井④星乃東松山 ホシノトチギコヤマホシノオオヤマホシノムサシコガネイホシノヒガシマツヤマ

				中部 チュウブ		66		14		71						85		151		7		158				①洋麺三重伊勢明和(閉店)②星乃名古屋金山駅南口③星乃愛知大須第2ｱﾒ横④星乃静岡菊川⑤星乃岐阜各務ヶ原鵜沼⑥星乃名駅椿 ヨウメンミエイセメイワヘイテンホシノナゴヤカナヤマエキミナミグチホシノアイチオオスダイヨコホシノシズオカキクカワホシノギフカガミガハラウヌマホシノメイエキツバキ

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		1		6						7		30		9		39				①星乃鯖江神明②星乃福井江守③星乃金沢押野④星乃富山高岡熊野⑤星乃富山天正寺⑥星乃富山婦中⑦星乃石川県庁⑧星乃石川小松⑨星乃イオン高岡 ホシノサバエシンメイホシノフクイエモリホシノカナザワオシノホシノトヤマタカオカクマノホシノトヤマテンショウジホシノトヤマフチュウホシノイシカワケンチョウホシノイシカワコマツホシノタカオカ

				関西 カンサイ		88		50		107						157		245		1		246				①星乃和歌山宮街道 ホシノワカヤマミヤカイドウ

				中国 チュウゴク		21		8		14						22		43		7		50				①星乃福山駅家②星乃倉敷堀南③星乃福山川口④星乃倉敷中庄⑤星乃松山椿⑥星乃笠岡⑦星乃鳥取ﾄﾘﾆﾃｨｰﾓｰﾙ ホシノフクヤマエキイエホシノクラシキホリナンホシノフクヤマカワグチホシノクラシキナカショウホシノマツヤマツバキホシノカサオカ

				四国 シコク		5		2		2						4		9				9

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		42		14		41						55		97		6		103				①星乃長崎大村②星乃那覇OPA③星乃ｷｬﾅﾙｼﾃｨ博多④星乃イオンモール福岡伊那⑤星乃佐世保⑥星乃八代西片 ホシノナガサキオオムラホシノナハホシノハカタホシノフクオカイナホシノ

				合計 ゴウケイ		921		367		677		1		40		1,085		2,006		37		2,043

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		27		19		0		0		46				46

				東北 トウホク		81		13		0		0		94				94								サンメリー(うち星乃珈琲) ホシノコーヒー

				関東 カントウ		846		411		1		40		1,298				1,298								蕨･石神井･成増･柏・上板橋 ワラビシャクジイナリマスカシワカミイタバシ

				中部 チュウブ		80		78		0		0		158				158

				信越・北陸 シンエツホクリク		24		15		0		0		39				39

				関西 カンサイ		138		108		0		0		246				246

				中国 チュウゴク		29		21		0		0		50				50

				四国 シコク		7		2		0		0		9				9

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		56		47		0		0		103				103

				合計 ゴウケイ		1,288		714		1		40		2,043				2,043

										↑神乃珈琲 カミノコーヒー

				直営・加盟別店舗数（2022.02月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ						日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー						加盟店

				北海道 ホッカイドウ		23		4		19						23		46				46

				東北 トウホク		74		7		10						17		91		4		95				①星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ盛岡②星乃八戸③星乃秋田 ホシノモリオカハチノヘアキタ

				関東 カントウ		574		270		407		1		40		718		1,292		4		1,296				①星乃栃木小山②星乃大山③星乃武蔵小金井④星乃東松山 ホシノトチギコヤマホシノオオヤマホシノムサシコガネイホシノヒガシマツヤマ

				中部 チュウブ		65		15		71						86		151		7		158				①洋麺三重伊勢明和(閉店)②星乃名古屋金山駅南口③星乃愛知大須第2ｱﾒ横④星乃静岡菊川⑤星乃岐阜各務ヶ原鵜沼⑥星乃名駅椿 ヨウメンミエイセメイワヘイテンホシノナゴヤカナヤマエキミナミグチホシノアイチオオスダイヨコホシノシズオカキクカワホシノギフカガミガハラウヌマホシノメイエキツバキ

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		1		6						7		30		9		39				①星乃鯖江神明②星乃福井江守③星乃金沢押野④星乃富山高岡熊野⑤星乃富山天正寺⑥星乃富山婦中⑦星乃石川県庁⑧星乃石川小松⑨星乃イオン高岡 ホシノサバエシンメイホシノフクイエモリホシノカナザワオシノホシノトヤマタカオカクマノホシノトヤマテンショウジホシノトヤマフチュウホシノイシカワケンチョウホシノイシカワコマツホシノタカオカ

				関西 カンサイ		88		50		109						159		247		1		248				①星乃和歌山宮街道 ホシノワカヤマミヤカイドウ

				中国 チュウゴク		20		9		12						21		41		7		48				①星乃福山駅家②星乃倉敷堀南③星乃福山川口④星乃倉敷中庄⑤星乃松山椿⑥星乃笠岡⑦星乃鳥取ﾄﾘﾆﾃｨｰﾓｰﾙ ホシノフクヤマエキイエホシノクラシキホリナンホシノフクヤマカワグチホシノクラシキナカショウホシノマツヤマツバキホシノカサオカ

				四国 シコク		5		2		2						4		9				9

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		41		15		41						56		97		7		104				①星乃長崎大村②星乃那覇OPA③星乃ｷｬﾅﾙｼﾃｨ博多④星乃イオンモール福岡伊那⑤星乃佐世保⑥星乃八代西片 ホシノナガサキオオムラホシノナハホシノハカタホシノフクオカイナホシノ

				合計 ゴウケイ		913		373		677		1		40		1,091		2,004		39		2,043

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		27		19		0		0		46				46

				東北 トウホク		81		14		0		0		95				95								サンメリー(うち星乃珈琲) ホシノコーヒー

				関東 カントウ		844		411		1		40		1,296				1,296								蕨･石神井･成増･柏・上板橋 ワラビシャクジイナリマスカシワカミイタバシ

				中部 チュウブ		80		78		0		0		158				158

				信越・北陸 シンエツホクリク		24		15		0		0		39				39

				関西 カンサイ		138		110		0		0		248				248

				中国 チュウゴク		29		19		0		0		48				48

				四国 シコク		7		2		0		0		9				9

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		56		48		0		0		104				104

				合計 ゴウケイ		1,286		716		1		40		2,043				2,043

										↑神乃珈琲 カミノコーヒー

				直営・加盟別店舗数（2022.05月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ						日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー						加盟店

				北海道 ホッカイドウ		22		4		19						23		45				45

				東北 トウホク		73		8		10						18		91		4		95				①星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ盛岡②星乃八戸③星乃秋田④星乃青森南佃 ホシノモリオカハチノヘアキタホシノアオモリ

				関東 カントウ		570		271		411		1		40		723		1,293		4		1,297				①星乃栃木小山②星乃大山③星乃武蔵小金井④星乃東松山 ホシノトチギコヤマホシノオオヤマホシノムサシコガネイホシノヒガシマツヤマ

				中部 チュウブ		61		18		71						89		150		7		157				①星乃名古屋金山駅南口②星乃愛知大須第2ｱﾒ横③星乃静岡菊川④星乃岐阜各務ヶ原鵜沼⑤星乃名駅椿⑥星乃新堀川⑦星乃ｲｵﾝ熱田 ホシノナゴヤカナヤマエキミナミグチホシノアイチオオスダイヨコホシノシズオカキクカワホシノギフカガミガハラウヌマホシノメイエキツバキホシノシンホリカワホシノアツタ

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		1		6						7		30		9		39				①星乃鯖江神明②星乃福井江守③星乃金沢押野④星乃富山高岡熊野⑤星乃富山天正寺⑥星乃富山婦中⑦星乃石川県庁⑧星乃石川小松⑨星乃イオン高岡 ホシノサバエシンメイホシノフクイエモリホシノカナザワオシノホシノトヤマタカオカクマノホシノトヤマテンショウジホシノトヤマフチュウホシノイシカワケンチョウホシノイシカワコマツホシノタカオカ

				関西 カンサイ		86		54		110						164		250		1		251				①星乃和歌山宮街道 ホシノワカヤマミヤカイドウ

				中国 チュウゴク		18		9		12						21		39		7		46				①星乃福山駅家②星乃倉敷堀南③星乃福山川口④星乃倉敷中庄⑤星乃松山椿⑥星乃笠岡⑦星乃鳥取ﾄﾘﾆﾃｨｰﾓｰﾙ ホシノフクヤマエキイエホシノクラシキホリナンホシノフクヤマカワグチホシノクラシキナカショウホシノマツヤマツバキホシノカサオカ

				四国 シコク		5		2		2						4		9				9

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		40		15		41						56		96		7		103				①星乃長崎大村②星乃那覇OPA③星乃ｷｬﾅﾙｼﾃｨ博多④星乃イオンモール福岡伊那⑤星乃佐世保⑥星乃八代西片 ホシノナガサキオオムラホシノナハホシノハカタホシノフクオカイナホシノ

				合計 ゴウケイ		898		382		682		1		40		1,105		2,003		39		2,042

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		26		19		0		0		45				45

				東北 トウホク		81		14		0		0		95				95								サンメリー(うち星乃珈琲) ホシノコーヒー

				関東 カントウ		841		415		1		40		1,297				1,297								蕨･石神井･成増･柏・上板橋 ワラビシャクジイナリマスカシワカミイタバシ

				中部 チュウブ		79		78		0		0		157				157

				信越・北陸 シンエツホクリク		24		15		0		0		39				39

				関西 カンサイ		140		111		0		0		251				251

				中国 チュウゴク		27		19		0		0		46				46

				四国 シコク		7		2		0		0		9				9

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		55		48		0		0		103				103

				合計 ゴウケイ		1,280		721		1		40		2,042				2,042

										↑神乃珈琲 カミノコーヒー

				直営・加盟別店舗数（2022.08月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ		ｻﾝﾒﾘｰ				日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー						加盟店		加盟店

				北海道 ホッカイドウ		21		5		19						24		45						45

				東北 トウホク		72		8		10						18		90		4				94				①星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ盛岡②星乃八戸③星乃秋田④星乃青森南佃 ホシノモリオカハチノヘアキタホシノアオモリ

				関東 カントウ		559		275		412		1		40		728		1,287		4				1,291				①星乃栃木小山②星乃大山③星乃武蔵小金井④星乃東松山 ホシノトチギコヤマホシノオオヤマホシノムサシコガネイホシノヒガシマツヤマ

				中部 チュウブ		61		21		71						92		153		7				160				①星乃名古屋金山駅南口②星乃愛知大須第2ｱﾒ横③星乃静岡菊川④星乃名駅椿⑤星乃新堀川⑥星乃ｲｵﾝ熱田⑦星乃磐田南 ホシノナゴヤカナヤマエキミナミグチホシノアイチオオスダイヨコホシノシズオカキクカワホシノメイエキツバキホシノシンホリカワホシノアツタ

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		1		6						7		30		6				36				①星乃金沢押野②星乃富山高岡熊野③星乃富山天正寺④星乃石川県庁⑤星乃石川小松⑥星乃ｲｵﾝ高岡 ホシノカナザワオシノホシノトヤマタカオカクマノホシノトヤマテンショウジホシノイシカワケンチョウホシノイシカワコマツホシノタカオカ

				関西 カンサイ		86		53		109						162		248		1				249				①星乃和歌山宮街道 ホシノワカヤマミヤカイドウ

				中国 チュウゴク		17		9		12						21		38		8				46				①星乃福山駅家②星乃倉敷堀南③星乃福山川口④星乃倉敷中庄⑤星乃松山椿⑥星乃笠岡⑦星乃鳥取ﾄﾘﾆﾃｨｰﾓｰﾙ⑧星乃広島大手町 ホシノフクヤマエキイエホシノクラシキホリナンホシノフクヤマカワグチホシノクラシキナカショウホシノマツヤマツバキホシノカサオカホシノ

				四国 シコク		5		2		2						4		9						9

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		42		16		42						58		100		8		1		109				①星乃長崎大村②星乃那覇OPA③星乃ｷｬﾅﾙｼﾃｨ博多④星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ福岡伊都⑤星乃佐世保⑥星乃八代西片⑦星乃熊本下通 ホシノナガサキオオムラホシノナハホシノハカタホシノフクオカイトホシノホシノクマモトシモドオリ

				合計 ゴウケイ		886		390		683		1		40		1,114		2,000		38		1		2,039

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

																										ｻﾝﾒﾘｰ加盟店明細 カメイテンメイサイ

						ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ										九州：ｺｯﾍﾟ田島長崎大村 キュウシュウタジマナガサキオオムラ

				北海道 ホッカイドウ		26		19		0		0		45				45

				東北 トウホク		80		14		0		0		94				94								サンメリー(うち星乃珈琲) ホシノコーヒー

				関東 カントウ		834		416		1		40		1,291				1,291								蕨･石神井･成増･柏・上板橋 ワラビシャクジイナリマスカシワカミイタバシ

				中部 チュウブ		82		78		0		0		160				160

				信越・北陸 シンエツホクリク		24		12		0		0		36				36

				関西 カンサイ		139		110		0		0		249				249

				中国 チュウゴク		26		20		0		0		46				46

				四国 シコク		7		2		0		0		9				9

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		58		50		0		1		109				109

				合計 ゴウケイ		1,276		721		1		41		2,039				2,039

										↑神乃珈琲 カミノコーヒー

				直営・加盟別店舗数（2022.11月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ		ｻﾝﾒﾘｰ				日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー						加盟店		加盟店

				北海道 ホッカイドウ		21		5		16						21		42						42

				東北 トウホク		74		8		10						18		92		4				96		①星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ盛岡②星乃八戸③星乃秋田④星乃青森南佃 ホシノモリオカハチノヘアキタホシノアオモリ

				関東 カントウ		556		275		404		1		41		721		1,277		4				1,281		①星乃栃木小山②星乃大山③星乃武蔵小金井④星乃東松山 ホシノトチギコヤマホシノオオヤマホシノムサシコガネイホシノヒガシマツヤマ

				中部 チュウブ		61		21		70						91		152		7				159		①星乃名古屋金山駅南口②星乃愛知大須第2ｱﾒ横③星乃静岡菊川④星乃名駅椿⑤星乃新堀川⑥星乃ｲｵﾝ熱田⑦星乃磐田南 ホシノナゴヤカナヤマエキミナミグチホシノアイチオオスダイヨコホシノシズオカキクカワホシノメイエキツバキホシノシンホリカワホシノアツタ

				信越・北陸 シンエツホクリク		24		1		6						7		31		6				37		①星乃金沢押野②星乃富山高岡熊野③星乃富山天正寺④星乃石川県庁⑤星乃石川小松⑥星乃ｲｵﾝ高岡 ホシノカナザワオシノホシノトヤマタカオカクマノホシノトヤマテンショウジホシノイシカワケンチョウホシノイシカワコマツホシノタカオカ

				関西 カンサイ		86		52		109						161		247		1				248		①星乃和歌山宮街道 ホシノワカヤマミヤカイドウ

				中国 チュウゴク		17		9		11						20		37		8				45		①星乃福山駅家②星乃倉敷堀南③星乃福山川口④星乃倉敷中庄⑤星乃松山椿⑥星乃笠岡⑦星乃鳥取ﾄﾘﾆﾃｨｰﾓｰﾙ⑧星乃広島大手町 ホシノフクヤマエキイエホシノクラシキホリナンホシノフクヤマカワグチホシノクラシキナカショウホシノマツヤマツバキホシノカサオカホシノ

				四国 シコク		5		2		2						4		9						9

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		42		16		42						58		100		9		1		110		①星乃長崎大村②星乃那覇OPA③星乃ｷｬﾅﾙｼﾃｨ博多④星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ福岡伊都⑤星乃佐世保⑥星乃八代西片⑦星乃熊本下通⑧星乃きらら松橋 ホシノナガサキオオムラホシノナハホシノハカタホシノフクオカイトホシノホシノクマモトシモドオリホシノマツハシ

				合計 ゴウケイ		886		389		670		1		41		1,101		1,987		39		1		2,027

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

																										ｻﾝﾒﾘｰ加盟店明細 カメイテンメイサイ

						ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ										九州：ｺｯﾍﾟ田島長崎大村 キュウシュウタジマナガサキオオムラ

				北海道 ホッカイドウ		26		16		0		0		42				42

				東北 トウホク		82		14		0		0		96				96								サンメリー(うち星乃珈琲) ホシノコーヒー

				関東 カントウ		831		408		1		41		1,281				1,281								蕨･石神井･成増･柏・上板橋 ワラビシャクジイナリマスカシワカミイタバシ

				中部 チュウブ		82		77		0		0		159				159

				信越・北陸 シンエツホクリク		25		12		0		0		37				37

				関西 カンサイ		138		110		0		0		248				248

				中国 チュウゴク		26		19		0		0		45				45

				四国 シコク		7		2		0		0		9				9

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		58		51		0		1		110				110

				合計 ゴウケイ		1,275		709		1		42		2,027				2,027

										↑神乃珈琲 カミノコーヒー

				直営・加盟別店舗数（2023.2月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ		ｻﾝﾒﾘｰ				日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー						加盟店		加盟店

				北海道 ホッカイドウ		21		5		16						21		42						42

				東北 トウホク		72		8		10						18		90		4				94		①星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ盛岡②星乃八戸③星乃秋田④星乃青森南佃 ホシノモリオカハチノヘアキタホシノアオモリ

				関東 カントウ		557		276		400		1		41		718		1,275		4				1,279		①星乃栃木小山②星乃大山③星乃武蔵小金井④星乃東松山 ホシノトチギコヤマホシノオオヤマホシノムサシコガネイホシノヒガシマツヤマ

				中部 チュウブ		61		22		71						93		154		4				158		①星乃静岡菊川②星乃名駅椿③星乃新堀川④星乃磐田南 閉店：星乃ｲｵﾝ熱田(RCへ)･星乃愛知大須第2ｱﾒ横･星乃名古屋金山駅南口 ホシノシズオカキクカワホシノメイエキツバキホシノシンホリカワヘイテンホシノアツタ

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		1		7						8		31		4				35		①星乃金沢押野②星乃石川県庁③星乃石川小松④星乃ｲｵﾝ高岡 閉店：星乃富山高岡熊野･星乃富山天正寺 ホシノカナザワオシノホシノイシカワケンチョウホシノイシカワコマツホシノタカオカヘイテン

				関西 カンサイ		84		53		103						156		240		1				241		①星乃和歌山宮街道 ホシノワカヤマミヤカイドウ

				中国 チュウゴク		17		9		11						20		37		7				44		①星乃福山駅家②星乃倉敷堀南③星乃福山川口④星乃倉敷中庄⑤星乃笠岡⑥星乃鳥取ﾄﾘﾆﾃｨｰﾓｰﾙ⑦星乃広島大手町 ホシノフクヤマエキイエホシノクラシキホリナンホシノフクヤマカワグチホシノクラシキナカショウホシノカサオカホシノ

				四国 シコク		5		2		2						4		9		1				10		①星乃松山椿

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		42		16		43						59		101		8		1		110		①星乃長崎大村②星乃那覇OPA③星乃ｷｬﾅﾙｼﾃｨ博多④星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ福岡伊都⑤星乃佐世保⑥星乃八代西片⑦星乃熊本下通⑧星乃きらら松橋 ホシノナガサキオオムラホシノナハホシノハカタホシノフクオカイト

				合計 ゴウケイ		882		392		663		1		41		1,097		1,979		33		1		2,013		(九州・沖縄ｴﾘｱ 2023.2店舗数ｽﾞﾚ分1減) キュウシュウオキナワ

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

																										ｻﾝﾒﾘｰ加盟店明細 カメイテンメイサイ

						ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ										九州：ｺｯﾍﾟ田島長崎大村 キュウシュウタジマナガサキオオムラ

				北海道 ホッカイドウ		26		16		0		0		42				42

				東北 トウホク		80		14		0		0		94				94								サンメリー(うち星乃珈琲) ホシノコーヒー

				関東 カントウ		833		404		1		41		1,279				1,279								蕨･石神井･成増･柏・上板橋 ワラビシャクジイナリマスカシワカミイタバシ

				中部 チュウブ		83		75		0		0		158				158

				信越・北陸 シンエツホクリク		24		11		0		0		35				35

				関西 カンサイ		137		104		0		0		241				241

				中国 チュウゴク		26		18		0		0		44				44

				四国 シコク		7		3		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		58		51		0		1		110				110

				合計 ゴウケイ		1,274		696		1		42		2,013				2,013

										↑神乃珈琲 カミノコーヒー

				直営・加盟別店舗数（2023.5月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ		ｻﾝﾒﾘｰ				日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー						加盟店		加盟店

				北海道 ホッカイドウ		22		5		16						21		43						43

				東北 トウホク		72		8		10						18		90		3				93		①星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ盛岡②星乃八戸③星乃青森南佃 (閉店：星乃秋田) ホシノモリオカハチノヘホシノアオモリヘイテン

				関東 カントウ		550		280		397		1		41		719		1,269		4				1,273		①星乃栃木小山②星乃大山③星乃武蔵小金井④星乃東松山 ホシノトチギコヤマホシノオオヤマホシノムサシコガネイホシノヒガシマツヤマ

				中部 チュウブ		61		22		70						92		153		4				157		①星乃静岡菊川②星乃名駅椿③星乃新堀川④星乃磐田南 ホシノシズオカキクカワホシノメイエキツバキホシノシンホリカワ

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		0		7						7		30		6				36		①星乃金沢押野②星乃石川県庁③星乃石川小松④星乃ｲｵﾝ高岡⑤星乃富山天正寺⑥星乃富山高岡熊野 ホシノカナザワオシノホシノイシカワケンチョウホシノイシカワコマツホシノタカオカ

				関西 カンサイ		84		54		104						158		242		1				243		①星乃和歌山宮街道 ホシノワカヤマミヤカイドウ

				中国 チュウゴク		17		9		11						20		37		7				44		①星乃福山駅家②星乃倉敷堀南③星乃福山川口④星乃倉敷中庄⑤星乃笠岡⑥星乃鳥取ﾄﾘﾆﾃｨｰﾓｰﾙ⑦星乃広島大手町 ホシノフクヤマエキイエホシノクラシキホリナンホシノフクヤマカワグチホシノクラシキナカショウホシノカサオカホシノ

				四国 シコク		5		2		2						4		9		1				10		①星乃松山椿

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		41		17		44						61		102		8		1		111		①星乃長崎大村②星乃那覇OPA③星乃ｷｬﾅﾙｼﾃｨ博多④星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ福岡伊都⑤星乃佐世保⑥星乃八代西片⑦星乃熊本下通⑧星乃きらら松橋 ホシノナガサキオオムラホシノナハホシノハカタホシノフクオカイト

				合計 ゴウケイ		875		397		661		1		41		1,100		1,975		34		1		2,010

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

																										ｻﾝﾒﾘｰ加盟店明細 カメイテンメイサイ

						ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ										九州：ｺｯﾍﾟ田島長崎大村 キュウシュウタジマナガサキオオムラ

				北海道 ホッカイドウ		27		16		0		0		43				43

				東北 トウホク		80		13		0		0		93				93								サンメリー(うち星乃珈琲) ホシノコーヒー

				関東 カントウ		830		401		1		41		1,273				1,273								蕨･石神井･成増･柏・上板橋 ワラビシャクジイナリマスカシワカミイタバシ

				中部 チュウブ		83		74		0		0		157				157

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		13		0		0		36				36

				関西 カンサイ		138		105		0		0		243				243

				中国 チュウゴク		26		18		0		0		44				44

				四国 シコク		7		3		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		58		52		0		1		111				111

				合計 ゴウケイ		1,272		695		1		42		2,010				2,010

										↑神乃珈琲 カミノコーヒー

				直営・加盟別店舗数（2023.8月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ		ｻﾝﾒﾘｰ				日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー						加盟店		加盟店

				北海道 ホッカイドウ		21		5		16						21		42						42

				東北 トウホク		72		8		10						18		90		3				93		①星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ盛岡②星乃八戸③星乃青森南佃 (閉店：星乃秋田) ホシノモリオカハチノヘホシノアオモリヘイテン

				関東 カントウ		545		285		399		1		38		723		1,268		4				1,272		①星乃栃木小山②星乃大山③星乃武蔵小金井④星乃東松山 ホシノトチギコヤマホシノオオヤマホシノムサシコガネイホシノヒガシマツヤマ

				中部 チュウブ		62		22		70						92		154		4				158		①星乃静岡菊川②星乃名駅椿③星乃新堀川④星乃磐田南 ホシノシズオカキクカワホシノメイエキツバキホシノシンホリカワ

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		0		7						7		30		6				36		①星乃金沢押野②星乃石川県庁③星乃石川小松④星乃ｲｵﾝ高岡⑤星乃富山天正寺⑥星乃富山高岡熊野 ホシノカナザワオシノホシノイシカワケンチョウホシノイシカワコマツホシノタカオカ

				関西 カンサイ		85		55		104						159		244		1				245		①星乃和歌山宮街道 ホシノワカヤマミヤカイドウ

				中国 チュウゴク		17		9		11						20		37		7				44		①星乃福山駅家②星乃倉敷堀南③星乃福山川口④星乃倉敷中庄⑤星乃笠岡⑥星乃鳥取ﾄﾘﾆﾃｨｰﾓｰﾙ⑦星乃広島大手町 ホシノフクヤマエキイエホシノクラシキホリナンホシノフクヤマカワグチホシノクラシキナカショウホシノカサオカホシノ

				四国 シコク		5		2		2						4		9		1				10		①星乃松山椿

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		41		18		46						64		105		8		2		115		①星乃長崎大村②星乃那覇OPA③星乃ｷｬﾅﾙｼﾃｨ博多④星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ福岡伊都⑤星乃佐世保⑥星乃八代西片⑦星乃熊本下通⑧星乃きらら松橋 ホシノナガサキオオムラホシノナハホシノハカタホシノフクオカイト

				合計 ゴウケイ		871		404		665		1		38		1,108		1,979		34		2		2,015

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

																										ｻﾝﾒﾘｰ加盟店明細 カメイテンメイサイ

						ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ										九州：ｺｯﾍﾟ田島長崎大村･ｺｯﾍﾟ田島佐世保大和 キュウシュウタジマナガサキオオムラタジマサセボヤマト

				北海道 ホッカイドウ		26		16		0		0		42				42

				東北 トウホク		80		13		0		0		93				93								サンメリー(うち星乃珈琲) ホシノコーヒー

				関東 カントウ		830		403		1		38		1,272				1,272								蕨･石神井･成増･柏・上板橋 ワラビシャクジイナリマスカシワカミイタバシ

				中部 チュウブ		84		74		0		0		158				158

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		13		0		0		36				36

				関西 カンサイ		140		105		0		0		245				245

				中国 チュウゴク		26		18		0		0		44				44

				四国 シコク		7		3		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		59		54		0		2		115				115

				合計 ゴウケイ		1,275		699		1		40		2,015				2,015

										↑神乃珈琲 カミノコーヒー

				直営・加盟別店舗数（2023.11月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ		ｻﾝﾒﾘｰ				日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー						加盟店		加盟店

				北海道 ホッカイドウ		21		5		16						21		42						42

				東北 トウホク		72		8		10						18		90		3				93		①星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ盛岡②星乃八戸③星乃青森南佃 (閉店：星乃秋田) ホシノモリオカハチノヘホシノアオモリヘイテン

				関東 カントウ		545		283		401		1		37		722		1,267		4				1,271		①星乃栃木小山②星乃大山③星乃武蔵小金井④星乃東松山 ホシノトチギコヤマホシノオオヤマホシノムサシコガネイホシノヒガシマツヤマ

				中部 チュウブ		60		23		71						94		154		4				158		①星乃静岡菊川②星乃名駅椿③星乃新堀川④星乃磐田南 ホシノシズオカキクカワホシノメイエキツバキホシノシンホリカワ

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		0		7						7		30		6		1		37		①星乃金沢押野②星乃石川県庁③星乃石川小松④星乃ｲｵﾝ高岡⑤星乃富山天正寺⑥星乃富山高岡熊野⑦ｺｯﾍﾟ田島小松 ホシノカナザワオシノホシノイシカワケンチョウホシノイシカワコマツホシノタカオカ

				関西 カンサイ		86		55		104						159		245		1				246		①星乃和歌山宮街道 ホシノワカヤマミヤカイドウ

				中国 チュウゴク		18		9		11						20		38		7				45		①星乃福山駅家②星乃倉敷堀南③星乃福山川口④星乃倉敷中庄⑤星乃笠岡⑥星乃鳥取ﾄﾘﾆﾃｨｰﾓｰﾙ⑦星乃広島大手町 ホシノフクヤマエキイエホシノクラシキホリナンホシノフクヤマカワグチホシノクラシキナカショウホシノカサオカホシノ

				四国 シコク		5		2		2						4		9		1				10		①星乃松山椿

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		41		19		46						65		106		9		2		117		①星乃長崎大村②星乃那覇OPA③星乃ｷｬﾅﾙｼﾃｨ博多④星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ福岡伊都⑤星乃佐世保⑥星乃八代西片⑦星乃熊本下通⑧星乃きらら松橋⑨星乃珈琲店安謝 ホシノナガサキオオムラホシノナハホシノハカタホシノフクオカイト

				合計 ゴウケイ		871		404		668		1		37		1,110		1,981		35		3		2,019

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

																										ｻﾝﾒﾘｰ加盟店明細 カメイテンメイサイ

						ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ										九州：ｺｯﾍﾟ田島長崎大村･ｺｯﾍﾟ田島佐世保大和 北陸：ｺｯﾍﾟ小松 キュウシュウタジマナガサキオオムラタジマサセボヤマトホクリクコマツ

				北海道 ホッカイドウ		26		16		0		0		42				42

				東北 トウホク		80		13		0		0		93				93								サンメリー(うち星乃珈琲) ホシノコーヒー

				関東 カントウ		828		405		1		37		1,271				1,271								蕨･石神井･成増･柏・上板橋 ワラビシャクジイナリマスカシワカミイタバシ

				中部 チュウブ		83		75		0		0		158				158

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		13		0		1		37				37

				関西 カンサイ		141		105		0		0		246				246

				中国 チュウゴク		27		18		0		0		45				45

				四国 シコク		7		3		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		60		55		0		2		117				117

				合計 ゴウケイ		1,275		703		1		40		2,019				2,019

										↑神乃珈琲 カミノコーヒー

				直営・加盟別店舗数（2024.2月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ		ｻﾝﾒﾘｰ				日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー						加盟店		加盟店

				北海道 ホッカイドウ		21		5		16						21		42						42

				東北 トウホク		70		8		10						18		88		3				91		①星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ盛岡②星乃八戸③星乃青森南佃 (閉店：星乃秋田) ホシノモリオカハチノヘホシノアオモリヘイテン

				関東 カントウ		541		288		403		1		37		729		1,270		4				1,274		①星乃栃木小山②星乃大山③星乃武蔵小金井④星乃東松山 ホシノトチギコヤマホシノオオヤマホシノムサシコガネイホシノヒガシマツヤマ

				中部 チュウブ		61		23		71						94		155		4				159		①星乃静岡菊川②星乃名駅椿③星乃新堀川④星乃磐田南 ホシノシズオカキクカワホシノメイエキツバキホシノシンホリカワ

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		0		7						7		30		6		1		37		①星乃金沢押野②星乃石川県庁③星乃石川小松④星乃ｲｵﾝ高岡⑤星乃富山天正寺⑥星乃富山高岡熊野⑦ｺｯﾍﾟ田島小松 ホシノカナザワオシノホシノイシカワケンチョウホシノイシカワコマツホシノタカオカ

				関西 カンサイ		84		55		104						159		243		1				244		①星乃和歌山宮街道 ホシノワカヤマミヤカイドウ

				中国 チュウゴク		18		9		11						20		38		7				45		①星乃福山駅家②星乃倉敷堀南③星乃福山川口④星乃倉敷中庄⑤星乃笠岡⑥星乃鳥取ﾄﾘﾆﾃｨｰﾓｰﾙ⑦星乃広島大手町 ホシノフクヤマエキイエホシノクラシキホリナンホシノフクヤマカワグチホシノクラシキナカショウホシノカサオカホシノ

				四国 シコク		4		2		2						4		8		1				9		①星乃松山椿

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		40		21		46						67		107		10		3		120		①星乃長崎大村②星乃那覇OPA③星乃ｷｬﾅﾙｼﾃｨ博多④星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ福岡伊都⑤星乃佐世保⑥星乃八代西片⑦星乃熊本下通⑧星乃きらら松橋⑨星乃珈琲店安謝⑩星乃珈琲店健軍 ホシノナガサキオオムラホシノナハホシノハカタホシノフクオカイト

				合計 ゴウケイ		862		411		670		1		37		1,119		1,981		36		4		2,021

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

																										ｻﾝﾒﾘｰ加盟店明細 カメイテンメイサイ

						ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ										九州：ｺｯﾍﾟ田島長崎大村･ｺｯﾍﾟ田島佐世保大和 北陸：ｺｯﾍﾟ小松 キュウシュウタジマナガサキオオムラタジマサセボヤマトホクリクコマツ

				北海道 ホッカイドウ		26		16		0		0		42				42

				東北 トウホク		78		13		0		0		91				91								サンメリー(うち星乃珈琲) ホシノコーヒー

				関東 カントウ		829		407		1		37		1,274				1,274								蕨･石神井･成増･柏・上板橋 ワラビシャクジイナリマスカシワカミイタバシ

				中部 チュウブ		84		75		0		0		159				159

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		13		0		1		37				37

				関西 カンサイ		139		105		0		0		244				244

				中国 チュウゴク		27		18		0		0		45				45

				四国 シコク		6		3		0		0		9				9

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		61		56		0		3		120				120

				合計 ゴウケイ		1,273		706		1		41		2,021				2,021

										↑神乃珈琲 カミノコーヒー

				直営・加盟別店舗数（2024.5月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ		ｻﾝﾒﾘｰ				日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー						加盟店		加盟店

				北海道 ホッカイドウ		20		6		16						22		42						42

				東北 トウホク		70		8		10						18		88		3		1		92		①星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ盛岡②星乃八戸③星乃青森南佃 (閉店：星乃秋田)④ｺｯﾍﾟ田島八戸根城 ホシノモリオカハチノヘホシノアオモリヘイテンタジマハチノヘネジョウ

				関東 カントウ		540		288		410		1		36		735		1,275		4				1,279		①星乃栃木小山②星乃大山③星乃武蔵小金井④星乃東松山 ホシノトチギコヤマホシノオオヤマホシノムサシコガネイホシノヒガシマツヤマ

				中部 チュウブ		61		24		71						95		156		4				160		①星乃静岡菊川②星乃名駅椿③星乃新堀川④星乃磐田南 ホシノシズオカキクカワホシノメイエキツバキホシノシンホリカワ

				信越・北陸 シンエツホクリク		20		3		7						10		30		6		1		37		①星乃金沢押野②星乃石川県庁③星乃石川小松④星乃ｲｵﾝ高岡⑤星乃富山天正寺⑥星乃富山高岡熊野⑦ｺｯﾍﾟ田島小松 ホシノカナザワオシノホシノイシカワケンチョウホシノイシカワコマツホシノタカオカ

				関西 カンサイ		85		55		104						159		244		1				245		①星乃和歌山宮街道 ホシノワカヤマミヤカイドウ

				中国 チュウゴク		18		9		11						20		38		7				45		①星乃福山駅家②星乃倉敷堀南③星乃福山川口④星乃倉敷中庄⑤星乃笠岡⑥星乃鳥取ﾄﾘﾆﾃｨｰﾓｰﾙ⑦星乃広島大手町 ホシノフクヤマエキイエホシノクラシキホリナンホシノフクヤマカワグチホシノクラシキナカショウホシノカサオカホシノ

				四国 シコク		4		2		2						4		8		1				9		①星乃松山椿

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		40		21		46						67		107		10		4		121		①星乃長崎大村②星乃那覇OPA③星乃ｷｬﾅﾙｼﾃｨ博多④星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ福岡伊都⑤星乃佐世保⑥星乃八代西片⑦星乃熊本下通⑧星乃きらら松橋⑨星乃珈琲店安謝⑩星乃珈琲店健軍⑪ｺｯﾍﾟ田島熊本八代 ホシノナガサキオオムラホシノナハホシノハカタホシノフクオカイトクマモトヤツシロ

				合計 ゴウケイ		858		416		677		1		36		1,130		1,988		36		6		2,030

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

																										ｻﾝﾒﾘｰ加盟店明細 カメイテンメイサイ

						ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ										九州：ｺｯﾍﾟ田島長崎大村･ｺｯﾍﾟ田島佐世保大和 北陸：ｺｯﾍﾟ小松 キュウシュウタジマナガサキオオムラタジマサセボヤマトホクリクコマツ

				北海道 ホッカイドウ		26		16		0		0		42				42

				東北 トウホク		78		13		0		1		92				92								サンメリー(うち星乃珈琲) ホシノコーヒー

				関東 カントウ		828		414		1		36		1,279				1,279								蕨･石神井･成増･柏・上板橋 ワラビシャクジイナリマスカシワカミイタバシ

				中部 チュウブ		85		75		0		0		160				160

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		13		0		1		37				37

				関西 カンサイ		140		105		0		0		245				245

				中国 チュウゴク		27		18		0		0		45				45

				四国 シコク		6		3		0		0		9				9

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		61		56		0		4		121				121

				合計 ゴウケイ		1,274		713		1		42		2,030				2,030

										↑神乃珈琲 カミノコーヒー

				直営・加盟別店舗数（2024.8月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ		ｻﾝﾒﾘｰ				日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー						加盟店		加盟店

				北海道 ホッカイドウ		20		6		16						22		42						42

				東北 トウホク		71		8		10						18		89		3		1		93		①星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ盛岡②星乃八戸③星乃青森南佃 ホシノモリオカハチノヘホシノアオモリ

				関東 カントウ		538		292		411		1		37		741		1,279		4				1,283		①星乃栃木小山②星乃大山③星乃武蔵小金井④星乃東松山 ホシノトチギコヤマホシノオオヤマホシノムサシコガネイホシノヒガシマツヤマ

				中部 チュウブ		63		25		71						96		159		4				163		①星乃静岡菊川②星乃名駅椿③星乃新堀川④星乃磐田南 ホシノシズオカキクカワホシノメイエキツバキホシノシンホリカワ

				信越・北陸 シンエツホクリク		21		3		7						10		31		6		1		38		①星乃金沢押野②星乃石川県庁③星乃石川小松④星乃ｲｵﾝ高岡⑤星乃富山天正寺⑥星乃富山高岡熊野 ホシノカナザワオシノホシノイシカワケンチョウホシノイシカワコマツホシノタカオカ

				関西 カンサイ		86		55		103						158		244		1				245		①星乃和歌山宮街道 ホシノワカヤマミヤカイドウ

				中国 チュウゴク		18		9		11						20		38		7				45		①星乃福山駅家②星乃倉敷堀南③星乃福山川口④星乃倉敷中庄⑤星乃笠岡⑥星乃鳥取ﾄﾘﾆﾃｨｰﾓｰﾙ⑦星乃広島大手町 ホシノフクヤマエキイエホシノクラシキホリナンホシノフクヤマカワグチホシノクラシキナカショウホシノカサオカホシノ

				四国 シコク		4		2		2						4		8		1				9		①星乃松山椿

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		39		22		46						68		107		10		4		121		①星乃長崎大村②星乃那覇OPA③星乃ｷｬﾅﾙｼﾃｨ博多④星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ福岡伊都⑤星乃佐世保⑥星乃八代西片 ホシノナガサキオオムラホシノナハホシノハカタホシノフクオカイト

				合計 ゴウケイ		860		422		677		1		37		1,137		1,997		36		6		2,039		⑦星乃熊本下通⑧星乃きらら松橋⑨星乃珈琲店安謝⑩星乃珈琲店健軍

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

																										ｻﾝﾒﾘｰ加盟店明細 カメイテンメイサイ

						ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ								九州：1.ｺｯﾍﾟ長崎大村･2.ｺｯﾍﾟ佐世保大和･3.ｺｯﾍﾟ熊本八代･4.ｺｯﾍﾟ熊本健軍 北陸：ｺｯﾍﾟ小松 東北：ｺｯﾍﾟ八戸根城 キュウシュウナガサキサセボヤマトクマモトヤシロクマモトケングンホクリクコマツトウホクハチノヘネシロ

				北海道 ホッカイドウ		26		16		0		0		42				42

				東北 トウホク		79		13		0		1		93				93								サンメリー(うち星乃珈琲) ホシノコーヒー

				関東 カントウ		830		415		1		37		1,283				1,283								蕨･成増･柏・上板橋 ワラビナリマスカシワカミイタバシ

				中部 チュウブ		88		75		0		0		163				163

				信越・北陸 シンエツホクリク		24		13		0		1		38				38

				関西 カンサイ		141		104		0		0		245				245

				中国 チュウゴク		27		18		0		0		45				45

				四国 シコク		6		3		0		0		9				9

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		61		56		0		4		121				121

				合計 ゴウケイ		1,282		713		1		43		2,039				2,039

										↑神乃珈琲 カミノコーヒー

				直営・加盟別店舗数（2024.11月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ		ｻﾝﾒﾘｰ				日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー						加盟店		加盟店

				北海道 ホッカイドウ		20		7		16						23		43						43

				東北 トウホク		71		8		10						18		89		2		1		92		①星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ盛岡②星乃八戸③星乃青森南佃 ホシノモリオカハチノヘホシノアオモリ

				関東 カントウ		538		290		409		1		34		734		1,272		4				1,276		①星乃栃木小山②星乃大山③星乃武蔵小金井④星乃東松山 ホシノトチギコヤマホシノオオヤマホシノムサシコガネイホシノヒガシマツヤマ

				中部 チュウブ		65		24		71						95		160		4				164		①星乃静岡菊川②星乃名駅椿③星乃新堀川④星乃磐田南 ホシノシズオカキクカワホシノメイエキツバキホシノシンホリカワ

				信越・北陸 シンエツホクリク		21		3		7						10		31		6		1		38		①星乃金沢押野②星乃石川県庁③星乃石川小松④星乃ｲｵﾝ高岡⑤星乃富山天正寺⑥星乃富山高岡熊野 ホシノカナザワオシノホシノイシカワケンチョウホシノイシカワコマツホシノタカオカ

				関西 カンサイ		86		55		103						158		244		1				245		①星乃和歌山宮街道 ホシノワカヤマミヤカイドウ

				中国 チュウゴク		19		9		11						20		39		7				46		①星乃福山駅家②星乃倉敷堀南③星乃福山川口④星乃倉敷中庄⑤星乃笠岡⑥星乃鳥取ﾄﾘﾆﾃｨｰﾓｰﾙ⑦星乃広島大手町 ホシノフクヤマエキイエホシノクラシキホリナンホシノフクヤマカワグチホシノクラシキナカショウホシノカサオカホシノ

				四国 シコク		4		2		2						4		8		1				9		①星乃松山椿

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		39		22		46						68		107		10		4		121		①星乃長崎大村②星乃那覇OPA③星乃ｷｬﾅﾙｼﾃｨ博多④星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ福岡伊都⑤星乃佐世保⑥星乃八代西片 ホシノナガサキオオムラホシノナハホシノハカタホシノフクオカイト

				合計 ゴウケイ		863		420		675		1		34		1,130		1,993		35		6		2,034		⑦星乃熊本下通⑧星乃きらら松橋⑨星乃珈琲店安謝⑩星乃珈琲店健軍

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

																										ｻﾝﾒﾘｰ加盟店明細 カメイテンメイサイ

						ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ								九州：1.ｺｯﾍﾟ長崎大村･2.ｺｯﾍﾟ佐世保大和･3.ｺｯﾍﾟ熊本八代･4.ｺｯﾍﾟ熊本健軍 北陸：ｺｯﾍﾟ小松 東北：ｺｯﾍﾟ八戸根城 キュウシュウナガサキサセボヤマトクマモトヤシロクマモトケングンホクリクコマツトウホクハチノヘネシロ

				北海道 ホッカイドウ		27		16		0		0		43				43

				東北 トウホク		79		12		0		1		92				92								サンメリー(うち星乃珈琲) ホシノコーヒー

				関東 カントウ		828		413		1		34		1,276				1,276								蕨･成増･柏・上板橋 ワラビナリマスカシワカミイタバシ

				中部 チュウブ		89		75		0		0		164				164

				信越・北陸 シンエツホクリク		24		13		0		1		38				38

				関西 カンサイ		141		104		0		0		245				245

				中国 チュウゴク		28		18		0		0		46				46

				四国 シコク		6		3		0		0		9				9

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		61		56		0		4		121				121

				合計 ゴウケイ		1,283		710		1		40		2,034				2,034

										↑神乃珈琲 カミノコーヒー

				直営・加盟別店舗数（2025.2月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ		ｻﾝﾒﾘｰ				日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー						加盟店		加盟店

				北海道 ホッカイドウ		20		7		16						23		43						43

				東北 トウホク		71		8		10						18		89		2		1		92		①星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ盛岡②星乃八戸 ホシノモリオカハチノヘ

				関東 カントウ		538		290		415		1		33		739		1,277		4				1,281		①星乃栃木小山②星乃大山③星乃武蔵小金井④星乃東松山 ホシノトチギコヤマホシノオオヤマホシノムサシコガネイホシノヒガシマツヤマ

				中部 チュウブ		65		24		71						95		160		4				164		①星乃静岡菊川②星乃名駅椿③星乃新堀川④星乃磐田南 ホシノシズオカキクカワホシノメイエキツバキホシノシンホリカワ

				信越・北陸 シンエツホクリク		21		3		7						10		31		6		1		38		①星乃金沢押野②星乃石川県庁③星乃石川小松④星乃ｲｵﾝ高岡⑤星乃富山天正寺⑥星乃富山高岡熊野 ホシノカナザワオシノホシノイシカワケンチョウホシノイシカワコマツホシノタカオカ

				関西 カンサイ		86		55		103						158		244		1				245		①星乃和歌山宮街道 ホシノワカヤマミヤカイドウ

				中国 チュウゴク		19		9		11						20		39		8				47		①星乃福山駅家②星乃倉敷堀南③星乃福山川口④星乃倉敷中庄⑤星乃笠岡⑥星乃鳥取ﾄﾘﾆﾃｨｰﾓｰﾙ⑦星乃広島大手町⑧星乃岡山津島 ホシノフクヤマエキイエホシノクラシキホリナンホシノフクヤマカワグチホシノクラシキナカショウホシノカサオカホシノ

				四国 シコク		4		2		2						4		8						8

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		39		22		46						68		107		10		4		121		①星乃長崎大村②星乃那覇OPA③星乃ｷｬﾅﾙｼﾃｨ博多④星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ福岡伊都⑤星乃佐世保⑥星乃八代西片 ホシノナガサキオオムラホシノナハホシノハカタホシノフクオカイト

				合計 ゴウケイ		863		420		681		1		33		1,135		1,998		35		6		2,039		⑦星乃熊本下通⑧星乃きらら松橋⑨星乃珈琲店安謝⑩星乃珈琲店健軍

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

																										ｻﾝﾒﾘｰ加盟店明細 カメイテンメイサイ

						ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ								九州：1.ｺｯﾍﾟ長崎大村･2.ｺｯﾍﾟ佐世保大和･3.ｺｯﾍﾟ熊本八代･4.ｺｯﾍﾟ熊本健軍 北陸：ｺｯﾍﾟ小松 東北：ｺｯﾍﾟ八戸根城 キュウシュウナガサキサセボヤマトクマモトヤシロクマモトケングンホクリクコマツトウホクハチノヘネシロ

				北海道 ホッカイドウ		27		16		0		0		43				43

				東北 トウホク		79		12		0		1		92				92								サンメリー(うち星乃珈琲) ホシノコーヒー

				関東 カントウ		828		419		1		33		1,281				1,281								蕨･成増･柏・上板橋 ワラビナリマスカシワカミイタバシ

				中部 チュウブ		89		75		0		0		164				164

				信越・北陸 シンエツホクリク		24		13		0		1		38				38

				関西 カンサイ		141		104		0		0		245				245

				中国 チュウゴク		28		19		0		0		47				47

				四国 シコク		6		2		0		0		8				8

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		61		56		0		4		121				121

				合計 ゴウケイ		1,283		716		1		39		2,039				2,039

										↑神乃珈琲 カミノコーヒー

				直営・加盟別店舗数（2025.5月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ		ｻﾝﾒﾘｰ				日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー						加盟店		加盟店

				北海道 ホッカイドウ		18		8		16						24		42						42

				東北 トウホク		71		8		10						18		89		2		1		92		①星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ盛岡②星乃八戸 ホシノモリオカハチノヘ

				関東 カントウ		534		297		413		1		33		744		1,278		4				1,282		①星乃栃木小山②星乃大山③星乃武蔵小金井④星乃東松山 ホシノトチギコヤマホシノオオヤマホシノムサシコガネイホシノヒガシマツヤマ

				中部 チュウブ		64		25		71						96		160		4				164		①星乃静岡菊川②星乃名駅椿③星乃新堀川④星乃磐田南 ホシノシズオカキクカワホシノメイエキツバキホシノシンホリカワ

				信越・北陸 シンエツホクリク		22		3		7						10		32		6		1		39		①星乃金沢押野②星乃石川県庁③星乃石川小松④星乃ｲｵﾝ高岡⑤星乃富山天正寺⑥星乃富山高岡熊野 ホシノカナザワオシノホシノイシカワケンチョウホシノイシカワコマツホシノタカオカ

				関西 カンサイ		85		55		103						158		243		1				244		①星乃和歌山宮街道 ホシノワカヤマミヤカイドウ

				中国 チュウゴク		19		9		14						23		42		8				50		①星乃福山駅家②星乃倉敷堀南③星乃福山川口④星乃倉敷中庄⑤星乃笠岡⑥星乃鳥取ﾄﾘﾆﾃｨｰﾓｰﾙ⑦星乃広島大手町⑧星乃岡山津島 ホシノフクヤマエキイエホシノクラシキホリナンホシノフクヤマカワグチホシノクラシキナカショウホシノカサオカホシノ

				四国 シコク		4		2		2						4		8						8

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		38		23		48						71		109		11		4		124		①星乃長崎大村②星乃那覇OPA③星乃ｷｬﾅﾙｼﾃｨ博多④星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ福岡伊都⑤星乃佐世保⑥星乃八代西片 ホシノナガサキオオムラホシノナハホシノハカタホシノフクオカイト

				合計 ゴウケイ		855		430		684		1		33		1,148		2,003		36		6		2,045		⑦星乃熊本下通⑧星乃きらら松橋⑨星乃珈琲店安謝⑩星乃珈琲店健軍⑪星乃北中城 ホシノキタナカシロ

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

																										ｻﾝﾒﾘｰ加盟店明細 カメイテンメイサイ

						ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ								九州：1.ｺｯﾍﾟ長崎大村･2.ｺｯﾍﾟ佐世保大和･3.ｺｯﾍﾟ熊本八代･4.ｺｯﾍﾟ熊本健軍 北陸：ｺｯﾍﾟ小松 東北：ｺｯﾍﾟ八戸根城 キュウシュウナガサキサセボヤマトクマモトヤシロクマモトケングンホクリクコマツトウホクハチノヘネシロ

				北海道 ホッカイドウ		26		16		0		0		42				42

				東北 トウホク		79		12		0		1		92				92								サンメリー(うち星乃珈琲) ホシノコーヒー

				関東 カントウ		831		417		1		33		1,282				1,282								蕨･成増･柏・上板橋 ワラビナリマスカシワカミイタバシ

				中部 チュウブ		89		75		0		0		164				164

				信越・北陸 シンエツホクリク		25		13		0		1		39				39

				関西 カンサイ		140		104		0		0		244				244

				中国 チュウゴク		28		22		0		0		50				50

				四国 シコク		6		2		0		0		8				8

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		61		59		0		4		124				124

				合計 ゴウケイ		1,285		720		1		39		2,045				2,045

										↑神乃珈琲 カミノコーヒー



サンメリー経営4店舗除く

サンメリー経営1店舗除く

星乃　1　追加

洋麺　2　追加

洋麺　2　追加

NRS ２　追加

洋麺　4　追加

洋麺　3　追加

321→320に訂正
Ｈ28.5

DNﾁｰｽﾞ1店含む
（2019年3月OP）

DNﾁｰｽﾞ1店含む
（2019年3月OP）

DNﾁｰｽﾞ1店含む
（2019年3月OP）

DNﾁｰｽﾞ1店含む
（2019年3月OP）

DNﾁｰｽﾞ1店含む
（2019年3月OP）

DNﾁｰｽﾞ1店含む
（2019年3月OP）

DNﾁｰｽﾞ1店含む
（2019年3月OP）

DNﾁｰｽﾞ1店含む
（2019年3月OP）

DNﾁｰｽﾞ1店含む
（2019年3月OP）

DNﾁｰｽﾞ1店含む
（2019年3月OP）

DNﾁｰｽﾞ1店含む
（2019年3月OP）

DNﾁｰｽﾞ1店含む
（2019年3月OP）

DNﾁｰｽﾞ1店含む
（2019年3月OP）

DNﾁｰｽﾞ1店含む
（2019年3月OP）

DNﾁｰｽﾞ1店含む
（2019年3月OP）

DNﾁｰｽﾞ1店含む
（2019年3月OP）

DNﾁｰｽﾞ1店含む
（2019年3月OP）

DNﾁｰｽﾞ1店含む
（2019年3月OP）

DNﾁｰｽﾞ1店含む
（2019年3月OP）

DNﾁｰｽﾞ1店含む
（2019年3月OP）

DNﾁｰｽﾞ1店含む
（2019年3月OP）

DNﾁｰｽﾞ1店含む
（2019年3月OP）

DNﾁｰｽﾞ1店含む
（2019年3月OP）



海外売上・利益

		

				平成29年1月～3月期 ヘイセイネンガツガツキ														平成30年1月～3月期 ヘイセイネンガツガツキ												対前年増減 タイゼンネンゾウゲン

				売上 ウリアゲ				経常利益 ケイジョウリエキ										売上 ウリアゲ				経常利益 ケイジョウリエキ				為替 カワセ				対前年増減 タイゼンネンゾウゲン

				現地通貨 ゲンチツウカ		千円 センエン		現地通貨 ゲンチツウカ		千円 センエン		為替 カワセ						現地通貨 ゲンチツウカ		千円 センエン		現地通貨 ゲンチツウカ		千円 センエン				レート		千円 センエン		千円 センエン

		D&Nインターナショナル				0				0		YEN								0				0		YEN

		D&Nシンガポール		3,597		293,096		(422)		(34,413)		SGD		88.7				2,976		237,983		(417)		(33,362)		SGD		79.98		(55,113)		1,051

		D&N上海 シャンハイ		0		0		0		0		CNY		19.32				0		0		0		0		CNY		16.4		0		0

		D&N台湾 タイワン		10,910		37,531		(4,815)		(16,564)		TWD		3.85				10,798		39,629		(6,802)		(24,964)		TWD		3.67		2,098		(8,400)

		MFK		1,547		5,322		(531)		(1,828)		TWD		3.85				1,547		5,677		(531)		(1,950)		TWD		3.67		356		(122)

		D&N香港 ホンコン		3,552		51,685		(1,589)		(23,123)		HKD		15.59				3,436		49,828		(2,614)		(37,897)		HKD		14.5		(1,857)		(14,773)

		D&N韓国 カンコク		252,623		24,075		(28,067)		(2,675)		KRW		0.1077				313,831		30,944		(1,105)		(109)		KRW		0.0986		6,869		2,566

		海外事業計 カイガイジギョウケイ				411,709				(78,603)										364,061				(98,282)						(47,647)		(19,679)





■⑤海外店舗一覧

		

														（単位：万円） タンイマンエン

										業態 ギョウタイ		場所 バショ		売上／月 ウリアゲゲツ		１２月売上 ガツウリアゲ

				シンガポール				Ｒｅｐｕｂｌｉｃ　Ｐｌａｚａ		The Asian Kitchen		Ｏｎｅ　Ｒａｆｆｌｅｓ　Ｑｕａｙ		960				*		2024/5/31閉店 ヘイテン

		1				1		Ｏｎｅ　Ｒａｆｆｌｅｓ　Ｑｕａｙ		星乃珈琲 ホシノコーヒー		The Atrium@Ochard						*

		2				2		Ｉｌｕｍａ		星乃珈琲 ホシノコーヒー		SUNTEC CITY						*

		3				3		ＩＯＮ		星乃珈琲 ホシノコーヒー		ION				28,099		*

								ＭＢＬＭ		星乃珈琲 ホシノコーヒー		CAPITOL PIAZZA				38,714				2023/5/21閉店 ヘイテン

								ＣｉｔｙＬｉｎｋ　Ｍａｌｌ		星乃珈琲		Raffles　Hollanｄ　V				108,552				2025/5/20閉店 ヘイテン

		4				4		Ｃｈａｎｇｉ　Ｃｉｔｙ　Ｐｏｉｎｔ		星乃珈琲		United Square						*

										星乃珈琲		KINEX								2018/1 OP		One KM →ﾓｰﾙ名称変更 KINEX 2018/8/30→2023/10/8閉店 メイショウヘンコウヘイテン

										星乃珈琲		Bedok Point								2022/6/28閉店 ヘイテン

		5				5				星乃珈琲		Chinatown Point						*		2018/9/13OP

		6				6				星乃珈琲		VIVO CITY						*

										AUX BACCHANALES		Plaza Singapure								2023/3/31閉店 ヘイテン		2021/3/11OP

		7				7				星乃珈琲		Jewel Changi						*		2022/11/17OP

								Ｃｈａｎｇｉ　Ｃｉｔｙ　Ｐｏｉｎｔ		星乃珈琲		Jewel Changi								2021/12/29最終営業 サイシュウエイギョウ

								Ｒａｆｆｌｅｓ　Ｃｉｔｙ		洋麺屋 ヨウメンヤ		ＳtarVista		740						2021/4/7閉店

		8		台
湾 ダイワン		1				星乃珈琲		新光三越南西店						*		2019/9/16OP

		9				2				星乃珈琲		新光三越信義店						*		2021/3/31OP

		10				3				星乃珈琲		新光三越天母店						*		2022/1/20OP

		11				4				星乃珈琲		新光三越中港店						*		2023/9/11 OP

								民権 ミンケン		ドトールコーヒーショップ		民権 ミンケン		280						2021/5/31閉店

		12		韓国 カンコク		1		民権 ミンケン		洋麺屋 ヨウメンヤ		江南（ソウル） コウナン		280		76,749,720		*

		13				2				洋麺屋 ヨウメンヤ		弘大入口						*		2018/8/31OP

		14		ﾌｨﾘﾋﾟﾝ		1		民権 ミンケン		星乃珈琲		Greenhills						*

		15				2				星乃珈琲		ROBINSONS OPUS						*

		16				3				星乃珈琲		GREENBELT						*		2024/12/10OP

		17				4				星乃珈琲		J MALL						*		2025/2/10OP

				ﾏﾚｰｼｱ						星乃珈琲 ホシノコーヒー		Gurney Plazza								2025/4/30閉店 ヘイテン						5/31閉店だが、改装前提の際は残す（場所の確保があるため）

								民権 ミンケン		星乃珈琲 ホシノコーヒー		Mid Valley								2025/4/30閉店 ヘイテン

		18				1				星乃珈琲 ホシノコーヒー		Empire Subang						*		2019/8 OP

								民権 ミンケン		星乃珈琲 ホシノコーヒー		Queens Bay								2025/4/30閉店 ヘイテン

										星乃珈琲 ホシノコーヒー		Bukit Bintan City								2025/4/30閉店 ヘイテン

		19				2				ドトールコーヒーショップ		Bukit Bintan City						*		2022/5/31OP

				中国 チュウゴク				民権 ミンケン		ドトールコーヒーショップ		呉江(上海) シャンハイ								2022/6閉店 ヘイテン

										ドトールコーヒーショップ		北外灘来福士商场店(上海) シャンハイ								2022/3/15閉店 ヘイテン

		20		ｲﾝﾄﾞ
ﾈｼｱ		1		民権 ミンケン		星乃珈琲 ホシノコーヒー		Senayan City						*		2018/12/12OP

		21				2				星乃珈琲		Lotte Shopping Mall						*		2019/11/11OP

		22				3				星乃珈琲		Gandaria City						*		2023/8/22OP

										洋麺屋五右衛門（香港）　12/13　１日平均約３３万円 ヨウメンヤゴエモンホンコンニチヘイキンヤクマンエン

										洋麺屋五右衛門（台湾）　12/21　１日平均約１８万円 ヨウメンヤゴエモンタイワンニチヘイキンヤクマンエン

										（為替レート） カワセ

										シンガポールドル＝７２円 エン

										元＝１４円 ゲンエン

										フィリピンペソ＝２.2円 エン

										ウォン＝０．０８円 エン

										台湾　１日　60482 タイワンニチ		181446

										香港　１日　29010 ホンコンニチ		333615

																Ｑ





HD通期計画

						Income and expenses

																		（百万円）(\ mil) ヒャクマンエン

		ドトール・日レスホールディングス
Doutor NichiRes HD 

連結【Consolidated】 レンケツ				2011/2月期
計画
Plan for
1Q FY10 ガツキケイカク		2025年2月期
Results of FY 2024 ネンガツキ				2026年(令和8年）2月期
Results of FY 2025 レイワネンヘイネン

						金額
Actual		金額
Actual		売上比
Ratio ウリアゲヒ		金額
Plan		売上比
Ratio ウリアゲヒ		前年増減額
increase ゼンネンゾウゲンガク		増減率
%change ゾウゲンリツ

		売上高
Net Sales ウリアゲダカ				26,500		148,822		100.0%		154,514		100.0%		5,692		103.8%

		粗利益
Gross Profit アラリエキ				16,000		89,621		60.2%		93,008		60.2%		3,387		103.8%

		販売管理費
Selling, General and Administrative expenses ハンバイカンリヒ				13,500		80,023		53.8%		82,409		53.3%		2,386		103.0%

				人件費
Personal expenses ジンケンヒ		5,800		35,377		23.8%		36,907		23.9%		1,530		104.3%

				その他
Other ソノタ		7,700		44,646		30.0%		45,502		29.4%		856		101.9%

		営業利益
Operating income エイギョウリエキ				2,500		9,597		6.4%		10,599		6.9%		1,002		110.4%

				営業外収益
Non-operating income エイギョウガイシュウエキ		120		221		0.1%		295		0.2%		74		133.5%

				営業外費用
Non-operating expense エイギョウガイヒヨウ		20		204		0.1%		171		0.1%		△ 33		83.8%

		経常利益
Ordinary income ケイジョウリエキ				2,600		9,615		6.5%		10,723		6.9%		1,108		111.5%

				特別利益
Extraordinary Income トクベツリエキ		100		287		0.2%		0		0.0%		△ 287		0.0%

				特別損失
Extraordinary Losses トクベツソンシツ		20		599		0.4%		790		0.5%		191		131.9%

		税引前当期純利益
Income before income taxes ゼイビマエトウキジュンリエキ				2,650		9,303		6.3%		9,933		6.4%		630		106.8%

		親会社株主に帰属する当期純利益
Profit attributable to owners of parent オヤガイシャカブヌシキゾクトウキジュンリエキ				1,350		6,880		4.6%		7,156		4.6%		276		104.0%

		新規出店数
New Stores				23		55				80				25		145.5%

		減価償却費
Depreciation				800		4,604				4,982				378		108.2%

		設備投資額
Capital investment				2,700		6,810				7,258				448		106.6%

								0				2





計画補足用

		

								25/2月期 ガツキ		26/2月期 ガツキ		対計画比 タイケイカクヒ

								（実績） ジッセキ		（計画） ケイカク		金額 キンガク		前期比 ゼンキヒ

				ドトール		売上高 ウリアゲダカ		89,098		93,248		4,150		104.7%

						営業利益 エイギョウリエキ		4,313		4,662		349		108.1%

						経常利益 ケイジョウリエキ		4,368		4,711		343		107.9%

						当期利益 トウキリエキ		3,110		3,349		239		107.7%

				日レス ニチ		売上高 ウリアゲダカ		55,286		57,493		2,207		104.0%

						営業利益 エイギョウリエキ		4,331		4,969		638		114.7%

						経常利益 ケイジョウリエキ		4,391		5,041		650		114.8%

						当期利益 トウキリエキ		3,163		3,425		262		108.3%





事業会社別通期計画

		2026.2月期　事業会社別計画 ガツキジギョウカイシャベツケイカク				Income and expenses

																																												（百万円）(\ mil) ヒャクマンエン

								ドトールコーヒー
Doutor Coffee												日本レストランシステム
Nippon Restaurant System ニホン														HD連結合計
Holdings レンケツゴウケイ

								令和7年2月期 レイワネンガツキ				令和8年2月期 レイワネンヘイネンガツキ				前期比 ゼンチュウカンキヒ				令和7年2月期				令和8年2月期				前期比						令和7年2月期				令和8年2月期				前期比

								2025/2		売上比 ウリアゲヒ		2026/2		売上比 ウリアゲヒ		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲンリツ		2025/2		売上比		2026/2		売上比		増減額		増減率				2025/2		売上比		2026/2		売上比		増減額		増減率

								実績		Ratio		計画 ケイカク		Ratio		increase		%change		実績		Ratio		計画		Ratio		increase		%change				実績		Ratio		計画		Ratio		increase		%change

		売上高
Net Sales ウリアゲダカ				Net Sales		89,098		100.0%		93,248		100.0%		4,150		104.7%		55,286		100.0%		57,493		100.0%		2,207		104.0%				148,822		100.0%		154,514		100.0%		5,692		103.8%

		粗利益
Gross Profit アラリエキ				Gross Profit		44,469		49.9%		46,727		50.1%		2,258		105.1%		39,888		72.1%		41,954		73.0%		2,066		105.2%				89,621		60.2%		93,008		60.2%		3,387		103.8%

		販売管理費
Selling, General and Administrative expenses ハンバイカンリヒ				Selling, General and Administrative expenses		40,156		45.1%		42,065		45.1%		1,909		104.8%		35,557		64.3%		36,985		64.3%		1,428		104.0%				80,023		53.8%		82,409		53.3%		2,386		103.0%

				人件費
Personal expenses ジンケンヒ		Personal expenses		15,144		17.0%		16,149		17.3%		1,005		106.6%		17,534		31.7%		18,088		31.5%		554		103.2%				35,377		23.8%		36,907		23.9%		1,530		104.3%

				その他
Other ソノタ		Other		25,012		28.1%		25,916		27.8%		904		103.6%		18,022		32.6%		18,898		32.9%		876		104.9%				44,646		30.0%		45,502		29.4%		856		101.9%

		営業利益
Operating income エイギョウリエキ				Operating income		4,313		4.8%		4,662		5.0%		349		108.1%		4,331		7.8%		4,969		8.6%		638		114.7%				9,597		6.4%		10,599		6.9%		1,002		110.4%

				営業外収益
Non-operating income エイギョウガイシュウエキ		Non-operating income		133		0.1%		125		0.1%		△ 8		93.9%		73		0.1%		77		0.1%		4		105.4%				221		0.1%		295		0.2%		74		133.5%

				営業外費用
Non-operating expense エイギョウガイヒヨウ		Non-operating expense		78		0.1%		76		0.1%		△ 2		97.6%		13		0.0%		5		0.0%		△ 8		35.2%				204		0.1%		171		0.1%		△ 33		83.8%

		経常利益
Ordinary income ケイジョウリエキ				Ordinary income		4,368		4.9%		4,711		5.1%		343		107.9%		4,391		7.9%		5,041		8.8%		650		114.8%				9,615		6.5%		10,723		6.9%		1,108		111.5%

				特別利益
Extraordinary Income トクベツリエキ		Extraordinary Income		139		0.2%		0		0.0%		△ 139		0.0%		8		0.0%		0		0.0%		△ 8		0.0%				287		0.2%		0		0.0%		△ 287		0.0%

				特別損失
Extraordinary Losses トクベツソンシツ		Extraordinary Losses		249		0.3%		380		0.4%		131		152.6%		340		0.6%		340		0.6%		0		100.0%				599		0.4%		790		0.5%		191		131.9%

		税引前当期純利益
Income before income taxes ゼイビマエトウキジュンリエキ				Income before income taxes		4,258		4.8%		4,330		4.6%		72		101.7%		4,058		7.3%		4,701		8.2%		643		115.9%				9,303		6.3%		9,933		6.4%		630		106.8%

		当期純利益
Net income トウキジュンリエキ				Net income		3,110		3.5%		3,349		3.6%		239		107.7%		3,163		5.7%		3,425		6.0%		262		108.3%				6,880		4.6%		7,156		4.6%		276		104.0%

								0				1				1				2				△ 0

																																												（百万円）(\ mil) ヒャクマンエン

								Ｄ＆Ｎコンフェクショナリー
D&N Confectionary												プレミアムコーヒー＆ティ
Premium Coffee and Tea														サンメリー
Sunmerry's

								令和7年2月期				令和8年2月期				前期比				令和7年2月期				令和8年2月期				前期比						令和7年2月期				令和8年2月期				前期比

								2025/2		売上比		2026/2		売上比		増減額		増減率		2025/2		売上比		2026/2		売上比		増減額		増減率				2025/2		売上比		2026/2		売上比		増減額		増減率

								実績		Ratio		計画		Ratio		increase		%change		実績		Ratio		計画		Ratio		increase		%change				実績		Ratio		計画		Ratio		increase		%change

		売上高
Net Sales ウリアゲダカ				Net Sales		5,086		100.0%		5,265		100.0%		179		103.5%		387		100.0%		440		100.0%		53		113.7%				4,014		100.0%		4,095		100.0%		81		102.0%

		粗利益
Gross Profit アラリエキ				Gross Profit		1,425		28.0%		1,450		27.5%		25		101.8%		171		44.2%		189		43.0%		18		110.6%				2,213		55.1%		2,207		53.9%		△ 6		99.7%

		販売管理費
Selling, General and Administrative expenses ハンバイカンリヒ				Selling, General and Administrative expenses		494		9.7%		507		9.6%		13		102.6%		92		23.8%		100		22.6%		8		108.2%				2,036		50.7%		2,071		50.6%		35		101.7%

				人件費
Personal expenses ジンケンヒ		Personal expenses		139		2.7%		151		2.9%		12		108.6%		30		7.8%		35		8.0%		5		117.7%				1,082		27.0%		1,044		25.5%		△ 38		96.5%

				その他
Other ソノタ		Other		355		7.0%		356		6.8%		1		100.3%		61		15.8%		64		14.6%		3		105.3%				954		23.8%		1,027		25.1%		73		107.6%

		営業利益
Operating income エイギョウリエキ				Operating income		930		18.3%		943		17.9%		13		101.4%		79		20.4%		90		20.4%		11		113.5%				177		4.4%		136		3.3%		△ 41		76.7%

				営業外収益
Non-operating income エイギョウガイシュウエキ		Non-operating income		2		0.0%		3		0.1%		1		132.5%		0		0.0%		1		0.1%		1		0.0%				8		0.2%		1		0.0%		△ 7		15.0%

				営業外費用
Non-operating expense エイギョウガイヒヨウ		Non-operating expense		0		0.0%		0		0.0%		0		0.0%		5		1.3%		0		0.0%		△ 5		0.0%				17		0.4%		17		0.4%		0		100.0%

		経常利益
Ordinary income ケイジョウリエキ				Ordinary income		932		18.3%		946		18.0%		14		101.5%		73		18.9%		90		20.5%		17		123.5%				168		4.2%		120		2.9%		△ 48		71.4%

				特別利益
Extraordinary Income トクベツリエキ		Extraordinary Income		0		0.0%		0		0.0%		0		0.0%		0		0.0%		0		0.0%		0		0.0%				110		2.7%		0		0.0%		△ 110

				特別損失
Extraordinary Losses トクベツソンシツ		Extraordinary Losses		0		0.0%		0		0.0%		0		0.0%		0		0.0%		0		0.0%		0		0.0%				5		0.1%		20		0.5%		15

		税引前当期純利益
Income before income taxes ゼイビマエトウキジュンリエキ				Income before income taxes		932		18.3%		946		18.0%		14		101.5%		73		18.9%		90		20.5%		17		123.5%				273		6.8%		100		2.4%		△ 173		36.6%

		当期純利益
Net income トウキジュンリエキ				Net income		629		12.4%		620		11.8%		△ 9		98.5%		48		12.4%		59		13.4%		11		122.9%				217		5.4%		65		1.6%		△ 152		30.0%

								1				△ 0				△ 1				2				△ 0				△ 2						0				△ 0				0



hashiguchi.ryuichi:
税率　48％



四半期毎計画

																																																																		(2025見込) ミコミ																確定 カクテイ

		項　　目		DT		MG		LD		単純連結 タンジュンレンケツ		連結消去 レンケツショウキョ		組替 クミカエ		調整 チョウセイ		連結合計 レンケツゴウケイ		構成比 コウセイヒ		2025/2月期 ガツキ		構成比 コウセイヒ		前年比 ゼンネンヒ				NRS		調整 チョウセイ		連結合計 レンケツゴウケイ		構成比 コウセイヒ		2025/2月期 ガツキ		構成比 コウセイヒ		前年比 ゼンネンヒ				単純合算 タンジュンガッサン		子会社 コガイシャ		連結消去 レンケツショウキョ		調整 チョウセイ		連結合計 レンケツゴウケイ		構成比 コウセイヒ		2025/2月期 ガツキ		構成比 コウセイヒ		前年比 ゼンネンヒ				DN		SUN		PCT		DNI		HD		HD消去 ショウキョ		子会社合計 コガイシャゴウケイ				確定 カクテイ

		売　　　　上		86,688,282		4,923,707		3,136,468		94,748,458		(1,500,000)						93,248,458		100.0%		89098763094		100.0%		104.7%				57,492,538				57,492,538		100.0%		55286100633		100.0%		104.0%				150,740,996		12,773,871		(9,000,000)				154,514,868		100.0%		1.48823E11		100.0%		103.8%				5086455362		4014067605		387494387		2385725000		588000000		-8023653486		4438088868		0		148822952595

		売 上 原 価		42,826,245		3,677,838		856,933		47,361,016		(1,200,000)		200,000		160,000		46,521,016		49.9%		44628803027		50.1%		104.2%				15,538,142				15,538,142		27.0%		15397471316		27.9%		100.9%				62,059,158		6,463,092		(7,000,000)		(15,501)		61,506,749		39.8%		59201324840		39.8%		103.9%				3661179874		1800793381		215593675		509490000				-7012006433		-824949503		0		59201324840

		粗 利 益 額		43,862,037		1,245,870		2,279,534		47,387,442		(300,000)		(200,000)		(160,000)		46,727,442		50.1%		44469960067		49.9%		105.1%				41,954,397		0		41,954,397		73.0%		39888629317		72.1%		105.2%				88,681,838		6,310,779		(2,000,000)		15,501		93,008,118		60.2%		89621627755		60.2%		103.8%				1425275488		2213274224		171900712		1876235000		588000000		-1011647053		5263038371		0		89621627755

		販 売 管 理 費 計		40,996,444		865,001		2,103,833		43,965,277		(250,000)		(1,650,000)		0		42,065,277		45.1%		40156950387		45.1%		104.8%				36,985,453		0		36,985,453		64.3%		35557401043		64.3%		104.0%				79,050,731		5,569,637		(2,000,000)		(212,005)		82,408,363		53.3%		80023911710		53.8%		103.0%				494951622		2036236568		92420204		1941891000		950000000		-1205939114		4309560280		0		80023911710

		人  件  費  計		14,825,287		591,277		1,032,799		16,449,363				(300,000)				16,149,363		17.3%		15144701525		17.0%		106.6%				18,087,536				18,087,536		31.5%		17534963843		31.7%		103.2%				34,236,899		2,671,007						36,907,906		23.9%		35377596964		23.8%		104.3%				139046273		1082161417		30968543		897351000		543000000		5404363		2697931596		0		35377596964

		一 般 管 理 費 計		26,171,157		273,724		1,071,034		27,515,915		(250,000)		(1,350,000)				25,915,915		27.8%		25012248862		28.1%		103.6%				18,897,917				18,897,917		32.9%		18022437200		32.6%		104.9%				44,813,832		2,898,629		(2,000,000)		(212,005)		45,500,457		29.4%		44646314746		30.0%		101.9%				355905349		954075151		61451661		1044540000		407000000		-1211343477		1611628684		0		44646314746

		営 業 利 益		2,865,594		380,869		175,702		3,422,164		(50,000)		1,450,000		(160,000)		4,662,164		5.0%		4313009680		4.8%		108.1%				4,968,943		0		4,968,943		8.6%		4331228274		7.8%		114.7%				9,631,107		741,142		0		227,506		10,599,756		6.9%		9597716045		6.4%		110.4%				930323866		177037656		79480508		-65656000		-362000000		194292061		953478091		0		9597716045

		営 業 外 収 益 計		1,642,728		1,512		660		1,644,900		(170,000)		(1,350,000)				124,900		0.1%		133939543		0.2%		93.3%				76,933				76,933		0.1%		73344149		0.1%		104.9%				201,833		243,330				(150,000)		295,163		0.2%		221956945		0.1%		133.0%				2695878		8644453		82725		38980000		200000000		-235729803		14673253		0		221956945

		営 業 外 費 用 計		66,107						66,107		(90,000)		100,000				76,107		0.1%		78672530		0.1%		96.7%				4,581				4,581		0.0%		13456274		0.0%		34.0%				80,688		90,849						171,537		0.1%		204416478		0.1%		83.9%				36542		17400000		5703315		73849000				15298817		112287674		0		204416478

		経 常 利 益		4,442,215		382,381		176,362		5,000,957		(130,000)		0		(160,000)		4,710,957		5.1%		4368276693		4.9%		107.8%				5,041,295		0		5,041,295		8.8%		4391116149		7.9%		114.8%				9,752,252		893,623		0		77,506		10,723,382		6.9%		9615256512		6.5%		111.5%				932983202		168282109		73859918		-100525000		-162000000		-56736559		855863670		0		9615256512

		特 別 利 益 計				0		0		0		0		0		0		0		0.0%		139859253		0.2%		0.0%				0				0		0.0%		8443331		0.0%		0.0%				0		0		0		0		0		0.0%		287176876		0.2%		0.0%						110823800				28050000				492		138874292		0		287176876

		特 別 損 失 計				0		0		0		0		0		380,000		380,000		0.4%		249342673		0.3%		152.4%				340,000				340,000		0.6%		340943653		0.6%		99.7%				720,000		70,000		0		0		790,000		0.5%		599187885		0.4%		131.8%						5262688				3638000				871		8901559		0		599187885

		税 引 前 利 益		4,442,215		382,381		176,362		5,000,957		(130,000)		0		(540,000)		4,330,957		4.6%		4258793273		4.8%		101.7%				4,701,296		0		4,701,296		8.2%		4058615827		7.3%		115.8%				9,032,253		823,623		0		77,506		9,933,382		6.4%		9303245503		6.3%		106.8%				932983202		273843221		73859918		-76113000		-162000000		-56736938		985836403		0		9303245503

		法人税等 ホウジンゼイトウ		977,287		84,124		38,800		1,100,211		0		0		(118,800)		981,411		1.1%		1148313312		1.3%		85.5%				1,275,932		0		1,275,932		2.2%		894931000		1.6%		142.6%				2,257,342		398,318		0		121,035		2,776,695		1.8%		2459123428		1.7%		112.9%				303662253		56100000		25549577		6347000				24220286		415879116		36851170		2422272258

		当期純利益 トウキジュンリエキ		3,464,927		298,257		137,562		3,900,747		(130,000)		0		(421,200)		3,349,547		3.6%		3110479961		3.5%		107.7%				3,425,364		0		3,425,364		6.0%		3163684827		5.7%		108.3%				6,774,911		425,305		0		(43,529)		7,156,687		4.6%		6844122075		4.6%		104.6%				629320949		217743221		48310341		-82460000		-162000000		-80957224		569957287		-36851170		6880973245

																		77.3%																72.9%		0.0%		77.9%		0.0%														0.2795317187				0.2643296285

				(DT連結) レンケツ																										(NRS連結) レンケツ																HD 四半期計画 シハンキケイカク								-0.0000000075				0								(2025計画) ケイカク

		項　　目		第1Ｑ ダイ		第2Ｑ ダイ		第3Ｑ ダイ		第4Ｑ ダイ		調整 チョウセイ		通期 ツウキ																第1Ｑ ダイ		第2Ｑ ダイ		第3Ｑ ダイ		第4Ｑ ダイ		調整 チョウセイ		通期 ツウキ						第1Ｑ ダイ		第2Ｑ ダイ		第3Ｑ ダイ		第4Ｑ ダイ		調整 チョウセイ		通期 ツウキ		項　　目								DN		SUN		PCT		DNI		HD		HD消去 ショウキョ		子会社合計 コガイシャゴウケイ

		売　　　　上		22,536		24,573		23,967		22,173				93,248				71,076												14,511,000		14,600,000		14,133,000		14,248,538				57,492,538		43,244,000				38,997		39,241		37,986		38,291				154,515		売　　　　上								5264675320		4095470957		440000000		2385725000		588000000		-7465000000		12773871277

		売 上 原 価		11,222		12,437		12,079		10,783				46,521				35,738												3,912,000		3,953,000		3,828,000		3,845,142				15,538,142		11,693,000				15,483		15,650		15,155		15,218				61,507		売 上 原 価								3814284808		1888517486		250800000		509490000				-6500000000		6463092294

		粗 利 益 額		11,314		12,136		11,888		11,390		0		46,727				35,338												10,599,000		10,647,000		10,305,000		10,403,397		0		41,954,397		31,551,000				23,513		23,591		22,831		23,073		0		93,008		粗 利 益 額								1450390512		2206953471		189200000		1876235000		588000000		-965000000		6310778983

		販 売 管 理 費 計		10,307		10,673		10,607		10,478		0		42,065				31,588												9,176,000		9,384,000		9,142,000		9,283,453		0		36,985,453		27,702,000				20,333		20,812		20,482		20,781		0		82,408		販 売 管 理 費 計		開示調整 カイジチョウセイ						506934366		2071258094		99553200		1941891000		950000000		-1150000000		5569636660

		人  件  費  計		3,956		4,084		4,001		4,108				16,149				12,042												4,524,000		4,585,000		4,434,000		4,544,536				18,087,536		13,543,000				9,179		9,303		9,100		9,326				36,908		人  件  費  計		105						151011366		1044345094		35300000		897351000		543000000				2671007460

		一 般 管 理 費 計		6,351		6,589		6,606		6,370				25,916				19,546												4,652,000		4,799,000		4,708,000		4,738,917				18,897,917		14,159,000				11,155		11,509		11,382		11,456				45,500		一 般 管 理 費 計		92						355923000		1026913000		64253200		1044540000		407000000		-1150000000		2898629200

		営 業 利 益		1,007		1,463		1,280		912		0		4,662				3,750												1,423,000		1,263,000		1,163,000		1,119,943		0		4,968,943		3,849,000				3,180		2,779		2,349		2,292		0		10,600		営 業 利 益								943456146		135695376.8		89646800		-65656000		-362000000		185000000		741142322.8

		営 業 外 収 益 計		35		31		30		29				125				96												20,500		16,500		25,700		14,233				76,933		62,700				79		63		99		55				295		営 業 外 収 益 計								2650000		1200000		500000		38980000		200000000		-185000000		243330000

		営 業 外 費 用 計		20		27		14		15				76				62												1,000		1,200		1,200		1,181				4,581		3,400				38		45		45		44				172		営 業 外 費 用 計										17000000				73849000						90849000

		経 常 利 益		1,022		1,466		1,296		926		0		4,711				3,785												1,442,500		1,278,300		1,187,500		1,132,995		0		5,041,295		3,908,300				3,221		2,797		2,403		2,303		0		10,723		経 常 利 益								946106146		119895376.8		90146800		-100525000		-162000000		0		893623322.8

		特 別 利 益 計				0		0		0				0				0												0		0		0		0				0		0				0		0		0		0				0		特 別 利 益 計																				0

		特 別 損 失 計		50		100		50		200				400				200												40,000		30,000		30,000		240,000				340,000		100,000				93		70		70		557				790		特 別 損 失 計										20000000				50000000						70000000

		税 引 前 利 益		972		1,366		1,247		726		0		4,311				3,585												1,402,500		1,248,300		1,157,500		892,995				4,701,296		3,808,300				3,128		2,727		2,333		1,745		0		9,933		税 引 前 利 益								946106146		99895376.83		90146800		-150525000		-162000000		0		823623322.8

		法人税等 ホウジンゼイトウ		214		301		274		160		17		966				789												380,639		338,789		314,146		242,359				1,275,932		1,033,573				928		834		684		331				2,778		法人税等 ホウジンゼイトウ								326406620.4		34463905.01		31100646		6347000				150000000		398318171.4

		当期純利益 トウキジュンリエキ		758		1,065		973		566		(17)		3,345				2,796												1,021,862		909,511		843,355		650,636				3,425,364		2,774,728				2,200		1,893		1,649		1,414		0		7,156		当期純利益 トウキジュンリエキ								619699525.6		65431471.82		59046154		-156872000		-162000000		-150000000		425305151.5

																														27.1%		27.1%		27.1%		27.1%										0.2967295075		0.3059438854		0.2930821929		0.1898728883				0.2796286582

		項　　目		第1Ｑ ダイ		第2Ｑ ダイ		第3Ｑ ダイ		第4Ｑ ダイ		調整 チョウセイ		通期 ツウキ				税額計算 ゼイガクケイサン		DT		NRS																								第1Ｑ ダイ		第2Ｑ ダイ		第3Ｑ ダイ		第4Ｑ ダイ		調整 チョウセイ		通期 ツウキ		項　　目

		売　　　　上（ＤＴ）		20,950,098		22,844,301		22,280,856		20,613,027				86,688,282				課税所得 カゼイショトク		2,500		3,500																										78,237		116,224		154,515		154,515		154,515		売　　　　上

		売 上 原 価		10,330,336		11,448,951		11,120,058		9,926,899				42,826,245				中間納付 チュウカンノウフ		(200)		(200)																										31,134		46,289		61,507		61506.749		61,507		売 上 原 価

		粗 利 益 額		10,619,762		11,395,350		11,160,798		10,686,128				43,862,037				欠損金残 ケッソンキンザン		2,700		1,100																										47,104		69,935		93,008		93,008		93,008		粗 利 益 額

		販 売 管 理 費 計		10,045,367		10,403,231		10,344,267		10,203,579				40,996,444				所得 ショトク		1,150		2,200																										41,145		61,627		82,408		82,408		82,408		販 売 管 理 費 計

		人  件  費  計		3,632,059		3,749,195		3,673,051		3,770,981				14,825,287				法人税_23.4% ホウジンゼイ		269		515		0.234																								18,482		27,582		36,908		36907.906		36,908		人  件  費  計

		一 般 管 理 費 計		6,413,308		6,654,036		6,671,216		6,432,597				26,171,157				住民税_20.7% ジュウミンゼイ		56		107		0.207																								22,663		34,045		45,500		45500.457		45,500		一 般 管 理 費 計

		営 業 利 益		574,395		992,118		816,530		482,550				2,865,594				住民税_均等割 ジュウミンゼイキントウワリ		120		190		固定 コテイ																								5,959		8,308		10,600		10,600		10,600		営 業 利 益

		営 業 外 収 益 計		463,666		401,999		395,952		381,111				1,642,728				事業税_3.8% ジギョウ		44		84		0.038																								142		241		295		295.163		295		営 業 外 収 益 計

		営 業 外 費 用 計		17,520		23,789		12,125		12,673				66,107				その他 タ																														83		127		172		171.537		172		営 業 外 費 用 計

		経 常 利 益		1,020,541		1,370,328		1,200,358		850,988				4,442,215				合計 ゴウケイ		489		895																										6,018		8,421		10,723		10,723		10,723		経 常 利 益

																		税効果 ゼイコウカ																														0		0		0		0		0		特 別 利 益 計

		売　　　　上（ＭＧ）												0				税率 ゼイリツ		19.5%		25.6%																										163		233		790		790		790		特 別 損 失 計

		売 上 原 価												0						22.0%		26.0%																										5,855		8,188		9,933		9,933		9,933		税 引 前 利 益

		粗 利 益 額												0																																		1,763		2,446		2,778		2,778		2,778		法人税等 ホウジンゼイトウ

		販 売 管 理 費 計												0																																		4,093		5,742		7,156		7,156		7,156		当期純利益 トウキジュンリエキ

		人  件  費  計												0																																		0.3010212856		0.2987593649		0.2796286582

		一 般 管 理 費 計												0																																項　　目		上期 カミキ				下期 シモキ						2022年上期 ネンカミキ						2022年下期 ネンシモキ

		営 業 利 益												0																																売　　　　上		78,237		100.0%		76,277		100.0%		0		62,135,000		100.0%				86,687,953		100.0%				78.237383

		営 業 外 収 益 計												0																																売 上 原 価		31,134		39.8%		30,373		39.8%		0		25,418,000		40.9%				33,783,325		39.0%				31.13354

		営 業 外 費 用 計												0																																粗 利 益 額		47,104		60.2%		45,904		60.2%		0		36,717,000		59.1%				52,904,628		61.0%				47.103843

		経 常 利 益												0																																販 売 管 理 費 計		41,145		52.6%		41,263		54.1%		0		35,241,000		56.7%				44,782,912		51.7%				41.144964

																																														人  件  費  計		18,482		23.6%		18,426		24.2%		0		15,304,000		24.6%				20,073,597		23.2%				18.481871

		売　　　　上（ＬＤ）												0																																一 般 管 理 費 計		22,663		29.0%		22,837		29.9%		0		19,937,000		32.1%				24,709,315		28.5%				22.663093

		売 上 原 価												0																																営 業 利 益		5,959		7.6%		4,641		6.1%		0		1,474,000		2.4%				8,123,716		9.4%				5.958879

		粗 利 益 額												0																																営 業 外 収 益 計		142		0.2%		153		0.2%		0		430,000		0.7%				(208,043)		-0.2%				0.141977

		販 売 管 理 費 計												0																																営 業 外 費 用 計		83		0.1%		89		0.1%		0		36,000		0.1%				168,416		0.2%				0.082785

		人  件  費  計												0																																経 常 利 益		6,018		7.7%		4,705		6.2%		0		1,869,000		3.0%				7,746,257		8.9%				6.018071

		一 般 管 理 費 計												0																																特 別 利 益 計		0		0.0%		0		0.0%		0		1,461,000		2.4%				(1,173,823)		-1.4%				0

		営 業 利 益												0																																特 別 損 失 計		163		0.2%		627		0.8%		0		87,000		0.1%				512,188		0.6%				0.162804

		営 業 外 収 益 計												0																																税 引 前 利 益		5,855		7.5%		4,078		5.3%		0		3,243,000		5.2%				6,060,246		7.0%				5.855267

		営 業 外 費 用 計												0																																法人税等 ホウジンゼイトウ		1,763		2.3%		1,015		1.3%		0		715,000		1.2%				1,744,123		2.0%				1.76256

		経 常 利 益												0																																当期純利益 トウキジュンリエキ		4,093		5.2%		3,063		4.0%		0		2,528,000		4.1%				4,316,122		5.0%				4.092707

		売　　　　上（連結） レンケツ												0

		売 上 原 価												0

		粗 利 益 額												0

		販 売 管 理 費 計												0

		人  件  費  計												0

		一 般 管 理 費 計												0

		営 業 利 益												0

		営 業 外 収 益 計												0

		営 業 外 費 用 計												0

		経 常 利 益												0



人件費△100百万→3Q

経費+100百万→3Q

法人税調整
1Ｑ→２Ｑ/３Ｑ
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４．店舗数に関する状況

Number of Shops

☆事業会社別店舗数推移  Number of Shops by Enterprises☆新規出店状況  Number of Newly Opened Shops

北海道 ：     42店舗

東北 ：     92店舗

関東 ：  1,282店舗

中部 ：   164店舗

信越・北陸 ：  39店舗

関西 ： 244店舗

中国 ：  50店舗

四国 ：  8店舗

九州・沖縄 ： 124店舗

☆地域別店舗数

☆業態変更  Number of Business Condition Change

グループ合計 ３店舗

国内出店
Domest ic
Opened

海外出店
Overseas
Opened

加盟店 4 0
直営店 1 0
合計 5 0

加盟店 0 0
直営店 0 0
合計 0 0

加盟店 0 0
直営店 1 0
合計 1 0

4 0
2 0
6 0

直営店 1 0
加盟店 0 0
直営店 0 0
加盟店 1 0
直営店 6 0
加盟店 0 0

8 0

Sunmerry's 直営店/加盟店 0 0

Premium Coffee &Tea 直営店 0 0

14 0

新規出店総合計 14

小計　Sub Total

業態及び店舗種別
Business & RC/FC Type

ドトールコーヒーショップ
Doutor Coffee Shop

エクセルシオール　カ
フェ
Excelsior Café

その他
Other

加盟店合計　FC Total

直営店合計　RC Total

洋麺屋　五右衛門
Pasta　Goemon

星乃珈琲店
Hoshino Coffee Shop

その他
Other

小計　Sub Total

合計

22年2月
FY2021

23年2月
FY2022

24年2月
FY2023

25年2月
FY2024

25年5月
FY2025

全店 1,074 1,068 1,063 1,073 1,075
（うちＦＣ） 857 830 812 806 806

全店 126 122 124 125 125
（うちＦＣ） 20 17 17 16 16

全店 37 37 35 35 35
（うちＦＣ） 35 34 32 32 32

全店 49 47 51 49 50
（うちＦＣ） 1 1 1 1 1

全店 1,286 1,274 1,273 1,282 1,285
（うちＦＣ） 913 882 862 855 855

全店 206 204 209 225 225
（うちＦＣ） 0 0 0 0 0

全店 282 280 277 269 268
（うちＦＣ） 39 33 36 35 36

その他
Other

228 212 220 222 227

全店 716 696 706 716 720
（うちＦＣ） 39 33 36 35 36

全店 2,043 2,013 2,021 2,038 2,045
（うちＦＣ） 952 916 901 896 898

シンガポール 12 12 9 8 7
マレーシア 4 6 6 6 2
台湾 3 3 4 4 4
韓国 2 2 2 2 2
その他 4 2 4 7 7

海外　計 25 25 25 27 22

40 42 41 39 39

1

2,067

1

2,038

1

2,046

1

2,068

ドトールコーヒーショップ
Doutor Coffee Shop

エクセルシオール　カフェ
Excelsior Caffe

カフェ　コロラド
Café Colorado

洋麺屋　五右衛門
Pasta　Goemon

その他
Others

ドトールコーヒー小計
Doutor Sub Total

星乃珈琲店
Hoshino Coffee Shop

日本ﾚｽﾄﾗﾝｼｽﾃﾑ小計
NRS Sub Total

ホールディングス国内計
HD Total　（Domest ic）

全店
サンメリー
Sunmerry's

プレミアムコーヒー＆ティ-
Premium Coffee & Tea

全店

ホールディングス総合計
HD Total

D&Nインターナショナル
D&N Internat ional

1

2,065全店


主要損益

		1.主要損益 シュヨウソンエキ				Income and expenses

																						（百万円）(\ mil) ヒャクマンエン

		ドトール・日レスホールディングス
Doutor NichiRes HD 


第1四半期連結【Consolidated】 ダイシハンキレンケツ				2026/2月期
1Q計画
Plan for
1Q FY24 ガツキケイカク		2025年2月期
第１四半期実績
Results of 
1st Quarter,FY 2024 ネンガツキダイシハンキジッセキ				2026年(令和8年）2月期
第１四半期実績
Results of 1st Quarter, FY 2025 レイワネンヘイネンダイシハンキ

						金額
Actual		金額
Actual		売上比
Ratio ウリアゲヒ		金額
Actual		売上比
Ratio ウリアゲヒ		前年増減額
increase ゼンネンゾウゲンガク		前年同期比
vs Prev. ゼンネンドウキヒ		計画増減額
increase ケイカクゾウゲンガク		計画比
vs budget ケイカクヒ

		売上高
Net Sales ウリアゲダカ				38,997		36,906		100.0%		39,315		100.0%		2,409		106.5%		318		100.8%

		粗利益
Gross Profit アラリエキ				23,513		22,549		61.1%		23,376		59.5%		827		103.7%		△ 137		99.4%

		販売管理費
Selling, General and Administrative expenses ハンバイカンリヒ				20,433		19,567		53.0%		20,588		52.4%		1,021		105.2%		155		100.8%

				人件費
Personal expenses ジンケンヒ		9,229		8,779		23.8%		9,283		23.6%		504		105.7%		54		100.6%

				その他
Other ソノタ		11,205		10,788		29.2%		11,305		28.8%		517		104.8%		100		100.9%

		営業利益
Operating income エイギョウリエキ				3,080		2,981		8.1%		2,787		7.1%		△ 194		93.5%		△ 293		90.5%

				営業外収益
Non-operating income エイギョウガイシュウエキ		79		141		0.4%		98		0.2%		△ 43		69.5%		19		124.6%

				営業外費用
Non-operating expense エイギョウガイヒヨウ		38		23		0.1%		35		0.1%		12		152.2%		△ 3		93.1%

		経常利益
Ordinary income ケイジョウリエキ				3,121		3,100		8.4%		2,850		7.2%		△ 250		91.9%		△ 271		91.3%

				特別利益
Extraordinary Income トクベツリエキ		0		244		0.7%		178		0.5%		△ 66		73.0%		178		178000.0%

				特別損失
Extraordinary Losses トクベツソンシツ		93		51		0.1%		53		0.1%		2		103.9%		△ 40		57.0%				1

		税金等調整前四半期純利益
Income before income taxes ゼイキンナドチョウセイマエシハンキジュンリエキ				3,028		3,293		8.9%		2,975		7.6%		△ 318		90.3%		△ 53		98.2%

		親会社株主に帰属する四半期純利益
Net income オヤガイシャカブヌシキゾクシハンキジュンリエキ				2,100		2,379		6.4%		2,074		5.3%		△ 305		87.2%		△ 26		98.8%

		新規出店数
New Stores　*海外出店除く カイガイシュッテンノゾ				16		19				14				△ 5		73.7%		△ 2		87.5%

		減価償却費
Depreciation				1,185		1,111				1,136				25		102.3%		△ 49		95.9%

		設備投資額
Capital investment				1,804		1,692				2,014				322		119.0%		210		111.6%

								0.7224415427				0.6971428571

						0		0				1				1				1

						0		0				0				0				0





主要事業会社損益（前年比）

		2.主要損益（前年比） シュヨウソンエキゼンネンヒ				Income and expenses

																														（百万円）(\ mil) ヒャクマンエン

								ドトールコーヒー
Doutor Coffee												日本レストランシステム
Nippon Restaurant System ニホン														その他
Other タ

								令和7年2月期 レイワネンガツキ				令和8年2月期 レイカズネンガツキ				前期比 ゼンチュウカンキヒ				令和7年2月期 レイワネンガツキ				令和8年2月期				前期比 ゼンチュウカンキヒ						令和8年2月期

								2025/2		売上比 ウリアゲヒ		2026/2		売上比 ウリアゲヒ		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲンリツ		2025/2		売上比 ウリアゲヒ		2026/2		売上比		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲンリツ				2026/2		売上比

								1Q実績 ジッセキ		Ratio		1Q実績 ジッセキ		Ratio		increase		%change		1Q実績 ジッセキ		Ratio		1Q実績		Ratio		increase		%change				1Q実績		Ratio

		売上高
Net Sales ウリアゲダカ				Net Sales		21,904		100.0%		23,723		100.0%		1,819		108.3%		13,896		100.0%		14,573		100.0%		677		104.9%				2,439		100.0%

		粗利益
Gross Profit アラリエキ				Gross Profit		11,054		50.5%		11,632		49.0%		578		105.2%		10,125		72.9%		10,436		71.6%		311		103.1%				1,014		41.6%

		販売管理費
Selling, General and Administrative expenses ハンバイカンリヒ				Selling, General and Administrative expenses		9,753		44.5%		10,240		43.2%		487		105.0%		8,775		63.1%		9,299		63.8%		524		106.0%				663		27.2%

				人件費
Personal expenses ジンケンヒ		Personal expenses		3,721		17.0%		3,962		16.7%		241		106.5%		4,373		31.5%		4,633		31.8%		260		105.9%				321		13.2%

				その他
Other ソノタ		Other		6,031		27.5%		6,277		26.5%		246		104.1%		4,402		31.7%		4,665		32.0%		263		106.0%				342		14.0%

		営業利益
Operating income エイギョウリエキ				Operating income		1,301		5.9%		1,391		5.9%		90		106.9%		1,350		9.7%		1,136		7.8%		△ 214		84.1%				349		14.3%

				営業外収益
Non-operating income エイギョウガイシュウエキ		Non-operating income		36		0.2%		34		0.1%		△ 2		94.4%		16		0.1%		11		0.1%		△ 5		68.8%				0		0.0%

				営業外費用
Non-operating expense エイギョウガイヒヨウ		Non-operating expense		13		0.1%		21		0.1%		8		161.5%		1		0.0%		1		0.0%		0		100.0%				5		0.2%

		経常利益
Ordinary income ケイジョウリエキ				Ordinary income		1,323		6.0%		1,404		5.9%		81		106.1%		1,365		9.8%		1,145		7.9%		△ 220		83.9%				345		14.1%

				特別利益
Extraordinary Income トクベツリエキ		Extraordinary Income		132		0.6%		0		0.0%		△ 132		0.0%		0		0.0%		167		1.1%		167		-				0		0.0%

				特別損失
Extraordinary Losses トクベツソンシツ		Extraordinary Losses		24		0.1%		46		0.2%		22		191.7%		27		0.2%		7		0.0%		△ 20		25.9%				13		0.5%

		税引前当期純利益
Income before income taxes ゼイビマエトウキジュンリエキ				Income before income taxes		1,432		6.5%		1,358		5.7%		△ 74		94.8%		1,339		9.6%		1,305		9.0%		△ 34		97.5%				331		13.6%

		四半期純利益
Net income シハンキジュンリエキ				Net income		1,176		5.4%		945		4.0%		△ 231		80.4%		977		7.0%		935		6.4%		△ 42		95.7%				210		8.6%

																														（百万円）(\ mil) ヒャクマンエン

								Ｄ＆Ｎコンフェクショナリー												プレミアムコーヒー＆ティー														サンメリー

								令和7年2月期 レイワネンガツキ				令和8年2月期 レイカズネンガツキ				前期比 ゼンチュウカンキヒ				令和7年2月期 レイワネンガツキ				令和8年2月期				前期比 ゼンチュウカンキヒ						令和7年2月期 レイワネンガツキ				令和8年2月期				前期比 ゼンチュウカンキヒ

								2025/2		売上比 ウリアゲヒ		2026/2		売上比 ウリアゲヒ		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲンリツ		2025/2		売上比 ウリアゲヒ		2026/2		売上比		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲンリツ				2025/2		売上比 ウリアゲヒ		2026/2		売上比		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲンリツ

								1Q実績 ジッセキ		Ratio		1Q実績 ジッセキ		Ratio		increase		%change		1Q実績 ジッセキ		Ratio		1Q実績		Ratio		increase		%change				1Q実績 ジッセキ		Ratio		1Q実績		Ratio		increase		%change

		売上高
Net Sales ウリアゲダカ				Net Sales		1,242		100.0%		1260		100.0%		18		101.4%		119		100.0%		107		100.0%		△ 12		89.9%				1,085		100.0%		1,072		100.0%		△ 13		98.8%

		粗利益
Gross Profit アラリエキ				Gross Profit		350		28.2%		371		29.4%		21		106.0%		49		41.2%		43		40.2%		△ 6		87.8%				610		56.2%		600		56.0%		△ 10		98.4%

		販売管理費
Selling, General and Administrative expenses ハンバイカンリヒ				Selling, General and Administrative expenses		115		9.3%		127		10.1%		12		110.4%		23		19.3%		23		21.5%		0		100.0%				512		47.2%		513		47.9%		1		100.2%

				人件費
Personal expenses ジンケンヒ		Personal expenses		32		2.6%		39		3.1%		7		121.9%		8		6.7%		8		7.5%		0		100.0%				275		25.3%		274		25.6%		△ 1		99.6%

				その他
Other ソノタ		Other		82		6.6%		88		7.0%		6		107.3%		15		12.6%		15		14.0%		0		100.0%				236		21.8%		239		22.3%		3		101.3%

		営業利益
Operating income エイギョウリエキ				Operating income		234		18.8%		243		19.3%		9		103.8%		25		21.0%		20		18.7%		△ 5		80.0%				98		9.0%		86		8.0%		△ 12		87.8%

				営業外収益
Non-operating income エイギョウガイシュウエキ		Non-operating income		1		0.0%		0		0.0%		△ 1		0.0%		0		0.0%		0		0.0%		0		-				1		0.1%		0		0.0%		△ 1		0.0%

				営業外費用
Non-operating expense エイギョウガイヒヨウ		Non-operating expense		0		0.0%		0		0.0%		△ 0		-		1		0.8%		1		0.9%		0		-				4		0.4%		4		0.4%		0		100.0%

		経常利益
Ordinary income ケイジョウリエキ				Ordinary income		235		18.9%		244		19.4%		9		103.8%		24		20.2%		19		17.8%		△ 5		79.2%				94		8.7%		82		7.6%		△ 12		87.2%

				特別利益
Extraordinary Income トクベツリエキ		Extraordinary Income		0		0.0%		0		0.0%		0		-		0		0.0%		0		0.0%		0		-				110		10.1%		0		0.0%		△ 110		-

				特別損失
Extraordinary Losses トクベツソンシツ		Extraordinary Losses		0		0.0%		0		0.0%		0		-		0		0.0%		13		12.1%		13		-				0		0.0%		0		0.0%		△ 0		0.0%

		税引前当期純利益
Income before income taxes ゼイビマエトウキジュンリエキ				Income before income taxes		235		18.9%		244		19.4%		9		103.8%		24		20.2%		5		4.7%		△ 19		20.8%				205		18.9%		82		7.6%		△ 123		40.0%

		四半期純利益
Net income シハンキジュンリエキ				Net income		154		12.4%		160		12.7%		6		103.9%		15		12.6%		3		2.8%		△ 12		20.0%				129		11.9%		47		4.4%		△ 82		36.4%

																														（百万円）(\ mil) ヒャクマンエン

								Ｄ＆Ｎインターナショナル												プレミアムコーヒー＆ティー														ＨＤ

								令和2年2月期 レイワネンガツキ				令和2年3月期 レイカズネンガツキ				前期比 ゼンチュウカンキヒ				令和2年2月期 レイワネンガツキ				令和2年3月期				前期比 ゼンチュウカンキヒ						令和2年2月期 レイワネンガツキ				令和2年3月期				前期比 ゼンチュウカンキヒ

								2020/2		売上比 ウリアゲヒ		2021/2		売上比 ウリアゲヒ		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲンリツ		2020/2		売上比 ウリアゲヒ		2021/2		売上比		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲンリツ				2020/2		売上比 ウリアゲヒ		2021/2		売上比		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲンリツ

								1Q実績 ジッセキ		Ratio		1Q実績 ジッセキ		Ratio		increase		%change		1Q実績 ジッセキ		Ratio		1Q実績		Ratio		increase		%change				1Q実績 ジッセキ		Ratio		1Q実績		Ratio		increase		%change

		売上高
Net Sales ウリアゲダカ				Net Sales		60		100.0%				0.0%		△ 60		0.0%		86		100.0%				0.0%		△ 86		0.0%				147		100.0%				0.0%		△ 147		0.0%

		粗利益
Gross Profit アラリエキ				Gross Profit		21		35.0%				0.0%		△ 21		0.0%		36		41.9%				0.0%		△ 36		0.0%				147		100.0%				0.0%		△ 147		0.0%

		販売管理費
Selling, General and Administrative expenses ハンバイカンリヒ				Selling, General and Administrative expenses		9		15.3%				0.0%		△ 9		0.0%		19		22.1%				0.0%		△ 19		0.0%				188		127.9%				0.0%		△ 188		0.0%

				人件費
Personal expenses ジンケンヒ		Personal expenses		4		6.2%				0.0%		△ 4		0.0%		6		7.0%				0.0%		△ 6		0.0%				119		81.0%				0.0%		△ 119		0.0%

				その他
Other ソノタ		Other		6		9.2%				0.0%		△ 6		0.0%		12		14.0%				0.0%		△ 12		0.0%				69		46.9%				0.0%		△ 69		0.0%

		営業利益
Operating income エイギョウリエキ				Operating income		12		19.7%				0.0%		△ 12		0.0%		16		18.6%				0.0%		△ 16		0.0%				△ 41		-27.9%				0.0%		41		0.0%

				営業外収益
Non-operating income エイギョウガイシュウエキ		Non-operating income		6		10.0%				0.0%		△ 6		0.0%		0		0.0%				0.0%		0		-				59		40.1%				0.0%		△ 59		0.0%

				営業外費用
Non-operating expense エイギョウガイヒヨウ		Non-operating expense		77		128.3%				0.0%		△ 77		0.0%		1		1.2%				0.0%		△ 1		-				0		0.0%				0.0%		0		0.0%

		経常利益
Ordinary income ケイジョウリエキ				Ordinary income		-59		-98.7%				0.0%		59		0.0%		15		17.4%				0.0%		△ 15		0.0%				18		12.2%				0.0%		△ 18		0.0%

				特別利益
Extraordinary Income トクベツリエキ		Extraordinary Income				0.0%				0.0%		0		-		0		0.0%				0.0%		0		-						0.0%				0.0%		0		-

				特別損失
Extraordinary Losses トクベツソンシツ		Extraordinary Losses				0.0%				0.0%		0		-		0		0.0%				0.0%		0		-						0.0%				0.0%		0		-

		税引前当期純利益
Income before income taxes ゼイビマエトウキジュンリエキ				Income before income taxes		-59		-98.7%				0.0%		59		0.0%		15		17.4%				0.0%		△ 15		0.0%				18		12.2%				0.0%		△ 18		0.0%

		当期純利益
Net income トウキジュンリエキ				Net income		-62		-103.3%				0.0%		62		0.0%		12		14.0%				0.0%		△ 12		0.0%				9		6.1%				0.0%		△ 9		0.0%





主要事業会社損益（前年比）②

		2.主要損益（前年比） シュヨウソンエキゼンネンヒ				Income and expenses

																																												（百万円）(\ mil) ヒャクマンエン

								ドトールコーヒー
Doutor Coffee												日本レストランシステム
Nippon Restaurant System ニホン														Ｄ＆Ｎコンフェクショナリー＆サンメリー合計 ゴウケイ

								令和7年2月期 レイワネンガツキ				令和8年2月期 レイカズネンガツキ				前期比 ゼンチュウカンキヒ				令和7年2月期 レイワネンガツキ				令和8年2月期				前期比 ゼンチュウカンキヒ						令和7年2月期				令和8年2月期				前期比

								2025/2		売上比 ウリアゲヒ		2026/2		売上比 ウリアゲヒ		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲンリツ		2025/2		売上比 ウリアゲヒ		2026/2		売上比		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲンリツ				2025/2		売上比		2026/2		売上比		増減額		増減率

								1Q実績 ジッセキ		Ratio		1Q実績 ジッセキ		Ratio		increase		%change		1Q実績 ジッセキ		Ratio		1Q実績		Ratio		increase		%change				1Q実績		Ratio		1Q実績		Ratio		increase		%change

		売上高
Net Sales ウリアゲダカ				Net Sales		21,904		100.0%		23,723		100.0%		1,819		108.3%		13,896		100.0%		14,573		100.0%		677		104.9%				2,327		100.0%		2,332		100.0%		5		100.2%

		粗利益
Gross Profit アラリエキ				Gross Profit		11,054		50.5%		11,632		49.0%		578		105.2%		10,125		72.9%		10,436		71.6%		311		103.1%				960		41.3%		971		41.6%		11		101.1%

		販売管理費
Selling, General and Administrative expenses ハンバイカンリヒ				Selling, General and Administrative expenses		9,753		44.5%		10,240		43.2%		487		105.0%		8,775		63.1%		9,299		63.8%		524		106.0%				627		26.9%		640		27.4%		13		102.1%

				人件費
Personal expenses ジンケンヒ		Personal expenses		3,721		17.0%		3,962		16.7%		241		106.5%		4,373		31.5%		4,633		31.8%		260		105.9%				307		13.2%		313		13.4%		6		102.0%

				その他
Other ソノタ		Other		6,031		27.5%		6,277		26.5%		246		104.1%		4,402		31.7%		4,665		32.0%		263		106.0%				318		13.7%		327		14.0%		9		102.8%

		営業利益
Operating income エイギョウリエキ				Operating income		1,301		5.9%		1,391		5.9%		90		106.9%		1,350		9.7%		1,136		7.8%		△ 214		84.1%				332		14.3%		329		14.1%		△ 3		99.1%

				営業外収益
Non-operating income エイギョウガイシュウエキ		Non-operating income		36		0.2%		34		0.1%		△ 2		94.4%		16		0.1%		11		0.1%		△ 5		68.8%				1		0.1%		0		0.0%		△ 1		0.0%

				営業外費用
Non-operating expense エイギョウガイヒヨウ		Non-operating expense		13		0.1%		21		0.1%		8		161.5%		1		0.0%		1		0.0%		0		100.0%				4		0.2%		4		0.2%		△ 0		99.8%

		経常利益
Ordinary income ケイジョウリエキ				Ordinary income		1,323		6.0%		1,404		5.9%		81		106.1%		1,365		9.8%		1,145		7.9%		△ 220		83.9%				329		14.1%		326		14.0%		△ 3		99.1%

				特別利益
Extraordinary Income トクベツリエキ		Extraordinary Income		132		0.6%		0		0.0%		△ 132		0.0%		0		0.0%		167		1.1%		167		167000.0%				110		4.7%		0		0.0%		△ 110		-

				特別損失
Extraordinary Losses トクベツソンシツ		Extraordinary Losses		24		0.1%		46		0.2%		22		191.7%		27		0.2%		7		0.0%		△ 20		25.9%				0		0.0%		0		0.0%		△ 0		0.0%

		税引前四半期純利益
Income before income taxes ゼイビマエシハンキジュンリエキ				Income before income taxes		1,432		6.5%		1,358		5.7%		△ 74		94.8%		1,339		9.6%		1,305		9.0%		△ 34		97.5%				440		18.9%		326		14.0%		△ 114		74.1%

		四半期純利益
Net income シハンキジュンリエキ				Net income		1,176		5.4%		945		4.0%		△ 231		80.4%		977		7.0%		935		6.4%		△ 42		95.7%				283		12.2%		207		8.9%		△ 76		73.1%

																														（百万円）(\ mil) ヒャクマンエン

								Ｄ＆Ｎコンフェクショナリー												プレミアムコーヒー＆ティー														サンメリー

								令和7年2月期 レイワネンガツキ				令和8年2月期 レイカズネンガツキ				前期比 ゼンチュウカンキヒ				令和7年2月期 レイワネンガツキ				令和8年2月期				前期比 ゼンチュウカンキヒ						令和7年2月期				令和8年2月期				前期比

								2025/2		売上比 ウリアゲヒ		2026/2		売上比 ウリアゲヒ		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲンリツ		2025/2		売上比 ウリアゲヒ		2026/2		売上比		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲンリツ				2025/2		売上比		2026/2		売上比		増減額		増減率

								1Q実績 ジッセキ		Ratio		1Q実績 ジッセキ		Ratio		increase		%change		1Q実績 ジッセキ		Ratio		1Q実績		Ratio		increase		%change				1Q実績		Ratio		1Q実績		Ratio		increase		%change

		売上高
Net Sales ウリアゲダカ				Net Sales		1,242		100.0%		1,260		100.0%		18		101.4%		119		100.0%		107		100.0%		△ 12		89.9%				1,085		100.0%		1,072		100.0%		△ 13		98.8%

		売上原価
Cost of Sales ウリアゲゲンカ				Cost of Sales		0				0								0				0										0				0

		粗利益
Gross Profit アラリエキ				Gross Profit		350		28.2%		371		29.4%		21		106.0%		49		41.2%		43		40.2%		△ 6		87.8%				610		56.2%		600		56.0%		△ 10		98.4%

		販売管理費
Selling, General and Administrative expenses ハンバイカンリヒ				Selling, General and Administrative expenses		115		9.3%		127		10.1%		12		110.4%		23		19.3%		23		21.5%		0		100.0%				512		47.2%		513		47.9%		1		100.2%

				人件費
Personal expenses ジンケンヒ		Personal expenses		32		2.6%		39		3.1%		7		121.9%		8		6.7%		8		7.5%		0		100.0%				275		25.3%		274		25.6%		△ 1		99.6%

				その他
Other ソノタ		Other		82		6.6%		88		7.0%		6		107.3%		15		12.6%		15		14.0%		0		100.0%				236		21.8%		239		22.3%		3		101.3%

		営業利益
Operating income エイギョウリエキ				Operating income		234		18.8%		243		19.3%		9		103.8%		25		21.0%		20		18.7%		△ 5		80.0%				98		9.0%		86		8.0%		△ 12		87.8%

				営業外収益
Non-operating income エイギョウガイシュウエキ		Non-operating income		1		0.0%		0		0.0%		△ 1		-		0		0.0%		0		0.0%		0		-				1		0.1%		0		0.0%		△ 1		0.0%

				営業外費用
Non-operating expense エイギョウガイヒヨウ		Non-operating expense		0		0.0%		0		0.0%		△ 0		-		1		0.8%		1		0.9%		0		-				4		0.4%		4		0.4%		0		100.0%

		経常利益
Ordinary income ケイジョウリエキ				Ordinary income		235		18.9%		244		19.4%		9		103.8%		24		20.2%		19		17.8%		△ 5		79.2%				94		8.7%		82		7.6%		△ 12		87.2%

				特別利益
Extraordinary Income トクベツリエキ		Extraordinary Income		0		0.0%		0		0.0%		0		-		0		0.0%		0		0.0%		0		-				110		10.1%		0		0.0%		△ 110		-

				特別損失
Extraordinary Losses トクベツソンシツ		Extraordinary Losses		0		0.0%		0		0.0%		0		-		0		0.0%		13		12.1%		13		-				0		0.0%		0		0.0%		△ 0		-

		税引前当期純利益
Income before income taxes ゼイビマエトウキジュンリエキ				Income before income taxes		235		18.9%		244		19.4%		9		103.8%		24		20.2%		5		4.7%		△ 19		20.8%				205		18.9%		82		7.6%		△ 123		40.0%

		法人税、住民税及び事業税
Income taxes, Enterprise taxes ホウジンゼイジュウミンゼイオヨジギョウゼイ				Income taxes, Enterprise taxes		0				0				0		0.0%		0				0				0		0.0%				0				0				0		0.0%

		当期純利益
Net income トウキジュンリエキ				Net income		154		12.4%		160		12.7%		6		103.9%		15		12.6%		3		2.8%		△ 12		20.0%				129		11.9%		47		4.4%		△ 82		36.4%

								0.8212290503				0.6958762887								0.7296489918				0.7164750958





主要事業会社損益（計画比）

		2.主要損益（計画比） シュヨウソンエキケイカクヒ				Income and expenses

																														（百万円）(\ mil) ヒャクマンエン

								ドトールコーヒー
Doutor Coffee												日本レストランシステム
Nippon Restaurant System ニホン														その他
Other タ

								令和8年2月期 レイワ				令和8年2月期 レイワネンガツキ				計画比 ケイカクヒ				令和8年2月期 レイワ				令和8年2月期 レイワネンガツキ				計画比 ケイカクヒ						令和8年2月期 レイカズネンヘイネンガツキ

								2026/2		売上比 ウリアゲヒ		2026/2		売上比 ウリアゲヒ		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲンリツ		2026/2		売上比 ウリアゲヒ		2026/2		売上比 ウリアゲヒ		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲンリツ				2026/2		売上比 ウリアゲヒ

								1Q計画 ケイカク		Ratio		1Q実績 ジッセキ		Ratio		increase		%change		1Q計画 ケイカク		Ratio		1Q実績 ジッセキ		Ratio		increase		%change				１Q実績 ジッセキ		Ratio

		売上高
Net Sales ウリアゲダカ				Net Sales		22,536		100.0%		23,723		100.0%		1,187		105.3%		14,511		100.0%		14,573		100.0%		62		100.4%				2,439		100.0%

		粗利益
Gross Profit アラリエキ				Gross Profit		11,314		50.2%		11,632		49.0%		318		102.8%		10,599		73.0%		10,436		71.6%		△ 163		98.5%				1,014		41.6%

		販売管理費
Selling, General and Administrative expenses ハンバイカンリヒ				Selling, General and Administrative expenses		10,307		45.7%		10,240		43.2%		△ 67		99.3%		9,176		63.2%		9,299		63.8%		123		101.3%				663		27.2%

				人件費
Personal expenses ジンケンヒ		Personal expenses		3,956		17.6%		3,962		16.7%		6		100.1%		4,524		31.2%		4,633		31.8%		109		102.4%				321		13.2%

				その他
Other ソノタ		Other		6,351		28.2%		6,277		26.5%		△ 74		98.8%		4,652		32.1%		4,665		32.0%		13		100.3%				342		14.0%

		営業利益
Operating income エイギョウリエキ				Operating income		1,007		4.5%		1,391		5.9%		384		138.2%		1,423		9.8%		1,136		7.8%		△ 287		79.8%				349		14.3%

				営業外収益
Non-operating income エイギョウガイシュウエキ		Non-operating income		35		0.2%		34		0.1%		△ 1		96.4%		20		0.1%		11		0.1%		△ 9		55.0%				0		0.0%

				営業外費用
Non-operating expense エイギョウガイヒヨウ		Non-operating expense		20		0.1%		21		0.1%		1		104.1%		1		0.0%		1		0.0%		0		100.0%				5		0.2%

		経常利益
Ordinary income ケイジョウリエキ				Ordinary income		1,022		4.5%		1,404		5.9%		382		137.4%		1,442		9.9%		1,145		7.9%		△ 297		79.4%				345		14.1%

				特別利益
Extraordinary Income トクベツリエキ		Extraordinary Income		0		0.0%		0		0.0%		0		-		0		0.0%		167		1.1%		167		-				0		0.0%

				特別損失
Extraordinary Losses トクベツソンシツ		Extraordinary Losses		50		0.2%		46		0.2%		△ 4		92.0%		40		0.3%		7		0.0%		△ 33		17.5%				13		0.5%

		税引前当期純利益
Income before income taxes ゼイビマエトウキジュンリエキ				Income before income taxes		972		4.3%		1,358		5.7%		386		139.7%		1,402		9.7%		1,305		9.0%		△ 97		93.1%				331		13.6%

		四半期純利益
Net income シハンキジュンリエキ				Net income		758		3.4%		945		4.0%		187		124.7%		1,021		7.0%		935		6.4%		△ 86		91.6%				210		8.6%

								0				3				3				0				5				5						4

																														（百万円）(\ mil) ヒャクマンエン

								Ｄ＆Ｎコンフェクショナリー												プレミアムコーヒー＆ティー														サンメリー

								令和8年2月期 レイワ				令和8年2月期 レイワネンガツキ				計画比 ケイカクヒ				令和8年2月期 レイワ				令和8年2月期 レイワネンガツキ				計画比 ケイカクヒ						令和8年2月期 レイワ				令和8年2月期 レイワネンガツキ				計画比 ケイカクヒ

								2026/2		売上比 ウリアゲヒ		2026/2		売上比 ウリアゲヒ		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲンリツ		2026/2		売上比 ウリアゲヒ		2026/2		売上比 ウリアゲヒ		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲンリツ				2026/2		売上比 ウリアゲヒ		2026/2		売上比 ウリアゲヒ		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲンリツ

								1Q計画 ケイカク		Ratio		1Q実績 ジッセキ		Ratio		increase		%change		1Q計画 ケイカク		Ratio		1Q実績 ジッセキ		Ratio		increase		%change				1Q計画 ケイカク		Ratio		1Q実績 ジッセキ		Ratio		increase		%change

		売上高
Net Sales ウリアゲダカ				Net Sales		1,311		100.0%		1,260		100.0%		△ 51		96.1%		119		100.0%		107		100.0%		△ 12		89.9%				1,091		100.0%		1,072		100.0%		△ 19		98.2%

		粗利益
Gross Profit アラリエキ				Gross Profit		407		31.0%		371		29.4%		△ 36		91.2%		49		41.2%		43		40.2%		△ 6		87.8%				611		56.0%		600		56.0%		△ 11		98.3%

		販売管理費
Selling, General and Administrative expenses ハンバイカンリヒ				Selling, General and Administrative expenses		134		10.2%		127		10.1%		△ 7		94.5%		23		19.3%		23		21.5%		0		100.0%				519		47.5%		513		47.9%		△ 6		98.9%

				人件費
Personal expenses ジンケンヒ		Personal expenses		41		3.1%		39		3.1%		△ 2		96.2%		8		6.7%		8		7.5%		0		100.0%				273		25.0%		274		25.6%		1		100.5%

				その他
Other ソノタ		Other		81		6.2%		88		7.0%		7		108.6%		15		12.6%		15		14.0%		0		100.0%				243		22.3%		239		22.3%		△ 4		98.4%

		営業利益
Operating income エイギョウリエキ				Operating income		272		20.8%		243		19.3%		△ 29		89.2%		25		21.0%		20		18.7%		△ 5		80.0%				92		8.4%		86		8.0%		△ 6		93.5%

				営業外収益
Non-operating income エイギョウガイシュウエキ		Non-operating income		1		0.0%		0		0.0%		△ 1		-		0		0.0%		0		0.0%		0		-				0		0.0%		0		0.0%		△ 0		0.0%

				営業外費用
Non-operating expense エイギョウガイヒヨウ		Non-operating expense		0		0.0%		0		0.0%		0		-		1		0.8%		1		0.9%		0		-				5		0.4%		4		0.4%		△ 1		88.9%

		経常利益
Ordinary income ケイジョウリエキ				Ordinary income		273		20.8%		244		19.4%		△ 29		89.4%		24		20.2%		19		17.8%		△ 5		79.2%				88		8.0%		82		7.6%		△ 6		93.4%

				特別利益
Extraordinary Income トクベツリエキ		Extraordinary Income		0		0.0%		0		0.0%		0		-		0		0.0%		0		0.0%		0		-				0		0.0%		0		0.0%		0		-

				特別損失
Extraordinary Losses トクベツソンシツ		Extraordinary Losses		0		0.0%		0		0.0%		0		-		0		0.0%		13		12.1%		13		-				0		0.0%		0		0.0%		0		-

		税引前当期純利益
Income before income taxes ゼイビマエトウキジュンリエキ				Income before income taxes		273		20.8%		244		19.4%		△ 29		89.4%		24		20.2%		5		4.7%		△ 19		20.8%				88		8.0%		82		7.6%		△ 6		93.4%

		四半期純利益
Net income シハンキジュンリエキ				Net income		179		13.7%		160		12.7%		△ 19		89.4%		15		12.6%		3		2.8%		△ 12		20.0%				50		4.6%		47		4.4%		△ 3		93.4%

								13				0								2				2										3				2

																														（百万円）(\ mil) ヒャクマンエン

								Ｄ＆Ｎインターナショナル												HD

								令和2年2月期 レイワ				令和2年2月期 レイカズネンヘイネンガツキ				前期比 ゼンチュウカンキヒ				令和2年2月期 レイワ				令和2年2月期 レイワネンガツキ				前期比 ゼンチュウカンキヒ

								2020/2		売上比 ウリアゲヒ		2020/2		売上比 ウリアゲヒ		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲンリツ		2020/2		売上比 ウリアゲヒ		2020/2		売上比 ウリアゲヒ		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲンリツ

								1Q計画 ケイカク		Ratio		1Q実績 ジッセキ		Ratio		increase		%change		1Q計画 ケイカク		Ratio		1Q実績 ジッセキ		Ratio		increase		%change

		売上高
Net Sales ウリアゲダカ				Net Sales				0.0%				0.0%		0		0.0%				100.0%				100.0%		0		0.0%

		粗利益
Gross Profit アラリエキ				Gross Profit				0.0%				0.0%		0		0.0%				100.0%				100.0%		0		0.0%

		販売管理費
Selling, General and Administrative expenses ハンバイカンリヒ				Selling, General and Administrative expenses				0.0%				0.0%		0		0.0%				143.9%				108.2%		0		0.0%

				人件費
Personal expenses ジンケンヒ		Personal expenses				0.0%				0.0%		0		0.0%				96.6%				83.0%		0		0.0%

				その他
Other ソノタ		Other				0.0%				0.0%		0		0.0%				46.6%				25.2%		0		0.0%

		営業利益
Operating income エイギョウリエキ				Operating income				0.0%				0.0%		0		0.0%				-43.2%				-8.2%		0		0.0%

				営業外収益
Non-operating income エイギョウガイシュウエキ		Non-operating income				0.0%				0.0%		0		0.0%				33.1%				39.5%		0		0.0%

				営業外費用
Non-operating expense エイギョウガイヒヨウ		Non-operating expense				0.0%				0.0%		0		0.0%				1.4%				3.4%		0		0.0%

		経常利益
Ordinary income ケイジョウリエキ				Ordinary income				0.0%				0.0%		0		0.0%				-11.5%				27.2%		0		0.0%

				特別利益
Extraordinary Income トクベツリエキ		Extraordinary Income				0.0%				0.0%		0		-				0.0%				0.0%		0		-

				特別損失
Extraordinary Losses トクベツソンシツ		Extraordinary Losses				0.0%				0.0%		0		-				0.0%				0.0%		0		-

		税引前当期純利益
Income before income taxes ゼイビマエトウキジュンリエキ				Income before income taxes				0.0%				0.0%		0		0.0%				-11.5%				27.2%		0		0.0%

		当期純利益
Net income トウキジュンリエキ				Net income				0.0%				0.0%		0		0.0%				-11.5%				27.2%		0		0.0%





主要事業会社損益（計画比）②

		2.主要損益（計画比） シュヨウソンエキケイカクヒ				Income and expenses

																														（百万円）(\ mil) ヒャクマンエン

								ドトールコーヒー
Doutor Coffee												日本レストランシステム
Nippon Restaurant System ニホン														その他
Other タ						DN Inter

								平成29年2月期				平成29年2月期 ヘイセイネンガツキ				前期比 ゼンチュウカンキヒ				平成29年2月期				平成29年2月期 ヘイセイネンガツキ				前期比 ゼンチュウカンキヒ						平成29年2月期 ヘイセイネンガツキ						平成29年2月期 ヘイセイネンガツキ

								2017/2		売上比 ウリアゲヒ		2017/2		売上比 ウリアゲヒ		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲンリツ		2017/2		売上比 ウリアゲヒ		2017/2		売上比 ウリアゲヒ		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲンリツ				2017/2		売上比 ウリアゲヒ				2017/2		売上比 ウリアゲヒ

								1Q計画 ケイカク		Ratio		1Q実績 ジッセキ		Ratio		increase		%change		1Q計画 ケイカク		Ratio		1Q実績 ジッセキ		Ratio		increase		%change				１Q実績 ジッセキ		Ratio				１Q実績 ジッセキ		Ratio

		売上高
Net Sales ウリアゲダカ				Net Sales		22,536		100.0%		23,723		100.0%		1,187		105.3%		14,511		100.0%		14,573		100.0%		62		100.4%				2,439		100.0%				0		0.0%

		粗利益
Gross Profit アラリエキ				Gross Profit		11,314		50.2%		11,632		49.0%		318		102.8%		10,599		73.0%		10,436		71.6%		△ 163		98.5%				1,014		41.6%				0		0.0%

		販売管理費
Selling, General and Administrative expenses ハンバイカンリヒ				Selling, General and Administrative expenses		10,307		45.7%		10,240		43.2%		△ 67		99.3%		9,176		63.2%		9,299		63.8%		123		101.3%				663		27.2%				0		0.0%

				人件費
Personal expenses ジンケンヒ		Personal expenses		3,956		17.6%		3,962		16.7%		6		100.1%		4,524		31.2%		4,633		31.8%		109		102.4%				321		13.2%				0		0.0%

				その他
Other ソノタ		Other		6,351		28.2%		6,277		26.5%		△ 74		98.8%		4,652		32.1%		4,665		32.0%		13		100.3%				342		14.0%				0		0.0%

		営業利益
Operating income エイギョウリエキ				Operating income		1,007		4.5%		1,391		5.9%		384		138.2%		1,423		9.8%		1,136		7.8%		△ 287		79.8%				349		14.3%				0		0.0%

				営業外収益
Non-operating income エイギョウガイシュウエキ		Non-operating income		35		0.2%		34		0.1%		△ 1		96.4%		20		0.1%		11		0.1%		△ 9		55.0%				0		0.0%				0		0.0%

				営業外費用
Non-operating expense エイギョウガイヒヨウ		Non-operating expense		20		0.1%		21		0.1%		1		104.1%		1		0.0%		1		0.0%		0		100.0%				5		0.2%				0		0.0%

		経常利益
Ordinary income ケイジョウリエキ				Ordinary income		1,022		4.5%		1,404		5.9%		382		137.4%		1,442		9.9%		1,145		7.9%		△ 297		79.4%				345		14.1%				0		0.0%

				特別利益
Extraordinary Income トクベツリエキ		Extraordinary Income		0		0.0%		0		0.0%		0		-		0		0.0%		167		1.1%		167		-				0		0.0%				0		0.0%

				特別損失
Extraordinary Losses トクベツソンシツ		Extraordinary Losses		50		0.2%		46		0.2%		△ 4		92.0%		40		0.3%		7		0.0%		△ 33		17.5%				13		0.5%				0		0.0%

		税引前当期純利益
Income before income taxes ゼイビマエトウキジュンリエキ				Income before income taxes		972		4.3%		1,358		5.7%		386		139.7%		1,402		9.7%		1,305		9.0%		△ 97		93.1%				331		13.6%				0		0.0%

		当期純利益
Net income トウキジュンリエキ				Net income		758		3.4%		945		4.0%		187		124.7%		1,021		7.0%		935		6.4%		△ 86		91.6%				210		8.6%				0		0.0%

																														（百万円）(\ mil) ヒャクマンエン

								Ｄ＆Ｎコンフェクショナリー												Ｄ＆Ｎカフェレストラン														サンメリー

								平成29年2月期				平成29年2月期 ヘイセイネンガツキ				前期比 ゼンチュウカンキヒ				平成29年2月期				平成29年2月期 ヘイセイネンガツキ				前期比 ゼンチュウカンキヒ						平成29年2月期				平成29年2月期 ヘイセイネンガツキ				前期比 ゼンチュウカンキヒ

								2017/2		売上比 ウリアゲヒ		2017/2		売上比 ウリアゲヒ		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲンリツ		2017/2		売上比 ウリアゲヒ		2017/2		売上比 ウリアゲヒ		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲンリツ				2017/2		売上比 ウリアゲヒ		2017/2		売上比 ウリアゲヒ		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲンリツ

								1Q計画 ケイカク		Ratio		1Q実績 ジッセキ		Ratio		increase		%change		1Q計画 ケイカク		Ratio		1Q実績 ジッセキ		Ratio		increase		%change				1Q計画 ケイカク		Ratio		1Q実績 ジッセキ		Ratio		increase		%change

		売上高
Net Sales ウリアゲダカ				Net Sales		1,311		100.0%		1,260		100.0%		△ 51		96.1%		119		100.0%		107		100.0%		△ 12		89.9%				1,091		100.0%		1,072		100.0%		△ 19		98.2%

		粗利益
Gross Profit アラリエキ				Gross Profit		0		0.0%		371		29.4%		0		0.0%		0		0.0%		43		40.2%		0		0.0%				0		0.0%		600		56.0%		0		0.0%

		販売管理費
Selling, General and Administrative expenses ハンバイカンリヒ				Selling, General and Administrative expenses		407		31.0%		127		10.1%		△ 280		31.2%		49		41.2%		23		21.5%		△ 26		46.9%				611		56.0%		513		47.9%		△ 98		84.0%

				人件費
Personal expenses ジンケンヒ		Personal expenses		134		10.2%		39		3.1%		△ 95		29.0%		23		19.3%		8		7.5%		△ 15		34.8%				519		47.5%		274		25.6%		△ 245		52.8%

				その他
Other ソノタ		Other		41		3.1%		88		7.0%		47		217.0%		8		6.7%		15		14.0%		7		187.5%				273		25.0%		239		22.3%		△ 34		87.7%

		営業利益
Operating income エイギョウリエキ				Operating income		81		6.2%		243		19.3%		162		300.0%		15		12.6%		20		18.7%		5		133.3%				243		22.3%		86		8.0%		△ 157		35.4%

				営業外収益
Non-operating income エイギョウガイシュウエキ		Non-operating income		272		20.8%		0		0.0%		△ 272		0.0%		25		21.0%		0		0.0%		△ 25		-				92		8.4%		0		0.0%		△ 92		0.0%

				営業外費用
Non-operating expense エイギョウガイヒヨウ		Non-operating expense		1		0.0%		0		0.0%		△ 1		-		0		0.0%		1		0.9%		1		-				0		0.0%		4		0.4%		4		1333.3%

		経常利益
Ordinary income ケイジョウリエキ				Ordinary income		0		0.0%		244		19.4%		244		0.0%		1		0.8%		19		17.8%		18		1900.0%				5		0.4%		82		7.6%		78		1822.2%

				特別利益
Extraordinary Income トクベツリエキ		Extraordinary Income		273		20.8%		0		0.0%		△ 273		-		24		20.2%		0		0.0%		△ 24		-				88		8.0%		0		0.0%		△ 88		-

				特別損失
Extraordinary Losses トクベツソンシツ		Extraordinary Losses		0		0.0%		0		0.0%		0		-		0		0.0%		13		12.1%		13		-				0		0.0%		0		0.0%		0		-

		税引前当期純利益
Income before income taxes ゼイビマエトウキジュンリエキ				Income before income taxes		0		0.0%		244		19.4%		244		0.0%		0		0.0%		5		4.7%		5		0.0%				0		0.0%		82		7.6%		82		0.0%

		当期純利益
Net income トウキジュンリエキ				Net income		273		20.8%		160		12.7%		△ 113		58.6%		24		20.2%		3		2.8%		△ 21		12.5%				88		8.0%		47		4.4%		△ 41		53.5%





売上高概要

		

																						（百万円）(\ mil) ヒャクマンエン

				ドトール・日レスホールディングス
Doutor NichiRes HD ニチ								令和7年2月期 レイワネンガツキ				令和8年2月期 レイカズネンガツキ				前期比 ゼンチュウカンキヒ

												2025/2		売上比 ウリアゲヒ		2026/2		売上比 ウリアゲヒ		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲンリツ

												１Q実績 ジッセキ		Ratio		１Q実績 ジッセキ		Ratio		increase		%change

				売上高
Net Sales ウリアゲダカ						Net Sales		36,906		100.0%		39,315		100.0%		2,409		106.5%

						直営店
Directly Managed Stores チョクエイテン				Directly Managed Stores		24,321		65.9%		25,687		65.3%		1,366		105.6%

								ﾄﾞﾄｰﾙｺｰﾋｰｼｮｯﾌﾟ
Doutor Coffee Shop		Doutor Coffee Shop		5,342		14.5%		5,870		14.9%		528		109.9%

								ｴｸｾﾙｼｵｰﾙ ｶﾌｪ
Excelsior Caffe		Excelsior Caffe		2,773		7.5%		2,950		7.5%		177		106.4%

								その他直営店(ﾄﾞﾄｰﾙ)
Other Stores (Doutor)		Other Stores (Doutor)		1,513		4.1%		1,588		4.0%		75		105.0%

								洋麺屋五右衛門
Pasta Goemon ヨウメンヤゴエモン		Pasta Goemon		3,862		10.5%		4,489		11.4%		627		116.2%

								星乃珈琲店
Hoshino Coffee Shop ホシノコーヒーミセ				4,553		12.3%		4,430		11.3%		△ 123		97.3%

								その他直営店(日レス)
Other Stores (NRS) ニチ		Other Stores (NRS)		4,928		13.4%		5,080		12.9%		152		103.1%

								サンメリー直営店
Sunmerry's Stores				778		2.1%		775		2.0%		△ 3		99.6%

								海外直営店
Overseas Stores カイガイチョクエイテン				571		1.5%		515		1.3%		△ 56		90.2%

																				0		0.0%

								その他直営店(ｶﾌｪﾚｽ)
Other Stores (CafeRestaurant)		Other Stores (CafeRes)										0		0.0%

						卸売り
Whole Sales オロシウ				Whole Sales		11,973		32.4%		12,989		33.0%		1,016		108.5%

								ＦＣ向卸売上
Sales to FC		Sales to FC		4,778		12.9%		5,015		12.8%		237		105.0%

								一般卸売上
Sales to others		Osales to others		7,193		19.5%		7,973		20.3%		780		110.8%

						その他の営業収入
Other Sales タエイギョウシュウニュウ				Other Sales		611		1.7%		638		1.6%		27		104.4%

								加盟金収入
Participation Sales		Participation Sales		12		0.0%		10		0.0%		△ 2		83.3%

								ロイヤリティ等収入
Royalty　Sales		Royalty　Sales		539		1.5%		556		1.4%		17		103.2%

								店舗設計等収入
Stores　Design		Stores　Design		59		0.2%		58		0.1%		△ 1		98.3%

												1				1





■①出店閉店

		

		ホールディングス出店状況 シュッテンジョウキョウ														ホールディングス閉店状況 ヘイテンジョウキョウ

		ドトール出店 シュッテン														ドトール閉店 ヘイテン

				業態名 ギョウタイメイ		店舗名 テンポメイ		開店日 カイテンビ		備考 ビコウ		備考 ビコウ						業態名 ギョウタイメイ		店舗名 テンポメイ		閉店日 ヘイテンビ		備考 ビコウ		備考 ビコウ

		1		ドトールコーヒーショップ		東京駅八重洲中央口店 トウキョウエキヤエスチュウオウグチミセ		45,746		RC						1		ドトールコーヒーショップ		大阪医科薬科大学病院店 オオサカイカヤッカダイガクビョウインミセ		45,744

		2		ドトールコーヒーショップ		呉医療センター店 クレイリョウミセ		45,748								2		ドトールコーヒーショップ		パシフィコ横浜ノース店 ヨコハマミセ		45,747

		3		神乃珈琲 カミノコーヒー		ヤエチカ店 ミセ		45,757		RC						3		ドトールコーヒーショップ		Enejet久地店 クジミセ		45,808

		4		ドトールコーヒーショップ		サクラクマチクマモト店 ミセ		45,785								4

		5		ドトールコーヒーショップ		アルプラザ小杉店 コスギミセ		45,797								5

		6		ドトールコーヒーショップ		タイムズステーション川﨑店 カワサキミセ		45,804								6

		7														7

		8														8

		9														9

		10														10

		11														11

		12														12

		13														13

		14														14

		15														15

		日レス出店 ニチシュッテン														日レス閉店 ニチヘイテン

				業態名 ギョウタイメイ		店舗名 テンポメイ		開店日 カイテンビ		備考 ビコウ		備考 ビコウ						業態名 ギョウタイメイ		店舗名 テンポメイ		閉店日 ヘイテンビ		備考 ビコウ		備考 ビコウ

		1		蕎麦いまゐ		ｱﾘｵ亀有 カメアリ		3"月"7"日"								1		洋麺屋五右衛門		新宿ｱﾙﾀ		45,717

		2		洋麺屋五右衛門		ﾐﾅﾓｱ広島 ヒロシマ		3"月"24"日"								2		星乃珈琲		新宿ｱﾙﾀ		45,717

		3		ｵﾑﾗｲｽの店卵と私		ﾐﾅﾓｱ広島 ヒロシマシン		3"月"24"日"								3		洋麺屋五右衛門		新宿ﾐﾛｰﾄﾞ		45,732

		4		ｶﾌｪｵｰﾊﾞｶﾅﾙ		ﾐﾅﾓｱ広島		3"月"24"日"								4		卵と私		新宿ﾐﾛｰﾄﾞ		45,732

		5		星乃珈琲		北中城店		3"月"31"日"		FC						5

		6		蕎麦いまゐ		ららぽーと立川立飛 タチカワタチヒ		4"月"18"日"								6

		7		卵と私		ﾜﾝ・ﾌｸｵｶ・ﾋﾞﾙﾃﾞｨﾝｸﾞ		4"月"24"日"								7

		8		神乃珈琲		ﾜﾝ・ﾌｸｵｶ・ﾋﾞﾙﾃﾞｨﾝｸﾞ		45,771								8

		9														9

		10														10

		11

		12														業態変更（NRS） ギョウタイヘンコウ

		13																業態名 ギョウタイメイ		店舗名 テンポメイ		開店日 カイテンビ		備考 ビコウ

		14														1		神乃珈琲		五反田駅前 ゴタンダエキマエ		45,747		OSLO

		15														2		辺見		ｾﾚｵ八王子 ハチオウジ		45,772		さんるーむ

																3		洋麺屋五右衛門		越谷		45,799		星乃珈琲

																4

																5

																6

																7

																8

																9

																管轄移管 カンカツイカン

																		業態名 ギョウタイメイ		店舗名 テンポメイ		開店日 カイテンビ		備考 ビコウ		備考 ビコウ

																1

		サンメリー出店														業態変更（ｻﾝﾒﾘｰ） ギョウタイヘンコウ

				業態名 ギョウタイメイ		店舗名 テンポメイ		開店日 カイテンビ		備考 ビコウ		備考 ビコウ						業態名 ギョウタイメイ		店舗名 テンポメイ		開店日 カイテンビ		備考 ビコウ		備考 ビコウ

		1														1

		2														2

																サンメリー閉店 ヘイテン

																		業態名 ギョウタイメイ		店舗名 テンポメイ		閉店日 ヘイテンビ		備考 ビコウ		備考 ビコウ

																1

		海外（出店） カイガイ														海外閉店 カイガイヘイテン

				業態名 ギョウタイメイ		店舗名 テンポメイ		開店日 カイテンビ		備考 ビコウ		備考 ビコウ						業態名 ギョウタイメイ		店舗名 テンポメイ		閉店日 ヘイテンビ		備考 ビコウ		備考 ビコウ

																1		星乃珈琲		Holland Village(ｼﾝｶﾞﾎﾟｰﾙ)		45,797

																2		星乃珈琲		Gurney Plazza(ﾏﾚｰｼｱ)		45,777

																3		星乃珈琲		Mid Valley(ﾏﾚｰｼｱ)		45,777

																4		星乃珈琲		Queens Bay(ﾏﾚｰｼｱ)		45,777

																5		星乃珈琲		Bukit Bintan City(ﾏﾚｰｼｱ)		45,777





■②新規出店

		

				業態及び店舗種別
Business & RC/FC Type ギョウタイオヨテンポシュベツ				計画
Plan ケイカク		国内出店
Domestic
Opened コクナイシュッテン				海外出店
Overseas
Opened カイガイシュッテン

				ドトールコーヒーショップ
Doutor Coffee Shop		加盟店 カメイテン				4				0

						直営店 チョクエイテン				1				0

						合計 ゴウケイ				5				0

				エクセルシオール　カフェ
Excelsior Café		加盟店 カメイテン				0				0

						直営店 チョクエイテン				0				0

						合計 ゴウケイ				0				0

				その他
Other タ		加盟店 カメイテン				0				0

						直営店 チョクエイテン				1				0

						合計 ゴウケイ				1				0

				加盟店合計　FC Total カメイテンゴウケイ						4				0

				直営店合計　RC Total チョクエイテンゴウケイ						2				0

				小計　Sub Total ショウケイ						6				0

				洋麺屋　五右衛門
Pasta　Goemon ヨウメンヤゴエモン		直営店 チョクエイテン				1				0

						加盟店 カメイテン				0				0

				星乃珈琲店
Hoshino Coffee Shop ホシノコーヒーミセ		直営店 チョクエイテン				0				0

						加盟店 カメイテン				1				0

				その他
Other タ		直営店 チョクエイテン				6				0

						加盟店 カメイテン				0				0

				小計　Sub Total ショウケイ						8				0

				D&N CafeRestaurant		直営店 チョクエイテン				0				0

				Sunmerry's		直営店/加盟店 チョクエイテンカメイテン				0				0

				Premium Coffee &Tea		直営店 チョクエイテン				0				0

				合計
Total ゴウケイ				0		14				0

										新規出店総合計 シンキシュッテンソウゴウケイ				14

										国内 コクナイ				海外 カイガイ		合計 ゴウケイ

						直営店 チョクエイテン				9				0		9

						加盟店 カメイテン				5				0		5

										0				0		0





■③店舗状況

		

								06年3月
FY2005 ネンガツ		07年3月
FY2006 ネンガツ		08年2月
FY2007 ネンガツ		09年2月
FY2008 ネンガツ		10年2月
FY2009 ネンガツ		11年2月
FY2010 ネンガツ		12年2月
FY2011 ネンガツ		13年2月
FY2012 ネンガツ		14年2月
FY2013 ネンガツ		15年2月
FY2014 ネンガツ		16年2月
FY2015 ネンガツ		17年02月
FY2016 ネンガツ		18年2月
FY2017 ネンガツ		19年2月
FY2018 ネンガツ		20年2月
FY2019 ネンガツ		21年2月
FY2020 ネンガツ		22年2月
FY2021 ネンガツ		23年2月
FY2022 ネンガツ		24年2月
FY2023 ネンガツ		25年2月
FY2024 ネンガツ		25年5月
FY2025 ネンガツ

				ドトールコーヒーショップ
Doutor Coffee Shop		全店 ゼンテン		1,117		1,148		1,147		1,124		1,115		1,118		1,120		1,102		1,095		1,108		1,105		1,123		1,126		1,113		1,100		1,081		1,074		1,068		1,063		1,075		1,075

						（うちＦＣ）		987		1,002		998		975		971		974		975		955		938		933		919		927		935		924		912		877		857		830		812		814		806

				エクセルシオール　カフェ
Excelsior Caffe		全店 ゼンテン		138		162		178		175		180		171		162		149		137		133		131		124		122		122		123		124		126		122		124		124		125

						（うちＦＣ）		27		34		35		36		43		38		37		34		31		29		27		27		26		23		23		22		20		17		17		16		16

				カフェ　コロラド
Café Colorado		全店 ゼンテン		134		124		117		109		99		90		79		74		70		68		66		59		53		47		41		40		37		37		35		35		35

						（うちＦＣ）		133		123		116		108		97		88		77		72		68		66		63		57		52		46		40		38		35		34		32		32		32

				その他
Others タ		全店 ゼンテン		35		36		37		35		23		62		60		59		53		50		46		43		48		45		47		48		49		47		51		49		51

						（うちＦＣ）		9		8		8		7		4		5		5		5		4		4		3		3		2		2		2		1		1		1		1		1		10

				ドトールコーヒー小計
Doutor Sub Total コバカリ		全店 ゼンテン		1,424		1,470		1,479		1,443		1,417		1,441		1,421		1,384		1,355		1,359		1,348		1,349		1,349		1,327		1,311		1,293		1,286		1,274		1,273		1,283		1,286

						（うちＦＣ）		1,156		1,167		1,157		1,126		1,115		1,105		1,094		1,066		1,041		1,032		1,012		1,014		1,015		995		977		938		913		882		862		863		864

				洋麺屋　五右衛門
Pasta　Goemon ヨウメンヤゴエモン		全店 ゼンテン		118		128		132		163		186		201		207		206		203		205		206		193		190		193		197		200		206		204		209		225		225

						（うちＦＣ）																		4		6		3		3		1		1		0		0		0		0		0		0		0

				星乃珈琲店
Hoshino Coffee Shop ホシノコーヒーミセ		全店 ゼンテン														7		41		87		128		161		184		210		233		253		267		282		280		277		269		268

						（うちＦＣ）																		1		5		7		14		18		23		31		35		39		33		36		35		36

				その他
Other タ				179		178		208		212		223		220		211		175		164		167		169		186		196		204		207		210		228		212		220		222		227

				日本ﾚｽﾄﾗﾝｼｽﾃﾑ小計
NRS Sub Total ニホンコバカリ		全店 ゼンテン										409		421		425		426		454		500		536		563		596		630		657		677		716		696		706		716		720

						（うちＦＣ）		297		306		340		375										5		11		10		17		19		24		31		35		39		33		36		35		36

				サンメリー
Sunmerry's		全店 ゼンテン		35		36		37		35		34		38		43		42		42		37		35		36		41		41		41		41		40		42		41		39		39

						（うち星乃珈琲） ホシノコーヒー		9		8		8		7						1		4		4		4		4		4		4		4		4		5		5		5		5		6		6

				D&Nカフェレストラン
D&N CafeRestaurant		全店 ゼンテン										12		15		14		13		10		10		9		10

						（うち星乃珈琲） ホシノコーヒー																		1		1		1		1

				プレミアムコーヒー＆ティ-
Premium Coffee & Tea		全店 ゼンテン		35		36		37		35		34		38		43		0		0		0		0		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1

								9		8		8		7						1

				ホールディングス国内計
HD Total　（Domestic） コクナイケイ		全店 ゼンテン		-		-		1,819		1,818		1,872		1,915		1,903		1,865		1,861		1,906		1,928		1,959		1,987		1,999		2,010		2,012		2,043		2,013		2,021		2,039		2,046

						（うちＦＣ）		-		-		1,157		1,126		1,115		1,105		1,094		1,066		1,046		1,043		1,022		1,031		1,034		1,019		1,008		973		952		916		901		904		907

				D&Nインターナショナル
D&N International		シンガポール														14		16		15		16		12		10		12		11		12		13		12		12		9		8		7

						マレーシア																0		0		0		0		3		5		6		4		4		4		6		6		6		2

						上海 シャンハイ														4		4		4		3		0		0		0

						台湾 タイワン														2		5		4		4		4		4		1		1		2		2		3		3		4		4		4

						韓国 カンコク																1		1		1		1		1		1		2		2		2		2		2		2		2		2

						ﾌｨﾘﾋﾟﾝ(FC)																1		1		0		0		0		0

						香港 ホンコン																1		2		2		2		2		0

						その他 タ																		7		5		2		2		0		2		3		3		4		2		4		7		7

						海外　計 カイガイケイ														20		28		27		26		19		20		19		22		23		24		25		25		25		27		22

				ホールディングス総合計
HD Total ソウゴウケイ		全店 ゼンテン		-		-		1,819		1,818		1,872		1,915		1,923		1,893		1,888		1,932		1,947		1,979		2,006		2,021		2,033		2,036		2,068		2,038		2,046		2,066		2,068

				サンメリー
Sunmerry's		ＦＣ		35		36		37		35		34		38		43		42		42		37		35		36		41		41										3		6		7

								9		8		8		7						1		4		4		4		4		4		4		4



DN：C&H加算

+1表記
ｻﾝﾒﾘｰ運営FC
ｺｯﾍﾟ田島長崎大村

44行目追加
【ｻﾝﾒﾘｰ運営FC】
ｺｯﾍﾟ田島長崎大村
ｺｯﾍﾟ田島佐世保大和
ｺｯﾍﾟ田島小松

ﾌﾟﾘﾝ加算

44行目追加
【ｻﾝﾒﾘｰ運営FC】
ｺｯﾍﾟ田島長崎大村
ｺｯﾍﾟ田島佐世保大和
ｺｯﾍﾟ田島小松
ｺｯﾍﾟ熊本八代
ｺｯﾍﾟ熊本健軍
ｺｯﾍﾟ八戸根城



■④地域別店舗数

		

				直営・加盟別店舗数（２０１１．２月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

								ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー						レドゥ						ドトール計 ケイ

				北海道 ホッカイドウ		15		5		12		1				18		33				33				20

				東北 トウホク		72		11		2						13		85				85				83

				関東 カントウ		752		196		263		11		38		508		1,260		35		1,295				983

				中部 チュウブ		75		16		48		2				66		141		1		142				92

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		1								1		24				24				24

				関西 カンサイ		98		40		68		1				109		207		5		212				143

				中国 チュウゴク		17		8		5						13		30				30				25

				四国 シコク		10		0								0		10				10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		42		18		23						41		83		1		84				61

				合計 ゴウケイ		1,104		295		421		15		38		769		1,873		42		1,915				1,441

										↑

										海外のシンガポール1を加えない場合〈加えると422） カイガイクワバアイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー		合計 ゴウケイ		レドゥ		総合計 ソウゴウケイ

		札幌 サッポロ		北海道 ホッカイドウ		20		12		1				33				33

		既存6 キゾン		東北 トウホク		83		2						85				85

		池袋2･所沢・草加・朝霞 イケブクロトコロザワソウカアサカ		関東 カントウ		948		263		11		38		1,260		35		1,295

		岡崎,池上台 オカザキイケガミダイ		中部 チュウブ		91		48		2				141		1		142

				信越・北陸 シンエツホクリク		24								24				24

				関西 カンサイ		138		68		1				207		5		212

				中国 チュウゴク		25		5						30				30

				四国 シコク		10								10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		60		23						83		1		84

				合計 ゴウケイ		1,399		421		15		38		1,873		42		1,915

		既存6はｵﾘｰﾌﾞ5、ごちそう1。ｵﾘｰﾌﾞFC１はドトールに、パスタ屋及びオリーブ新横浜&三宮はNRSに算入 キゾンヤオヨシンヨコハマサンノミヤ

				直営・加盟別店舗数（２０１１．11月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

								ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー

				北海道 ホッカイドウ		16		5		14		0		1		20		36				36				ドトール計 ケイ

				東北 トウホク		73		10		3		0		0		13		86				86				21

				星乃珈琲店		740		228		262		12		40		542		1,282				1,282				83

				星乃珈琲店 ホシノコーヒー		73		17		48		2		0		67		140				140				968

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		0		0		0		0		0		23				23				90

				星乃珈琲店 ホシノコーヒー		99		41		68		1		0		110		209				209				23

				星乃珈琲店 ホシノコーヒー		17		9		5		0		0		14		31				31				140

				星乃珈琲店 ホシノコーヒー		10		0		0		0		0		0		10				10				26

				星乃珈琲店 ホシノコーヒー		45		17		23		0		1		41		86				86				10

				星乃珈琲店 ホシノコーヒー		1,096		327		423		15		42		807		1,903				1,903				62

				星乃珈琲店 ホシノコーヒー						↑																1,423

										海外を加えていない カイガイクワ

				星乃珈琲店 ホシノコーヒー

				星乃珈琲店

						ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		21		14		0		1		36				36

				東北 トウホク		83		3		0		0		86				86

		既存5,OTTO キゾン		関東 カントウ		968		262		12		40		1,282				1,282

		池袋2･所沢・草加・朝霞 イケブクロトコロザワソウカアサカ		中部 チュウブ		90		48		2		0		140				140

		岡崎,池上台 オカザキイケガミダイ		信越・北陸 シンエツホクリク		23		0		0		0		23				23

				関西 カンサイ		140		68		1		0		209				209

		STAT		中国 チュウゴク		26		5		0		0		31				31

				四国 シコク		10		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		62		23		0		1		86				86

				合計 ゴウケイ		1,423		423		15		42		1,903				1,903

		既存はｵﾘｰﾌﾞ5。ｵﾘｰﾌﾞFC１はドトールに、パスタ屋及びオリーブ新横浜&三宮はNRSに算入 キゾンヤオヨシンヨコハマサンノミヤ

				直営・加盟別店舗数（２０１２．２月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

								ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー

				北海道 ホッカイドウ		16		5		14		0		1		20		36				36

				東北 トウホク		73		10		3		0		0		13		86				86

				関東 カントウ		736		228		263		12		41		544		1,280				1,280

				中部 チュウブ		73		16		47		2		0		65		138				138

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		0		0		0		0		0		辺見→洋麺屋 メンヤヤ

				関西 カンサイ		101		42		65		1		0		108		209				209

				中国 チュウゴク		17		9		5		0		0		14		31				31

				四国 シコク		10		0		0		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		45		17		21		0		1		39		84				84

				合計 ゴウケイ		1,094		327		418		15		43		803		1,874				1,874

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		21		14		0		1		36				36

				東北 トウホク		83		3		0		0		86				86

		既存5,OTTO キゾン		関東 カントウ		964		263		12		41		1,280				1,280

		池袋2･所沢・草加・朝霞 イケブクロトコロザワソウカアサカ		中部 チュウブ		89		47		2		0		138				138

		岡崎,池上台 オカザキイケガミダイ		信越・北陸 シンエツホクリク		23		0		0		0		23				23

				関西 カンサイ		143		65		1		0		209				209

		STAT		中国 チュウゴク		26		5		0		0		31				31

				四国 シコク		10		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		62		21		0		1		84				84

				合計 ゴウケイ		1,421		418		15		43		1,897				1,897

		既存はｵﾘｰﾌﾞ5。ｵﾘｰﾌﾞFC１はドトールに、パスタ屋及びオリーブ新横浜&三宮はNRSに算入 キゾンヤオヨシンヨコハマサンノミヤ

				サンメリー所沢はサンメリーでカウント トコロザワ

				直営・加盟別店舗数（２０１２．５月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

								ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー

				北海道 ホッカイドウ		16		5		14		0		1		20		36				36

				東北 トウホク		73		10		3		0		0		13		86				86

				関東 カントウ		726		228		266		11		42		547		1,273				1,273

				中部 チュウブ		75		15		47		2		0		64		139				139

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		0		0		0		0		0		23				23

				関西 カンサイ		101		42		68		1		0		111		212				212

				中国 チュウゴク		17		9		5		0		0		14		31				31

				四国 シコク		10		0		0		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		44		16		21		0		1		38		82				82

				合計 ゴウケイ		1,085		325		424		14		44		807		1,892				1,892

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		21		14		0		1		36				36

				東北 トウホク		83		3		0		0		86				86

		既存5,OTTO キゾン		関東 カントウ		954		266		11		42		1,273				1,273

		池袋2･所沢・草加・朝霞 イケブクロトコロザワソウカアサカ		中部 チュウブ		90		47		2		0		139				139

		岡崎,池上台 オカザキイケガミダイ		信越・北陸 シンエツホクリク		23		0		0		0		23				23

				関西 カンサイ		143		68		1		0		212				212

		STAT		中国 チュウゴク		26		5		0		0		31				31

				四国 シコク		10		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		60		21		0		1		82				82

				合計 ゴウケイ		1,410		424		14		44		1,892				1,892

		既存はｵﾘｰﾌﾞ5。ｵﾘｰﾌﾞFC１はドトールに、パスタ屋及びオリーブ新横浜&三宮はNRSに算入 キゾンヤオヨシンヨコハマサンノミヤ

				サンメリー所沢、辻堂はサンメリーでカウント トコロザワツジドウ

				Ｄ＆Ｎはミスで本当は14 ホントウ				（ごちそうグリルが閉店した時にマイナスするのを忘れていました） ヘイテントキワス

				直営・加盟別店舗数（2013．2月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

								ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー

				北海道 ホッカイドウ		16		4		14		0		1		19		35				35

				東北 トウホク		73		10		3		0		0		13		86				86

				関東 カントウ		705		229		266		11		41		547		1,252				1,252

				中部 チュウブ		73		15		49		1		0		65		138				138

				信越・北陸 シンエツホクリク		22		0		0		0		0		0		22				22

				関西 カンサイ		101		41		68		1		0		110		211				211

				中国 チュウゴク		19		9		4		0		0		13		32				32

				四国 シコク		10		0		0		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		47		10		22		0		0		32		79				79

				合計 ゴウケイ		1,066		318		426		13		42		799		1,865				1,865

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		20		14		0		1		35				35

				東北 トウホク		83		3		0		0		86				86

		既存5,OTTO キゾン		関東 カントウ		934		266		11		41		1,252				1,252

		池袋2･所沢・草加・朝霞 イケブクロトコロザワソウカアサカ		中部 チュウブ		88		49		1		0		138				138

		岡崎 オカザキ		信越・北陸 シンエツホクリク		22		0		0		0		22				22

				関西 カンサイ		142		68		1		0		211				211

		STAT		中国 チュウゴク		28		4		0		0		32				32

				四国 シコク		10		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		57		22		0		0		79				79

				合計 ゴウケイ		1,384		426		13		42		1,865				1,865

		既存はｵﾘｰﾌﾞ5。ｵﾘｰﾌﾞFC１はドトールに、パスタ屋及びオリーブ新横浜&三宮はNRSに算入 キゾンヤオヨシンヨコハマサンノミヤ

				サンメリー所沢、辻堂はサンメリーでカウント トコロザワツジドウ

				↑に前期末の店舗数あり ゼンキマツテンポスウ

				直営・加盟別店舗数（2013．5月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

								ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー

				北海道 ホッカイドウ		16		4		14		0		1		19		35				35

				東北 トウホク		73		10		3		0		0		13		86				86

				関東 カントウ		695		234		268		10		41		553		1,248				1,248

				中部 チュウブ		73		15		50		0		0		65		138				138

				信越・北陸 シンエツホクリク		22		0		0		0		0		0		22				22

				関西 カンサイ		102		42		67		1		0		110		212				212

				中国 チュウゴク		19		9		4		0		0		13		32				32

				四国 シコク		10		0		0		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		46		10		22		0		0		32		78				78

				合計 ゴウケイ		1,056		324		428		11		42		805		1,861				1,861

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		20		14		0		1		35				35

				東北 トウホク		83		3		0		0		86				86

		既存5,OTTO キゾン		関東 カントウ		929		268		10		41		1,248				1,248

		池袋2･所沢・草加・朝霞 イケブクロトコロザワソウカアサカ		中部 チュウブ		88		50		0		0		138				138

		岡崎 オカザキ		信越・北陸 シンエツホクリク		22		0		0		0		22				22

				関西 カンサイ		144		67		1		0		212				212

		STAT		中国 チュウゴク		28		4		0		0		32				32

				四国 シコク		10		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		56		22		0		0		78				78

				合計 ゴウケイ		1,380		428		11		42		1,861				1,861

		既存はｵﾘｰﾌﾞ5。ｵﾘｰﾌﾞFC１はドトールに、パスタ屋及びオリーブ新横浜&三宮はNRSに算入 キゾンヤオヨシンヨコハマサンノミヤ

				サンメリー所沢、辻堂はサンメリーでカウント トコロザワツジドウ

				↑に前期末の店舗数あり ゼンキマツテンポスウ

				直営・加盟別店舗数（2013．8月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

								ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー

				北海道 ホッカイドウ		17		4		14		0		1		19		36				36

				東北 トウホク		72		10		3		0		0		13		85				85

				関東 カントウ		687		236		267		10		41		554		1,241				1,241

				中部 チュウブ		73		14		50		0		0		64		137				137

				信越・北陸 シンエツホクリク		22		0		0		0		0		0		22				22

				関西 カンサイ		102		41		67		1		0		109		211				211

				中国 チュウゴク		19		9		5		0		0		14		33				33

				四国 シコク		10		0		0		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		47		9		21		0		0		30		77				77

				合計 ゴウケイ		1,049		323		427		11		42		803		1,852				1,852

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		21		14		0		1		36				36

				東北 トウホク		82		3		0		0		85				85

		既存5,OTTO キゾン		関東 カントウ		923		267		10		41		1,241				1,241

		池袋2･所沢・草加・朝霞 イケブクロトコロザワソウカアサカ		中部 チュウブ		87		50		0		0		137				137

		岡崎 オカザキ		信越・北陸 シンエツホクリク		22		0		0		0		22				22

				関西 カンサイ		143		67		1		0		211				211

		STAT		中国 チュウゴク		28		5		0		0		33				33

				四国 シコク		10		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		56		21		0		0		77				77

				合計 ゴウケイ		1,372		427		11		42		1,852				1,852

		既存はｵﾘｰﾌﾞ5。ｵﾘｰﾌﾞFC１はドトールに、パスタ屋及びオリーブ新横浜&三宮はNRSに算入 キゾンヤオヨシンヨコハマサンノミヤ

				サンメリー所沢、辻堂はサンメリーでカウント トコロザワツジドウ

				直営・加盟別店舗数（2013．11月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

								ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー

				北海道 ホッカイドウ		16		4		14		0		1		19		35				35

				東北 トウホク		72		10		3		0		0		13		85				85

				関東 カントウ		684		226		269		9		41		545		1,229				1,229

				中部 チュウブ		73		14		51		0		0		65		138				138

				信越・北陸 シンエツホクリク		21		0		0		0		0		0		21				21

				関西 カンサイ		102		39		68		1		0		108		210				210

				中国 チュウゴク		19		9		5		0		0		14		33				33

				四国 シコク		10		0		0		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		47		9		24		0		0		33		80				80

				合計 ゴウケイ		1,044		311		HOSI		10		42		797		1,841				1,841

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		20		14		0		1		35				35

				東北 トウホク		82		3		0		0		85				85

		既存5,OTTO キゾン		関東 カントウ		910		269		9		41		1,229				1,229

		池袋2･所沢・草加・朝霞 イケブクロトコロザワソウカアサカ		中部 チュウブ		87		51		0		0		138				138

		岡崎 オカザキ		信越・北陸 シンエツホクリク		21		0		0		0		21				21

				関西 カンサイ		141		68		1		0		210				210

		STAT		中国 チュウゴク		28		5		0		0		33				33

				四国 シコク		10		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		56		24		0		0		80				80

				合計 ゴウケイ		1,355		434		10		42		1,841				1,841

		既存はｵﾘｰﾌﾞ5。ｵﾘｰﾌﾞFC１はドトールに、パスタ屋及びオリーブ新横浜&三宮はNRSに算入 キゾンヤオヨシンヨコハマサンノミヤ

				サンメリー所沢、辻堂はサンメリーでカウント トコロザワツジドウ

				直営・加盟別店舗数（2014.2月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

								ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー

				北海道 ホッカイドウ		16		4		15						19		35				35

				東北 トウホク		72		10		3						13		85				85

				関東 カントウ		682		230		278						508		1,190				1,190

				中部 チュウブ		73		13		50						63		136				136

				信越・北陸 シンエツホクリク		21		0								0		21				21

				関西 カンサイ		104		39		73						112		216				216

				中国 チュウゴク		21		9								9		30				30

				四国 シコク		10		0		0						0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		47		9		30						39		86				86

				合計 ゴウケイ		1,046		314		449		0		0		763		1,809				1,809

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		20		15		0		0		35				35

				東北 トウホク		82		3		0		0		85				85

		既存5,OTTO キゾン		関東 カントウ		912		278		0		0		1,190				1,190

		池袋2･所沢・草加・朝霞 イケブクロトコロザワソウカアサカ		中部 チュウブ		86		50		0		0		136				136

		岡崎 オカザキ		信越・北陸 シンエツホクリク		21		0		0		0		21				21

				関西 カンサイ		143		73		0		0		216				216

		STAT		中国 チュウゴク		30		5		0		0		35				35

				四国 シコク		10		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		56		25		0		0		81				81

				合計 ゴウケイ		1,360		449		0		0		1,809				1,809

		既存はｵﾘｰﾌﾞ5。ｵﾘｰﾌﾞFC１はドトールに、パスタ屋及びオリーブ新横浜&三宮はNRSに算入 キゾンヤオヨシンヨコハマサンノミヤ

				サンメリー所沢、辻堂はサンメリーでカウント トコロザワツジドウ

				直営・加盟別店舗数（2014.5月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

								ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー

				北海道 ホッカイドウ		16		3		16		0		0		19		35				35

				東北 トウホク		73		10		3		0		0		13		86				86

				関東 カントウ		680		228		282		9		39		558		1,238				1,238

				中部 チュウブ		73		14		51		0		0		65		138				138

				信越・北陸 シンエツホクリク		21		0		0		0		.		0		21				21

				関西 カンサイ		106		41		77		1		0		119		225				225

				中国 チュウゴク		22		9		0		0		0		9		31				31

				四国 シコク		10		0		0		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		45		9		34		0		0		43		88				88

				合計 ゴウケイ		1,046		314		463		10		39		826		1,872				1,872

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		19		16		0		0		35				35

				東北 トウホク		83		3		0		0		86				86

		既存5,OTTO キゾン		関東 カントウ		908		282		9		39		1,238				1,238

		池袋2･所沢・草加・朝霞 イケブクロトコロザワソウカアサカ		中部 チュウブ		87		51		0		0		138				138

		岡崎 オカザキ		信越・北陸 シンエツホクリク		21		0		0		.		21				21

				関西 カンサイ		147		77		1		0		225				225

		STAT		中国 チュウゴク		31		5		0		0		36				36

				四国 シコク		10		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		54				0		0		54				54

				合計 ゴウケイ		1,360		434		10		39		1,843				1,843

		既存はｵﾘｰﾌﾞ5。ｵﾘｰﾌﾞFC１はドトールに、パスタ屋及びオリーブ新横浜&三宮はNRSに算入 キゾンヤオヨシンヨコハマサンノミヤ

				サンメリー所沢、辻堂はサンメリーでカウント トコロザワツジドウ

				直営・加盟別店舗数（2014.8月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

								ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー

				北海道 ホッカイドウ		16		3		16		0		0		19		35				35

				東北 トウホク		74		10		3		0		0		13		87				87

				関東 カントウ		675		234		287		9		37		567		1,242				1,242

				中部 チュウブ		75		14		54		0		0		68		143				143

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		0		2		0		0		2		25				25

				関西 カンサイ		108		41		78		1		0		120		228				228

				中国 チュウゴク		22		10		0		0		0		10		32				32

				四国 シコク		10		0		0		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		44		9		34		0		0		43		87				87

				合計 ゴウケイ		1,047		321		474		10		37		842		1,889				1,889

						D:1036				↑

						N:11				海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		19		16		0		0		35				35

				東北 トウホク		84		3		0		0		87				87

		既存5,OTTO キゾン		関東 カントウ		909		287		9		37		1,242				1,242

		池袋2･所沢・草加・朝霞 イケブクロトコロザワソウカアサカ		中部 チュウブ		89		54		0		0		143				143

		岡崎 オカザキ		信越・北陸 シンエツホクリク		23		2		0		0		25				25

				関西 カンサイ		149		78		1		0		228				228

		STAT		中国 チュウゴク		32		5		0		0		37				37

				四国 シコク		10		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		53				0		0		53				53

				合計 ゴウケイ		1,359		445		10		37		1,860				1,860

		既存はｵﾘｰﾌﾞ5。ｵﾘｰﾌﾞFC１はドトールに、パスタ屋及びオリーブ新横浜&三宮はNRSに算入 キゾンヤオヨシンヨコハマサンノミヤ

				サンメリー所沢、辻堂はサンメリーでカウント トコロザワツジドウ

				直営・加盟別店舗数（2014.11月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ		総合計 ソウゴウケイ				日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー						加盟店

				北海道 ホッカイドウ		16		3		16		0		0		19		35		0		35

				東北 トウホク		73		10		3		0		0		13		86		0		86

				関東 カントウ		672		237		297		9		37		580		1,252		0		1,252

				中部 チュウブ		74		14		56		0		0		70		144		2		146				三重・名古屋金山 ミエナゴヤカナヤマ

				信越・北陸 シンエツホクリク		21		0		2		0		0		2		23		3		26				鯖江・福井江守・金沢押野 サバエフクイエモリカナザワオシノ

				関西 カンサイ		104		41		78		1		0		120		224		3		227				大阪・和歌山2 オオサカワカヤマ

				中国 チュウゴク		19		10		0		0		0		10		29		3		32				松江・出雲・米子 マツエイズモヨナゴ

				四国 シコク		10		0		0		0		0		0		10		0		10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		45		10		35		0		0		45		90		0		90

				合計 ゴウケイ		1,034		325		487		10		37		859		1,893		11		1,904

						D:1036				↑

						N:11				海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		19		16		0		0		35				35

				東北 トウホク		83		3		0		0		86				86

		既存5,OTTO キゾン		関東 カントウ		909		297		9		37		1,252				1,252

		池袋2･所沢・草加・朝霞 イケブクロトコロザワソウカアサカ		中部 チュウブ		88		58		0		0		146				146

		岡崎 オカザキ		信越・北陸 シンエツホクリク		21		5		0		0		26				26

				関西 カンサイ		145		81		1		0		227				227

		STAT		中国 チュウゴク		29		3		0		0		32				32

				四国 シコク		10		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		55		35		0		0		90				90

				合計 ゴウケイ		1,359		498		10		37		1,904				1,904

		既存はｵﾘｰﾌﾞ5。ｵﾘｰﾌﾞFC１はドトールに、パスタ屋及びオリーブ新横浜&三宮はNRSに算入 キゾンヤオヨシンヨコハマサンノミヤ

				サンメリー所沢、辻堂はサンメリーでカウント トコロザワツジドウ

				直営・加盟別店舗数（2015.2月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ		総合計 ソウゴウケイ				日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー						加盟店

				北海道 ホッカイドウ		16		4		16		0		0		20		36				36

				東北 トウホク		73		9		3		0		0		12		85				85

				関東 カントウ		670		237		301		9		37		584		1,254				1,254

				中部 チュウブ		73		14		56		0		0		70		143		2		145				三重・名古屋金山 ミエナゴヤカナヤマ

				信越・北陸 シンエツホクリク		21		0		2		0		0		2		23		3		26				鯖江・福井江守・金沢押野 サバエフクイエモリカナザワオシノ

				関西 カンサイ		105		42		76		1		0		119		224		3		227				大阪・和歌山2 オオサカワカヤマ

				中国 チュウゴク		19		10		0		0		0		10		29		3		32				松江・出雲・米子 マツエイズモヨナゴ

				四国 シコク		10		0		0		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		45		11		35		0		0		46		91				91

				合計 ゴウケイ		1,032		327		489		10		37		863		1,895		11		1,906

						D:1036				↑

						N:11				海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		20		16		0		0		36				36

				東北 トウホク		82		3		0		0		85				85

		既存5,OTTO キゾン		関東 カントウ		907		301		9		37		1,254				1,254

		池袋2･所沢・草加・朝霞 イケブクロトコロザワソウカアサカ		中部 チュウブ		87		58		0		0		145				145

		岡崎 オカザキ		信越・北陸 シンエツホクリク		21		5		0		0		26				26

				関西 カンサイ		147		79		1		0		227				227

		STAT		中国 チュウゴク		29		3		0		0		32				32

				四国 シコク		10		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		56		35		0		0		91				91

				合計 ゴウケイ		1,359		500		10		37		1,906				1,906

		既存はｵﾘｰﾌﾞ5。ｵﾘｰﾌﾞFC１はドトールに、パスタ屋及びオリーブ新横浜&三宮はNRSに算入 キゾンヤオヨシンヨコハマサンノミヤ

				サンメリー所沢、辻堂はサンメリーでカウント トコロザワツジドウ

				直営・加盟別店舗数（2015.5月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ		総合計 ソウゴウケイ				日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー						加盟店

				北海道 ホッカイドウ		16		4		16		0		0		20		36				36

				東北 トウホク		72		9		3		0		0		12		84				84

				関東 カントウ		661		240		306		8		36		590		1,251				1,251

				中部 チュウブ		74		14		60		0		0		74		148		3		151				三重・名古屋金山 ミエナゴヤカナヤマ

				信越・北陸 シンエツホクリク		20		0		2		0		0		2		22		3		25				鯖江・福井江守・金沢押野 サバエフクイエモリカナザワオシノ

				関西 カンサイ		105		43		80		1		0		124		229		3		232				大阪・和歌山2 オオサカワカヤマ

				中国 チュウゴク		20		10		0		0		0		10		30		2		32				松江・出雲・米子 マツエイズモヨナゴ

				四国 シコク		10		0		0		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		44		11		36		0		0		47		91				91

				合計 ゴウケイ		1,022		331		503		9		36		879		1,901		11		1,912

						D:1036				↑

						N:				海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		20		16		0		0		36				36

				東北 トウホク		81		3		0		0		84				84

		既存5,OTTO キゾン		関東 カントウ		901		306		8		36		1,251				1,251

		池袋2･所沢・草加・朝霞 イケブクロトコロザワソウカアサカ		中部 チュウブ		88		63		0		0		151				151

		岡崎 オカザキ		信越・北陸 シンエツホクリク		20		5		0		0		25				25

				関西 カンサイ		148		83		1		0		232				232

		STAT		中国 チュウゴク		30		2		0		0		32				32

				四国 シコク		10		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		55		36		0		0		91				91

				合計 ゴウケイ		1,353		514		9		36		1,912				1,912

		既存はｵﾘｰﾌﾞ5。ｵﾘｰﾌﾞFC１はドトールに、パスタ屋及びオリーブ新横浜&三宮はNRSに算入 キゾンヤオヨシンヨコハマサンノミヤ

				サンメリー所沢、辻堂はサンメリーでカウント トコロザワツジドウ

				直営・加盟別店舗数（2015.8月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ		総合計 ソウゴウケイ				日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー						加盟店

				北海道 ホッカイドウ		16		4		16		0		0		20		36				36

				東北 トウホク		72		9		5		0		0		14		86				86

				関東 カントウ		661		240		313		8		35		596		1,257				1,257

				中部 チュウブ		74		14		60		0		0		74		148		3		151				三重・名古屋金山 ミエナゴヤカナヤマ

				信越・北陸 シンエツホクリク		20		0		2		0		0		2		22		3		25				鯖江・福井江守・金沢押野 サバエフクイエモリカナザワオシノ

				関西 カンサイ		105		43		81		1		0		125		230		2		232				大阪・和歌山2 オオサカワカヤマ

				中国 チュウゴク		20		10		0		0		0		10		30		1		31				松江・出雲・米子 マツエイズモヨナゴ

				四国 シコク		10		0		0		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		44		11		40		0		0		51		95				95

				合計 ゴウケイ		1,022		331		517		9		35		892		1,914		9		1,923

						D:1036				↑

						N:				海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		20		16		0		0		36				36

				東北 トウホク		81		5		0		0		86				86

		既存5,OTTO キゾン		関東 カントウ		901		313		8		35		1,257				1,257

		池袋2･所沢・草加・朝霞 イケブクロトコロザワソウカアサカ		中部 チュウブ		88		63		0		0		151				151

		岡崎 オカザキ		信越・北陸 シンエツホクリク		20		5		0		0		25				25

				関西 カンサイ		148		83		1		0		232				232

		STAT		中国 チュウゴク		30		1		0		0		31				31

				四国 シコク		10		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		55		40		0		0		95				95

				合計 ゴウケイ		1,353		526		9		35		1,923				1,923

		既存はｵﾘｰﾌﾞ5。ｵﾘｰﾌﾞFC１はドトールに、パスタ屋及びオリーブ新横浜&三宮はNRSに算入 キゾンヤオヨシンヨコハマサンノミヤ

				サンメリー所沢、辻堂はサンメリーでカウント トコロザワツジドウ

				直営・加盟別店舗数（2015.11月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ		総合計 ソウゴウケイ				日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー						加盟店

				北海道 ホッカイドウ		16		4		16		0		0		20		36				36

				東北 トウホク		72		9		5		0		0		14		86				86

				関東 カントウ		654		241		314		8		36		599		1,253				1,253

				中部 チュウブ		74		14		61		0		0		75		149		3		152				三重・名古屋金山・愛知 ミエナゴヤカナヤマアイチ

				信越・北陸 シンエツホクリク		21		0		2		0		0		2		23		4		27				鯖江・福井江守・金沢押野・富山 サバエフクイエモリカナザワオシノトヤマ

				関西 カンサイ		105		44		82		1		0		127		232		2		234				和歌山2 ワカヤマ

				中国 チュウゴク		20		11		0		0		0		11		31		1		32				松江 マツエ

				四国 シコク		10		0		0		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		44		11		40		0		0		51		95				95

				合計 ゴウケイ		1,016		334		520		9		36		899		1,915		10		1,925

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		20		16		0		0		36				36

				東北 トウホク		81		5		0		0		86				86

		既存5,OTTO キゾン		関東 カントウ		895		314		8		36		1,253				1,253

		池袋2･所沢・草加・朝霞 イケブクロトコロザワソウカアサカ		中部 チュウブ		88		64		0		0		152				152

		岡崎 オカザキ		信越・北陸 シンエツホクリク		21		6		0		0		27				27

				関西 カンサイ		149		84		1		0		234				234

		STAT		中国 チュウゴク		31		1		0		0		32				32

				四国 シコク		10		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		55		40		0		0		95				95

				合計 ゴウケイ		1,350		530		9		36		1,925				1,925

		既存はｵﾘｰﾌﾞ5。ｵﾘｰﾌﾞFC１はドトールに、パスタ屋及びオリーブ新横浜&三宮はNRSに算入 キゾンヤオヨシンヨコハマサンノミヤ

				サンメリー所沢、辻堂はサンメリーでカウント トコロザワツジドウ

				直営・加盟別店舗数（2016.2月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ		総合計 ソウゴウケイ				日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー						加盟店

				北海道 ホッカイドウ		16		4		16		0		0		20		36				36

				東北 トウホク		73		8		5		0		0		13		86				86

				関東 カントウ		651		243		320		8		35		606		1,257				1,257

				中部 チュウブ		74		14		62		0		0		76		150		3		153				三重・名古屋金山・愛知 ミエナゴヤカナヤマアイチ

				信越・北陸 シンエツホクリク		21		0		2		0		0		2		23		4		27				鯖江・福井江守・金沢押野・富山 サバエフクイエモリカナザワオシノトヤマ

				関西 カンサイ		104		44		82		1		0		127		231		2		233				和歌山2 ワカヤマ

				中国 チュウゴク		19		11		0		0		0		11		30		1		31				松江 マツエ

				四国 シコク		10		0		0		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		44		12		39		0		0		51		95				95

				合計 ゴウケイ		1,012		336		526		9		35		906		1,918		10		1,928

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		20		16		0		0		36				36

				東北 トウホク		81		5		0		0		86				86

		既存5,OTTO キゾン		関東 カントウ		894		320		8		35		1,257				1,257

		池袋2･所沢・草加・朝霞 イケブクロトコロザワソウカアサカ		中部 チュウブ		88		65		0		0		153				153

		岡崎 オカザキ		信越・北陸 シンエツホクリク		21		6		0		0		27				27

				関西 カンサイ		148		84		1		0		233				233

		STAT		中国 チュウゴク		30		1		0		0		31				31

				四国 シコク		10		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		56		39		0		0		95				95

				合計 ゴウケイ		1,348		536		9		35		1,928				1,928

		既存はｵﾘｰﾌﾞ5。ｵﾘｰﾌﾞFC１はドトールに、パスタ屋及びオリーブ新横浜&三宮はNRSに算入 キゾンヤオヨシンヨコハマサンノミヤ

				サンメリー所沢、辻堂はサンメリーでカウント トコロザワツジドウ

				直営・加盟別店舗数（2016.5月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ		総合計 ソウゴウケイ				日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー						加盟店

				北海道 ホッカイドウ		16		4		17		0		0		21		37				37

				東北 トウホク		73		8		5		0		0		13		86				86

				関東 カントウ		643		243		320		8		35		606		1,249		1		1,250				栃木 トチギ

				中部 チュウブ		72		15		62		0		0		77		149		3		152				三重・名古屋金山・愛知 ミエナゴヤカナヤマアイチ

				信越・北陸 シンエツホクリク		21		0		2		0		0		2		23		4		27				鯖江・福井江守・金沢押野・富山 サバエフクイエモリカナザワオシノトヤマ

				関西 カンサイ		104		44		82		1		0		127		231		2		233				和歌山2 ワカヤマ

				中国 チュウゴク		19		11		0		0		0		11		30		2		32				松江　福山 マツエフクヤマ

				四国 シコク		10		0		0		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		46		12		40		0		0		52		98				98

				合計 ゴウケイ		1,004		337		528		9		35		909		1,913		12		1,925

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		20		17		0		0		37				37

				東北 トウホク		81		5		0		0		86				86

		既存5,OTTO キゾン		関東 カントウ		886		321		8		35		1,250				1,250

		池袋2･所沢・草加・朝霞 イケブクロトコロザワソウカアサカ		中部 チュウブ		87		65		0		0		152				152

		岡崎 オカザキ		信越・北陸 シンエツホクリク		21		6		0		0		27				27

				関西 カンサイ		148		84		1		0		233				233

		STAT		中国 チュウゴク		30		2		0		0		32				32

				四国 シコク		10		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		58		40		0		0		98				98

				合計 ゴウケイ		1,341		540		9		35		1,925				1,925

		既存はｵﾘｰﾌﾞ5。ｵﾘｰﾌﾞFC１はドトールに、パスタ屋及びオリーブ新横浜&三宮はNRSに算入 キゾンヤオヨシンヨコハマサンノミヤ

				サンメリー所沢、辻堂はサンメリーでカウント トコロザワツジドウ

				直営・加盟別店舗数（2016.8月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ		総合計 ソウゴウケイ				日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー						加盟店

				北海道 ホッカイドウ		17		4		17		0		0		21		38				38

				東北 トウホク		74		7		5		0		0		12		86		1		87				盛岡 モリオカ

				関東 カントウ		645		240		320		9		36		605		1,250		1		1,251				栃木 トチギ

				中部 チュウブ		73		15		63		0		0		78		151		4		155				三重・名古屋金山・愛知・静岡 ミエナゴヤカナヤマアイチシズオカ

				信越・北陸 シンエツホクリク		20		0		2		0		0		2		22		5		27				鯖江・福井江守・金沢押野・富山・石川 サバエフクイエモリカナザワオシノトヤマイシカワ

				関西 カンサイ		103		43		84		1		0		128		231		2		233				和歌山2 ワカヤマ

				中国 チュウゴク		20		11		0		0		0		11		31		2		33				松江　福山 マツエフクヤマ

				四国 シコク		10		0		0		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		46		12		40		0		0		52		98				98

				合計 ゴウケイ		1,008		332		531		10		36		909		1,917		15		1,932

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		21		17		0		0		38				38

				東北 トウホク		81		6		0		0		87				87

		既存5,OTTO キゾン		関東 カントウ		885		321		9		36		1,251				1,251

		池袋2･所沢・草加・朝霞 イケブクロトコロザワソウカアサカ		中部 チュウブ		88		67		0		0		155				155

		岡崎 オカザキ		信越・北陸 シンエツホクリク		20		7		0		0		27				27

				関西 カンサイ		146		86		1		0		233				233

		STAT		中国 チュウゴク		31		2		0		0		33				33

				四国 シコク		10		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		58		40		0		0		98				98

				合計 ゴウケイ		1,340		546		10		36		1,932				1,932

		既存はｵﾘｰﾌﾞ5。ｵﾘｰﾌﾞFC１はドトールに、パスタ屋及びオリーブ新横浜&三宮はNRSに算入 キゾンヤオヨシンヨコハマサンノミヤ

				サンメリー所沢、辻堂はサンメリーでカウント トコロザワツジドウ

				直営・加盟別店舗数（2016.11月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ		総合計 ソウゴウケイ				日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		D&N/PCT		サンメリー						加盟店

				北海道 ホッカイドウ		17		4		17		0		0		21		38				38

				東北 トウホク		74		7		5		0		0		12		86		1		87				盛岡 モリオカ

				関東 カントウ		646		241		322		10		36		609		1,255		1		1,256				栃木 トチギ

				中部 チュウブ		73		15		62		0		0		77		150		4		154				三重・名古屋金山・愛知・静岡 ミエナゴヤカナヤマアイチシズオカ

				信越・北陸 シンエツホクリク		20		0		2		0		0		2		22		6		28				鯖江・福井江守・金沢押野・富山2・石川 サバエフクイエモリカナザワオシノトヤマイシカワ

				関西 カンサイ		103		44		86		1		0		131		234		2		236				和歌山2 ワカヤマ

				中国 チュウゴク		20		11		6		0		0		17		37		2		39				松江　福山 マツエフクヤマ

				四国 シコク		10		0		0		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		45		13		35		0		0		48		93				93

				合計 ゴウケイ		1,008		335		535		11		36		917		1,925		16		1,941		0

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		D&N/PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		21		17		0		0		38				38

				東北 トウホク		81		6		0		0		87				87

		既存5,OTTO キゾン		関東 カントウ		887		323		10		36		1,256				1,256

		池袋2･所沢・草加・朝霞 イケブクロトコロザワソウカアサカ		中部 チュウブ		88		66		0		0		154				154

		岡崎 オカザキ		信越・北陸 シンエツホクリク		20		8		0		0		28				28

				関西 カンサイ		147		88		1		0		236				236

		STAT		中国 チュウゴク		31		8		0		0		39				39

				四国 シコク		10		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		58		35		0		0		93				93

				合計 ゴウケイ		1,343		551		11		36		1,941				1,941

		既存はｵﾘｰﾌﾞ5。ｵﾘｰﾌﾞFC１はドトールに、パスタ屋及びオリーブ新横浜&三宮はNRSに算入 キゾンヤオヨシンヨコハマサンノミヤ

				サンメリー所沢、辻堂はサンメリーでカウント トコロザワツジドウ

				直営・加盟別店舗数（2017.02月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ		総合計 ソウゴウケイ				日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		D&N/PCT		サンメリー						加盟店

				北海道 ホッカイドウ		18		4		19		0		0		23		41				41

				東北 トウホク		78		7		5		0		0		12		90		1		91				盛岡 モリオカ

				関東 カントウ		645		240		327		10		36		613		1,258		1		1,259				栃木 トチギ

				中部 チュウブ		73		15		63		0		0		78		151		4		155				三重・名古屋金山・愛知・静岡 ミエナゴヤカナヤマアイチシズオカ

				信越・北陸 シンエツホクリク		19		0		2		0		0		2		21		7		28				鯖江・福井江守・金沢押野・富山2・石川 サバエフクイエモリカナザワオシノトヤマイシカワ

				関西 カンサイ		104		45		87		1		0		133		237		2		239				和歌山2 ワカヤマ

				中国 チュウゴク		20		11		6		0		0		17		37		2		39				松江　福山 マツエフクヤマ

				四国 シコク		10		0		0		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		47		13		37		0		0		50		97				97

				合計 ゴウケイ		1,014		335		546		11		36		928		1,942		17		1,959		1,959

										↑												0

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		D&N/PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		22		19		0		0		41				41

				東北 トウホク		85		6		0		0		91				91

		既存5,OTTO キゾン		関東 カントウ		885		328		10		36		1,259				1,259

		池袋2･所沢・草加・朝霞 イケブクロトコロザワソウカアサカ		中部 チュウブ		88		67		0		0		155				155

		岡崎 オカザキ		信越・北陸 シンエツホクリク		19		9		0		0		28				28

				関西 カンサイ		149		89		1		0		239				239

		STAT		中国 チュウゴク		31		8		0		0		39				39

				四国 シコク		10		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		60		37		0		0		97				97

				合計 ゴウケイ		1,349		563		11		36		1,959				1,959

		既存はｵﾘｰﾌﾞ5。ｵﾘｰﾌﾞFC１はドトールに、パスタ屋及びオリーブ新横浜&三宮はNRSに算入 キゾンヤオヨシンヨコハマサンノミヤ

				サンメリー所沢、辻堂はサンメリーでカウント トコロザワツジドウ

				直営・加盟別店舗数（2017.05月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ		総合計 ソウゴウケイ				日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		D&N/PCT		サンメリー						加盟店

				北海道 ホッカイドウ		18		4		19		0		0		23		41				41

				東北 トウホク		79		7		5		0		0		12		91		1		92				盛岡 モリオカ

				関東 カントウ		644		239		328		9		38		614		1,258		1		1,259				栃木 トチギ

				中部 チュウブ		73		15		63		0		0		78		151		4		155				三重・名古屋金山・愛知・静岡 ミエナゴヤカナヤマアイチシズオカ

				信越・北陸 シンエツホクリク		19		0		2		0		0		2		21		7		28				鯖江・福井江守・金沢押野・富山2・石川 サバエフクイエモリカナザワオシノトヤマイシカワ

				関西 カンサイ		103		45		87		0		0		132		235		1		236				和歌山1 ワカヤマ

				中国 チュウゴク		21		10		6		0		0		16		37		3		40				松江　福山　倉敷 マツエフクヤマクラシキ

				四国 シコク		9		0		0		0		0		0		9				9

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		47		12		38		0		0		50		97				97

				合計 ゴウケイ		1,013		332		548		9		38		927		1,940		17		1,957

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		D&N/PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		22		19		0		0		41				41

				東北 トウホク		86		6		0		0		92				92

		既存5,OTTO キゾン		関東 カントウ		883		329		9		38		1,259				1,259

		池袋2･所沢・草加・朝霞 イケブクロトコロザワソウカアサカ		中部 チュウブ		88		67		0		0		155				155

		岡崎 オカザキ		信越・北陸 シンエツホクリク		19		9		0		0		28				28

				関西 カンサイ		148		88		0		0		236				236

		STAT		中国 チュウゴク		31		9		0		0		40				40

				四国 シコク		9		0		0		0		9				9

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		59		38		0		0		97				97

				合計 ゴウケイ		1,345		565		9		38		1,957				1,957		0

		既存はｵﾘｰﾌﾞ5。ｵﾘｰﾌﾞFC１はドトールに、パスタ屋及びオリーブ新横浜&三宮はNRSに算入 キゾンヤオヨシンヨコハマサンノミヤ

				サンメリー所沢、辻堂はサンメリーでカウント トコロザワツジドウ

				直営・加盟別店舗数（2017.08月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ		総合計 ソウゴウケイ				日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		D&N/PCT		サンメリー						加盟店

				北海道 ホッカイドウ		19		4		19						23		42				42

				東北 トウホク		80		7		6						13		93		1		94				盛岡 モリオカ

				関東 カントウ		643		238		330		8		39		615		1,258		1		1,259				栃木 トチギ

				中部 チュウブ		74		15		63						78		152		4		156				三重・名古屋金山・愛知・静岡 ミエナゴヤカナヤマアイチシズオカ

				信越・北陸 シンエツホクリク		20		0		2						2		22		7		29				鯖江・福井江守・金沢押野・富山2・石川 サバエフクイエモリカナザワオシノトヤマイシカワ

				関西 カンサイ		104		43		87		1				131		235		1		236				和歌山1 ワカヤマ

				中国 チュウゴク		22		9		6						15		37		2		39				松江　福山　倉敷 マツエフクヤマクラシキ

				四国 シコク		9		0		0						0		9				9

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		47		13		39						52		99				99

				合計 ゴウケイ		1,018		329		552		9		39		929		1,947		16		1,963

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		D&N/PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		23		19		0		0		42				42

				東北 トウホク		87		7		0		0		94				94

		既存5,OTTO キゾン		関東 カントウ		881		331		8		39		1,259				1,259

		池袋2･所沢・草加・朝霞 イケブクロトコロザワソウカアサカ		中部 チュウブ		89		67		0		0		156				156

		岡崎 オカザキ		信越・北陸 シンエツホクリク		20		9		0		0		29				29

				関西 カンサイ		147		88		1		0		236				236

		STAT		中国 チュウゴク		31		8		0		0		39				39

				四国 シコク		9		0		0		0		9				9

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		60		39		0		0		99				99

				合計 ゴウケイ		1,347		568		9		39		1,963				1,963		1,963

		既存はｵﾘｰﾌﾞ5。ｵﾘｰﾌﾞFC１はドトールに、パスタ屋及びオリーブ新横浜&三宮はNRSに算入 キゾンヤオヨシンヨコハマサンノミヤ

				サンメリー所沢、辻堂はサンメリーでカウント トコロザワツジドウ

				直営・加盟別店舗数（2017.11月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ		総合計 ソウゴウケイ				日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー						加盟店

				北海道 ホッカイドウ		20		4		19						23		43				43

				東北 トウホク		81		7		6						13		94		1		95				盛岡 モリオカ

				関東 カントウ		640		236		346		1		39		622		1,262		1		1,263				栃木 トチギ

				中部 チュウブ		74		15		63						78		152		5		157				三重・名古屋金山・愛知・静岡･各務ヶ原 ミエナゴヤカナヤマアイチシズオカカガミガハラ

				信越・北陸 シンエツホクリク		21		0		5						5		26		7		33				鯖江・福井江守・金沢押野・富山2・石川 サバエフクイエモリカナザワオシノトヤマイシカワ

				関西 カンサイ		103		43		89						132		235		1		236				和歌山1 ワカヤマ

				中国 チュウゴク		22		9		6						15		37		2		39				松江　福山　倉敷 マツエフクヤマクラシキ

				四国 シコク		8		0		2						2		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		49		14		39						53		102		1		103				長崎大村 ナガサキオオムラ

				合計 ゴウケイ		1,018		328		575		1		39		943		1,961		18		1,979

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		24		19		0		0		43				43

				東北 トウホク		88		7		0		0		95				95

		神乃珈琲 カミノコーヒー		関東 カントウ		876		347		1		39		1,263				1,263

				中部 チュウブ		89		68		0		0		157				157

				信越・北陸 シンエツホクリク		21		12		0		0		33				33

				関西 カンサイ		146		90		0		0		236				236

				中国 チュウゴク		31		8		0		0		39				39

				四国 シコク		8		2		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		63		40		0		0		103				103

				合計 ゴウケイ		1,346		593		1		39		1,979				1,979

		既存はｵﾘｰﾌﾞ5。ｵﾘｰﾌﾞFC１はドトールに、パスタ屋及びオリーブ新横浜&三宮はNRSに算入 キゾンヤオヨシンヨコハマサンノミヤ

				サンメリー所沢、辻堂はサンメリーでカウント トコロザワツジドウ

				直営・加盟別店舗数（2018.2月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ		総合計 ソウゴウケイ				日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー						加盟店

				北海道 ホッカイドウ		21		4		19						23		44				44

				東北 トウホク		79		8		6						14		93		1		94				盛岡 モリオカ

				関東 カントウ		639		242		347		1		41		631		1,270		1		1,271				栃木 トチギ

				中部 チュウブ		74		15		63						78		152		5		157				三重・名古屋金山・愛知・静岡菊川･各務ヶ原 ミエナゴヤカナヤマアイチシズオカキクカワカガミガハラ

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		0		5						5		28		7		35				鯖江・福井江守・金沢押野・富山2・石川県庁･小松 サバエフクイエモリカナザワオシノトヤマイシカワケンチョウコマツ

				関西 カンサイ		102		42		89						131		233		1		234				和歌山 ワカヤマ

				中国 チュウゴク		22		9		7						16		38		3		41				福山駅家　倉敷　福山川口 フクヤマエキイエクラシキフクヤマカワグチ

				四国 シコク		8		0		2						2		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		47		14		39						53		100		1		101				長崎大村 ナガサキオオムラ

				合計 ゴウケイ		1,015		334		577		1		41		953		1,968		19		1,987

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		25		19		0		0		44				44

				東北 トウホク		87		7		0		0		94				94								サンメリー(うち星乃珈琲) ホシノコーヒー

				関東 カントウ		881		348		1		41		1,271				1,271								蕨･石神井･成増･柏 ワラビシャクジイナリマスカシワ

				中部 チュウブ		89		68		0		0		157				157

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		12		0		0		35				35

				関西 カンサイ		144		90		0		0		234				234

				中国 チュウゴク		31		10		0		0		41				41

				四国 シコク		8		2		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		61		40		0		0		101				101

				合計 ゴウケイ		1,349		596		1		41		1,987				1,987

										↑神乃珈琲 カミノコーヒー

				直営・加盟別店舗数（2018.5月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ		総合計 ソウゴウケイ				日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー						加盟店

				北海道 ホッカイドウ		21		4		19						23		44				44

				東北 トウホク		81		7		6						13		94		1		95				盛岡 モリオカ

				関東 カントウ		635		241		357		1		41		640		1,275		1		1,276				栃木 トチギ

				中部 チュウブ		73		15		64						79		152		6		158				三重・名古屋金山・愛知・静岡菊川･各務ヶ原・名駅 ミエナゴヤカナヤマアイチシズオカキクカワカガミガハラメイエキ

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		0		5						5		28		7		35				鯖江・福井江守・金沢押野・富山2・石川県庁･小松 サバエフクイエモリカナザワオシノトヤマイシカワケンチョウコマツ

				関西 カンサイ		102		44		91						135		237		1		238				和歌山 ワカヤマ

				中国 チュウゴク		23		8		8						16		39		3		42				福山駅家　倉敷　福山川口 フクヤマエキイエクラシキフクヤマカワグチ

				四国 シコク		7		0		2						2		9				9

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		47		14		40						54		101		1		102				長崎大村 ナガサキオオムラ

				合計 ゴウケイ		1,012		333		592		1		41		967		1,979		20		1,999

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		25		19		0		0		44				44

				東北 トウホク		88		7		0		0		95				95								サンメリー(うち星乃珈琲) ホシノコーヒー

				関東 カントウ		876		358		1		41		1,276				1,276								蕨･石神井･成増･柏 ワラビシャクジイナリマスカシワ

				中部 チュウブ		88		70		0		0		158				158

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		12		0		0		35				35

				関西 カンサイ		146		92		0		0		238				238

				中国 チュウゴク		31		11		0		0		42				42

				四国 シコク		7		2		0		0		9				9

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		61		41		0		0		102				102

				合計 ゴウケイ		1,345		612		1		41		1,999				1,999

										↑神乃珈琲 カミノコーヒー

				直営・加盟別店舗数（2018.8月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ		総合計 ソウゴウケイ				日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー						加盟店

				北海道 ホッカイドウ		22		4		19						23		45				45

				東北 トウホク		81		7		6						13		94		1		95				①星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ盛岡 ホシノモリオカ

				関東 カントウ		635		241		357		1		41		640		1,275		1		1,276				①星乃栃木小山 ホシノトチギコヤマ

				中部 チュウブ		71		15		65						80		151		6		157				①洋麺三重伊勢明和②星乃名古屋金山駅南口③星乃愛知大須第2ｱﾒ横④星乃静岡菊川⑤星乃岐阜各務ヶ原鵜沼⑥星乃名駅椿 ヨウメンミエイセメイワホシノナゴヤカナヤマエキミナミグチホシノアイチオオスダイヨコホシノシズオカキクカワホシノギフカガミガハラウヌマホシノメイエキツバキ

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		0		5						5		28		8		36				①星乃鯖江神明②星乃福井江守③星乃金沢押野④星乃富山高岡熊野⑤星乃富山天正寺⑥星乃富山婦中⑦星乃石川県庁⑧星乃石川小松 ホシノサバエシンメイホシノフクイエモリホシノカナザワオシノホシノトヤマタカオカクマノホシノトヤマテンショウジホシノトヤマフチュウホシノイシカワケンチョウホシノイシカワコマツ

				関西 カンサイ		101		45		95						140		241		1		242				①星乃和歌山宮街道 ホシノワカヤマミヤカイドウ

				中国 チュウゴク		23		8		8						16		39		3		42				①星乃福山駅家②星乃倉敷堀南③星乃福山川口 ホシノフクヤマエキイエホシノクラシキホリナンホシノフクヤマカワグチ

				四国 シコク		7		0		2						2		9				9

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		48		14		40						54		102		1		103				①星乃長崎大村 ホシノナガサキオオムラ

				合計 ゴウケイ		1,011		334		597		1		41		973		1,984		21		2,005

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		26		19		0		0		45				45

				東北 トウホク		88		7		0		0		95				95								サンメリー(うち星乃珈琲) ホシノコーヒー

				関東 カントウ		876		358		1		41		1,276				1,276								蕨･石神井･成増･柏 ワラビシャクジイナリマスカシワ

				中部 チュウブ		86		71		0		0		157				157

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		13		0		0		36				36

				関西 カンサイ		146		96		0		0		242				242

				中国 チュウゴク		31		11		0		0		42				42

				四国 シコク		7		2		0		0		9				9

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		62		41		0		0		103				103

				合計 ゴウケイ		1,345		618		1		41		2,005				2,005

										↑神乃珈琲 カミノコーヒー

				直営・加盟別店舗数（2018.11月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ		総合計 ソウゴウケイ				日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー						加盟店

				北海道 ホッカイドウ		22		4		19						23		45				45

				東北 トウホク		80		7		6						13		93		1		94				①星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ盛岡 ホシノモリオカ

				関東 カントウ		626		243		358		1		41		643		1,269		1		1,270				①星乃栃木小山 ホシノトチギコヤマ

				中部 チュウブ		71		14		66						80		151		6		157				①洋麺三重伊勢明和②星乃名古屋金山駅南口③星乃愛知大須第2ｱﾒ横④星乃静岡菊川⑤星乃岐阜各務ヶ原鵜沼⑥星乃名駅椿 ヨウメンミエイセメイワホシノナゴヤカナヤマエキミナミグチホシノアイチオオスダイヨコホシノシズオカキクカワホシノギフカガミガハラウヌマホシノメイエキツバキ

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		0		5						5		28		8		36				①星乃鯖江神明②星乃福井江守③星乃金沢押野④星乃富山高岡熊野⑤星乃富山天正寺⑥星乃富山婦中⑦星乃石川県庁⑧星乃石川小松 ホシノサバエシンメイホシノフクイエモリホシノカナザワオシノホシノトヤマタカオカクマノホシノトヤマテンショウジホシノトヤマフチュウホシノイシカワケンチョウホシノイシカワコマツ

				関西 カンサイ		100		44		95						139		239		1		240				①星乃和歌山宮街道 ホシノワカヤマミヤカイドウ

				中国 チュウゴク		23		8		8						16		39		3		42				①星乃福山駅家②星乃倉敷堀南③星乃福山川口 ホシノフクヤマエキイエホシノクラシキホリナンホシノフクヤマカワグチ

				四国 シコク		7		0		2						2		9				9

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		47		13		42						55		102		2		104				①星乃長崎大村②星乃那覇OPA ホシノナガサキオオムラホシノナハ

				合計 ゴウケイ		999		333		601		1		41		976		1,975		22		1,997		0

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		26		19		0		0		45				45

				東北 トウホク		87		7		0		0		94				94								サンメリー(うち星乃珈琲) ホシノコーヒー

				関東 カントウ		869		359		1		41		1,270				1,270								蕨･石神井･成増･柏 ワラビシャクジイナリマスカシワ

				中部 チュウブ		85		72		0		0		157				157

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		13		0		0		36				36

				関西 カンサイ		144		96		0		0		240				240

				中国 チュウゴク		31		11		0		0		42				42

				四国 シコク		7		2		0		0		9				9

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		60		44		0		0		104				104

				合計 ゴウケイ		1,332		623		1		41		1,997				1,997

										↑神乃珈琲 カミノコーヒー

				直営・加盟別店舗数（2019.2月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ		総合計 ソウゴウケイ				日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー						加盟店

				北海道 ホッカイドウ		22		4		19						23		45				45

				東北 トウホク		81		7		8						15		96		1		97				①星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ盛岡 ホシノモリオカ

				関東 カントウ		625		241		363		1		41		646		1,271		1		1,272				①星乃栃木小山 ホシノトチギコヤマ

				中部 チュウブ		68		14		65						79		147		6		153				①洋麺三重伊勢明和②星乃名古屋金山駅南口③星乃愛知大須第2ｱﾒ横④星乃静岡菊川⑤星乃岐阜各務ヶ原鵜沼⑥星乃名駅椿 ヨウメンミエイセメイワホシノナゴヤカナヤマエキミナミグチホシノアイチオオスダイヨコホシノシズオカキクカワホシノギフカガミガハラウヌマホシノメイエキツバキ

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		0		5						5		28		8		36				①星乃鯖江神明②星乃福井江守③星乃金沢押野④星乃富山高岡熊野⑤星乃富山天正寺⑥星乃富山婦中⑦星乃石川県庁⑧星乃石川小松 ホシノサバエシンメイホシノフクイエモリホシノカナザワオシノホシノトヤマタカオカクマノホシノトヤマテンショウジホシノトヤマフチュウホシノイシカワケンチョウホシノイシカワコマツ

				関西 カンサイ		100		45		94						139		239		1		240				①星乃和歌山宮街道 ホシノワカヤマミヤカイドウ

				中国 チュウゴク		22		8		8						16		38		4		42				①星乃福山駅家②星乃倉敷堀南③星乃福山川口④星乃倉敷中庄 ホシノフクヤマエキイエホシノクラシキホリナンホシノフクヤマカワグチホシノクラシキナカショウ

				四国 シコク		7		0		2						2		9				9

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		47		13		42						55		102		3		105				①星乃長崎大村②星乃那覇OPA③星乃ｷｬﾅﾙｼﾃｨ博多 ホシノナガサキオオムラホシノナハホシノハカタ

				合計 ゴウケイ		995		332		606		1		41		980		1,975		24		1,999

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		26		19		0		0		45				45

				東北 トウホク		88		9		0		0		97				97								サンメリー(うち星乃珈琲) ホシノコーヒー

				関東 カントウ		866		364		1		41		1,272				1,272								蕨･石神井･成増･柏 ワラビシャクジイナリマスカシワ

				中部 チュウブ		82		71		0		0		153				153

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		13		0		0		36				36

				関西 カンサイ		145		95		0		0		240				240

				中国 チュウゴク		30		12		0		0		42				42

				四国 シコク		7		2		0		0		9				9

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		60		45		0		0		105				105

				合計 ゴウケイ		1,327		630		1		41		1,999				1,999

										↑神乃珈琲 カミノコーヒー

				直営・加盟別店舗数（2019.5月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ						日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー						加盟店

				北海道 ホッカイドウ		22		4		19						23		45				45

				東北 トウホク		80		7		8						15		95		2		97				①星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ盛岡②星乃八戸 ホシノモリオカハチノヘ

				関東 カントウ		621		242		366		1		41		650		1,271		2		1,273				①星乃栃木小山②星乃大山 ホシノトチギコヤマホシノオオヤマ

				中部 チュウブ		68		14		63						77		145		5		150				①洋麺三重伊勢明和(閉店)②星乃名古屋金山駅南口③星乃愛知大須第2ｱﾒ横④星乃静岡菊川⑤星乃岐阜各務ヶ原鵜沼⑥星乃名駅椿 ヨウメンミエイセメイワヘイテンホシノナゴヤカナヤマエキミナミグチホシノアイチオオスダイヨコホシノシズオカキクカワホシノギフカガミガハラウヌマホシノメイエキツバキ

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		0		5						5		28		8		36				①星乃鯖江神明②星乃福井江守③星乃金沢押野④星乃富山高岡熊野⑤星乃富山天正寺⑥星乃富山婦中⑦星乃石川県庁⑧星乃石川小松 ホシノサバエシンメイホシノフクイエモリホシノカナザワオシノホシノトヤマタカオカクマノホシノトヤマテンショウジホシノトヤマフチュウホシノイシカワケンチョウホシノイシカワコマツ

				関西 カンサイ		101		44		97						141		242		1		243				①星乃和歌山宮街道 ホシノワカヤマミヤカイドウ

				中国 チュウゴク		22		7		8						15		37		4		41				①星乃福山駅家②星乃倉敷堀南③星乃福山川口④星乃倉敷中庄 ホシノフクヤマエキイエホシノクラシキホリナンホシノフクヤマカワグチホシノクラシキナカショウ

				四国 シコク		6		0		2						2		8				8

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		46		13		42						55		101		4		105				①星乃長崎大村②星乃那覇OPA③星乃ｷｬﾅﾙｼﾃｨ博多④星乃イオンモール福岡伊那 ホシノナガサキオオムラホシノナハホシノハカタホシノフクオカイナ

				合計 ゴウケイ		989		331		610		1		41		983		1,972		26		1,998

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		26		19		0		0		45				45

				東北 トウホク		87		10		0		0		97				97								サンメリー(うち星乃珈琲) ホシノコーヒー

				関東 カントウ		863		368		1		41		1,273				1,273								蕨･石神井･成増･柏 ワラビシャクジイナリマスカシワ

				中部 チュウブ		82		68		0		0		150				150

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		13		0		0		36				36

				関西 カンサイ		145		98		0		0		243				243

				中国 チュウゴク		29		12		0		0		41				41

				四国 シコク		6		2		0		0		8				8

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		59		46		0		0		105				105

				合計 ゴウケイ		1,320		636		1		41		1,998				1,998

										↑神乃珈琲 カミノコーヒー

				直営・加盟別店舗数（2019.8月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ						日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー						加盟店

				北海道 ホッカイドウ		23		4		19						23		46				46

				東北 トウホク		79		7		7						14		93		2		95				①星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ盛岡②星乃八戸 ホシノモリオカハチノヘ

				関東 カントウ		617		245		367		1		41		654		1,271		2		1,273				①星乃栃木小山②星乃大山 ホシノトチギコヤマホシノオオヤマ

				中部 チュウブ		68		14		63						77		145		7		152				①洋麺三重伊勢明和(閉店)②星乃名古屋金山駅南口③星乃愛知大須第2ｱﾒ横④星乃静岡菊川⑤星乃岐阜各務ヶ原鵜沼⑥星乃名駅椿 ヨウメンミエイセメイワヘイテンホシノナゴヤカナヤマエキミナミグチホシノアイチオオスダイヨコホシノシズオカキクカワホシノギフカガミガハラウヌマホシノメイエキツバキ

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		0		5						5		28		8		36				①星乃鯖江神明②星乃福井江守③星乃金沢押野④星乃富山高岡熊野⑤星乃富山天正寺⑥星乃富山婦中⑦星乃石川県庁⑧星乃石川小松 ホシノサバエシンメイホシノフクイエモリホシノカナザワオシノホシノトヤマタカオカクマノホシノトヤマテンショウジホシノトヤマフチュウホシノイシカワケンチョウホシノイシカワコマツ

				関西 カンサイ		100		44		97						141		241		1		242				①星乃和歌山宮街道 ホシノワカヤマミヤカイドウ

				中国 チュウゴク		23		7		8						15		38		4		42				①星乃福山駅家②星乃倉敷堀南③星乃福山川口④星乃倉敷中庄 ホシノフクヤマエキイエホシノクラシキホリナンホシノフクヤマカワグチホシノクラシキナカショウ

				四国 シコク		6		0		2						2		8				8

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		46		12		42						54		100		4		104				①星乃長崎大村②星乃那覇OPA③星乃ｷｬﾅﾙｼﾃｨ博多④星乃イオンモール福岡伊那 ホシノナガサキオオムラホシノナハホシノハカタホシノフクオカイナ

				合計 ゴウケイ		985		333		610		1		41		985		1,970		28		1,998

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		27		19		0		0		46				46

				東北 トウホク		86		9		0		0		95				95								サンメリー(うち星乃珈琲) ホシノコーヒー

				関東 カントウ		862		369		1		41		1,273				1,273								蕨･石神井･成増･柏 ワラビシャクジイナリマスカシワ

				中部 チュウブ		82		70		0		0		152				152

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		13		0		0		36				36

				関西 カンサイ		144		98		0		0		242				242

				中国 チュウゴク		30		12		0		0		42				42

				四国 シコク		6		2		0		0		8				8

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		58		46		0		0		104				104

				合計 ゴウケイ		1,318		638		1		41		1,998				1,998

										↑神乃珈琲 カミノコーヒー

				直営・加盟別店舗数（2019.11月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ						日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー						加盟店

				北海道 ホッカイドウ		23		4		19						23		46				46

				東北 トウホク		79		7		7						14		93		2		95				①星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ盛岡②星乃八戸 ホシノモリオカハチノヘ

				関東 カントウ		618		246		373		1		41		661		1,279		2		1,281				①星乃栃木小山②星乃大山 ホシノトチギコヤマホシノオオヤマ

				中部 チュウブ		67		14		66						80		147		7		154				①洋麺三重伊勢明和(閉店)②星乃名古屋金山駅南口③星乃愛知大須第2ｱﾒ横④星乃静岡菊川⑤星乃岐阜各務ヶ原鵜沼⑥星乃名駅椿 ヨウメンミエイセメイワヘイテンホシノナゴヤカナヤマエキミナミグチホシノアイチオオスダイヨコホシノシズオカキクカワホシノギフカガミガハラウヌマホシノメイエキツバキ

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		0		5						5		28		9		37				①星乃鯖江神明②星乃福井江守③星乃金沢押野④星乃富山高岡熊野⑤星乃富山天正寺⑥星乃富山婦中⑦星乃石川県庁⑧星乃石川小松⑨星乃イオン高岡 ホシノサバエシンメイホシノフクイエモリホシノカナザワオシノホシノトヤマタカオカクマノホシノトヤマテンショウジホシノトヤマフチュウホシノイシカワケンチョウホシノイシカワコマツホシノタカオカ

				関西 カンサイ		100		44		97						141		241		1		242				①星乃和歌山宮街道 ホシノワカヤマミヤカイドウ

				中国 チュウゴク		24		7		9						16		40		5		45				①星乃福山駅家②星乃倉敷堀南③星乃福山川口④星乃倉敷中庄⑤星乃松山椿 ホシノフクヤマエキイエホシノクラシキホリナンホシノフクヤマカワグチホシノクラシキナカショウホシノマツヤマツバキ

				四国 シコク		6		0		2						2		8				8

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		44		13		44						57		101		4		105				①星乃長崎大村②星乃那覇OPA③星乃ｷｬﾅﾙｼﾃｨ博多④星乃イオンモール福岡伊那 ホシノナガサキオオムラホシノナハホシノハカタホシノフクオカイナ

				合計 ゴウケイ		984		335		622		1		41		999		1,983		30		2,013

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		27		19		0		0		46				46

				東北 トウホク		86		9		0		0		95				95								サンメリー(うち星乃珈琲) ホシノコーヒー

				関東 カントウ		864		375		1		41		1,281				1,281								蕨･石神井･成増･柏 ワラビシャクジイナリマスカシワ

				中部 チュウブ		81		73		0		0		154				154

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		14		0		0		37				37

				関西 カンサイ		144		98		0		0		242				242

				中国 チュウゴク		31		14		0		0		45				45

				四国 シコク		6		2		0		0		8				8

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		57		48		0		0		105				105

				合計 ゴウケイ		1,319		652		1		41		2,013				2,013

										↑神乃珈琲 カミノコーヒー

				直営・加盟別店舗数（2020.2月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ						日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー						加盟店

				北海道 ホッカイドウ		24		4		19						23		47				47

				東北 トウホク		79		7		7						14		93		2		95				①星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ盛岡②星乃八戸 ホシノモリオカハチノヘ

				関東 カントウ		611		245		374		1		41		661		1,272		2		1,274				①星乃栃木小山②星乃大山 ホシノトチギコヤマホシノオオヤマ

				中部 チュウブ		66		13		66						79		145		7		152				①洋麺三重伊勢明和(閉店)②星乃名古屋金山駅南口③星乃愛知大須第2ｱﾒ横④星乃静岡菊川⑤星乃岐阜各務ヶ原鵜沼⑥星乃名駅椿 ヨウメンミエイセメイワヘイテンホシノナゴヤカナヤマエキミナミグチホシノアイチオオスダイヨコホシノシズオカキクカワホシノギフカガミガハラウヌマホシノメイエキツバキ

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		0		5						5		28		9		37				①星乃鯖江神明②星乃福井江守③星乃金沢押野④星乃富山高岡熊野⑤星乃富山天正寺⑥星乃富山婦中⑦星乃石川県庁⑧星乃石川小松⑨星乃イオン高岡 ホシノサバエシンメイホシノフクイエモリホシノカナザワオシノホシノトヤマタカオカクマノホシノトヤマテンショウジホシノトヤマフチュウホシノイシカワケンチョウホシノイシカワコマツホシノタカオカ

				関西 カンサイ		100		45		100						145		245		1		246				①星乃和歌山宮街道 ホシノワカヤマミヤカイドウ

				中国 チュウゴク		24		7		9						16		40		6		46				①星乃福山駅家②星乃倉敷堀南③星乃福山川口④星乃倉敷中庄⑤星乃松山椿⑥星乃笠岡 ホシノフクヤマエキイエホシノクラシキホリナンホシノフクヤマカワグチホシノクラシキナカショウホシノマツヤマツバキホシノカサオカ

				四国 シコク		6		0		2						2		8				8

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		44		13		44						57		101		4		105				①星乃長崎大村②星乃那覇OPA③星乃ｷｬﾅﾙｼﾃｨ博多④星乃イオンモール福岡伊那 ホシノナガサキオオムラホシノナハホシノハカタホシノフクオカイナ

				合計 ゴウケイ		977		334		626		1		41		1,002		1,979		31		2,010

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		28		19		0		0		47				47

				東北 トウホク		86		9		0		0		95				95								サンメリー(うち星乃珈琲) ホシノコーヒー

				関東 カントウ		856		376		1		41		1,274				1,274								蕨･石神井･成増･柏 ワラビシャクジイナリマスカシワ

				中部 チュウブ		79		73		0		0		152				152

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		14		0		0		37				37

				関西 カンサイ		145		101		0		0		246				246

				中国 チュウゴク		31		15		0		0		46				46

				四国 シコク		6		2		0		0		8				8

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		57		48		0		0		105				105

				合計 ゴウケイ		1,311		657		1		41		2,010				2,010

										↑神乃珈琲 カミノコーヒー

				直営・加盟別店舗数（2020.5月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ						日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー						加盟店

				北海道 ホッカイドウ		24		4		18						22		46				46

				東北 トウホク		79		7		7						14		93		3		96				①星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ盛岡②星乃八戸③星乃秋田 ホシノモリオカハチノヘアキタ

				関東 カントウ		602		246		373		1		41		661		1,263		2		1,265				①星乃栃木小山②星乃大山 ホシノトチギコヤマホシノオオヤマ

				中部 チュウブ		65		13		66						79		144		7		151				①洋麺三重伊勢明和(閉店)②星乃名古屋金山駅南口③星乃愛知大須第2ｱﾒ横④星乃静岡菊川⑤星乃岐阜各務ヶ原鵜沼⑥星乃名駅椿 ヨウメンミエイセメイワヘイテンホシノナゴヤカナヤマエキミナミグチホシノアイチオオスダイヨコホシノシズオカキクカワホシノギフカガミガハラウヌマホシノメイエキツバキ

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		0		5						5		28		9		37				①星乃鯖江神明②星乃福井江守③星乃金沢押野④星乃富山高岡熊野⑤星乃富山天正寺⑥星乃富山婦中⑦星乃石川県庁⑧星乃石川小松⑨星乃イオン高岡 ホシノサバエシンメイホシノフクイエモリホシノカナザワオシノホシノトヤマタカオカクマノホシノトヤマテンショウジホシノトヤマフチュウホシノイシカワケンチョウホシノイシカワコマツホシノタカオカ

				関西 カンサイ		99		45		101						146		245		1		246				①星乃和歌山宮街道 ホシノワカヤマミヤカイドウ

				中国 チュウゴク		23		7		8						15		38		7		45				①星乃福山駅家②星乃倉敷堀南③星乃福山川口④星乃倉敷中庄⑤星乃松山椿⑥星乃笠岡⑦星乃鳥取ﾄﾘﾆﾃｨｰﾓｰﾙ ホシノフクヤマエキイエホシノクラシキホリナンホシノフクヤマカワグチホシノクラシキナカショウホシノマツヤマツバキホシノカサオカ

				四国 シコク		6		0		2						2		8				8

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		45		13		42						55		100		5		105				①星乃長崎大村②星乃那覇OPA③星乃ｷｬﾅﾙｼﾃｨ博多④星乃イオンモール福岡伊那⑤星乃佐世保 ホシノナガサキオオムラホシノナハホシノハカタホシノフクオカイナ

				合計 ゴウケイ		966		335		622		1		41		999		1,965		34		1,999

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		28		18		0		0		46				46

				東北 トウホク		86		10		0		0		96				96								サンメリー(うち星乃珈琲) ホシノコーヒー

				関東 カントウ		848		375		1		41		1,265				1,265								蕨･石神井･成増･柏 ワラビシャクジイナリマスカシワ

				中部 チュウブ		78		73		0		0		151				151

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		14		0		0		37				37

				関西 カンサイ		144		102		0		0		246				246

				中国 チュウゴク		30		15		0		0		45				45

				四国 シコク		6		2		0		0		8				8

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		58		47		0		0		105				105

				合計 ゴウケイ		1,301		656		1		41		1,999				1,999

										↑神乃珈琲 カミノコーヒー

				直営・加盟別店舗数（2020.8月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ						日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー						加盟店

				北海道 ホッカイドウ		24		4		18						22		46				46

				東北 トウホク		78		7		7						14		92		3		95				①星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ盛岡②星乃八戸③星乃秋田 ホシノモリオカハチノヘアキタ

				関東 カントウ		601		254		381		1		40		676		1,277		3		1,280				①星乃栃木小山②星乃大山③星乃武蔵小金井 ホシノトチギコヤマホシノオオヤマホシノムサシコガネイ

				中部 チュウブ		65		13		66						79		144		7		151				①洋麺三重伊勢明和(閉店)②星乃名古屋金山駅南口③星乃愛知大須第2ｱﾒ横④星乃静岡菊川⑤星乃岐阜各務ヶ原鵜沼⑥星乃名駅椿 ヨウメンミエイセメイワヘイテンホシノナゴヤカナヤマエキミナミグチホシノアイチオオスダイヨコホシノシズオカキクカワホシノギフカガミガハラウヌマホシノメイエキツバキ

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		0		5						5		28		9		37				①星乃鯖江神明②星乃福井江守③星乃金沢押野④星乃富山高岡熊野⑤星乃富山天正寺⑥星乃富山婦中⑦星乃石川県庁⑧星乃石川小松⑨星乃イオン高岡 ホシノサバエシンメイホシノフクイエモリホシノカナザワオシノホシノトヤマタカオカクマノホシノトヤマテンショウジホシノトヤマフチュウホシノイシカワケンチョウホシノイシカワコマツホシノタカオカ

				関西 カンサイ		95		50		101						151		246		1		247				①星乃和歌山宮街道 ホシノワカヤマミヤカイドウ

				中国 チュウゴク		23		7		8						15		38		7		45				①星乃福山駅家②星乃倉敷堀南③星乃福山川口④星乃倉敷中庄⑤星乃松山椿⑥星乃笠岡⑦星乃鳥取ﾄﾘﾆﾃｨｰﾓｰﾙ ホシノフクヤマエキイエホシノクラシキホリナンホシノフクヤマカワグチホシノクラシキナカショウホシノマツヤマツバキホシノカサオカ

				四国 シコク		6		0		2						2		8				8

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		46		13		42						55		101		5		106				①星乃長崎大村②星乃那覇OPA③星乃ｷｬﾅﾙｼﾃｨ博多④星乃イオンモール福岡伊那⑤星乃佐世保 ホシノナガサキオオムラホシノナハホシノハカタホシノフクオカイナ

				合計 ゴウケイ		961		348		630		1		40		1,019		1,980		35		2,015

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		28		18		0		0		46				46

				東北 トウホク		85		10		0		0		95				95								サンメリー(うち星乃珈琲) ホシノコーヒー

				関東 カントウ		855		384		1		40		1,280				1,280								蕨･石神井･成増･柏 ワラビシャクジイナリマスカシワ

				中部 チュウブ		78		73		0		0		151				151

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		14		0		0		37				37

				関西 カンサイ		145		102		0		0		247				247

				中国 チュウゴク		30		15		0		0		45				45

				四国 シコク		6		2		0		0		8				8

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		59		47		0		0		106				106

				合計 ゴウケイ		1,309		665		1		40		2,015				2,015

										↑神乃珈琲 カミノコーヒー

				直営・加盟別店舗数（2020.11月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ						日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー						加盟店

				北海道 ホッカイドウ		24		4		18						22		46				46

				東北 トウホク		78		7		7						14		92		3		95				①星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ盛岡②星乃八戸③星乃秋田 ホシノモリオカハチノヘアキタ

				関東 カントウ		598		255		382		1		40		678		1,276		3		1,279				①星乃栃木小山②星乃大山③星乃武蔵小金井 ホシノトチギコヤマホシノオオヤマホシノムサシコガネイ

				中部 チュウブ		66		12		69						81		147		7		154				①洋麺三重伊勢明和(閉店)②星乃名古屋金山駅南口③星乃愛知大須第2ｱﾒ横④星乃静岡菊川⑤星乃岐阜各務ヶ原鵜沼⑥星乃名駅椿 ヨウメンミエイセメイワヘイテンホシノナゴヤカナヤマエキミナミグチホシノアイチオオスダイヨコホシノシズオカキクカワホシノギフカガミガハラウヌマホシノメイエキツバキ

				信越・北陸 シンエツホクリク		21		1		5						6		27		9		36				①星乃鯖江神明②星乃福井江守③星乃金沢押野④星乃富山高岡熊野⑤星乃富山天正寺⑥星乃富山婦中⑦星乃石川県庁⑧星乃石川小松⑨星乃イオン高岡 ホシノサバエシンメイホシノフクイエモリホシノカナザワオシノホシノトヤマタカオカクマノホシノトヤマテンショウジホシノトヤマフチュウホシノイシカワケンチョウホシノイシカワコマツホシノタカオカ

				関西 カンサイ		92		50		102						152		244		1		245				①星乃和歌山宮街道 ホシノワカヤマミヤカイドウ

				中国 チュウゴク		22		7		8						15		37		7		44				①星乃福山駅家②星乃倉敷堀南③星乃福山川口④星乃倉敷中庄⑤星乃松山椿⑥星乃笠岡⑦星乃鳥取ﾄﾘﾆﾃｨｰﾓｰﾙ ホシノフクヤマエキイエホシノクラシキホリナンホシノフクヤマカワグチホシノクラシキナカショウホシノマツヤマツバキホシノカサオカ

				四国 シコク		6		0		2						2		8				8

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		45		13		42						55		100		5		105				①星乃長崎大村②星乃那覇OPA③星乃ｷｬﾅﾙｼﾃｨ博多④星乃イオンモール福岡伊那⑤星乃佐世保 ホシノナガサキオオムラホシノナハホシノハカタホシノフクオカイナ

				合計 ゴウケイ		952		349		635		1		40		1,025		1,977		35		2,012

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		28		18		0		0		46				46

				東北 トウホク		85		10		0		0		95				95								サンメリー(うち星乃珈琲) ホシノコーヒー

				関東 カントウ		853		385		1		40		1,279				1,279								蕨･石神井･成増･柏 ワラビシャクジイナリマスカシワ

				中部 チュウブ		78		76		0		0		154				154

				信越・北陸 シンエツホクリク		22		14		0		0		36				36

				関西 カンサイ		142		103		0		0		245				245

				中国 チュウゴク		29		15		0		0		44				44

				四国 シコク		6		2		0		0		8				8

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		58		47		0		0		105				105

				合計 ゴウケイ		1,301		670		1		40		2,012				2,012

										↑神乃珈琲 カミノコーヒー

				直営・加盟別店舗数（2021.2月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ						日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー						加盟店

				北海道 ホッカイドウ		23		4		18						22		45				45

				東北 トウホク		74		7		9						16		90		3		93				①星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ盛岡②星乃八戸③星乃秋田 ホシノモリオカハチノヘアキタ

				関東 カントウ		591		262		388		1		41		692		1,283		3		1,286				①星乃栃木小山②星乃大山③星乃武蔵小金井 ホシノトチギコヤマホシノオオヤマホシノムサシコガネイ

				中部 チュウブ		66		12		68						80		146		7		153				①洋麺三重伊勢明和(閉店)②星乃名古屋金山駅南口③星乃愛知大須第2ｱﾒ横④星乃静岡菊川⑤星乃岐阜各務ヶ原鵜沼⑥星乃名駅椿 ヨウメンミエイセメイワヘイテンホシノナゴヤカナヤマエキミナミグチホシノアイチオオスダイヨコホシノシズオカキクカワホシノギフカガミガハラウヌマホシノメイエキツバキ

				信越・北陸 シンエツホクリク		21		1		5						6		27		9		36				①星乃鯖江神明②星乃福井江守③星乃金沢押野④星乃富山高岡熊野⑤星乃富山天正寺⑥星乃富山婦中⑦星乃石川県庁⑧星乃石川小松⑨星乃イオン高岡 ホシノサバエシンメイホシノフクイエモリホシノカナザワオシノホシノトヤマタカオカクマノホシノトヤマテンショウジホシノトヤマフチュウホシノイシカワケンチョウホシノイシカワコマツホシノタカオカ

				関西 カンサイ		91		49		104						153		244		1		245				①星乃和歌山宮街道 ホシノワカヤマミヤカイドウ

				中国 チュウゴク		22		7		8						15		37		7		44				①星乃福山駅家②星乃倉敷堀南③星乃福山川口④星乃倉敷中庄⑤星乃松山椿⑥星乃笠岡⑦星乃鳥取ﾄﾘﾆﾃｨｰﾓｰﾙ ホシノフクヤマエキイエホシノクラシキホリナンホシノフクヤマカワグチホシノクラシキナカショウホシノマツヤマツバキホシノカサオカ

				四国 シコク		6		0		2						2		8				8

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		44		13		40						53		97		5		102				①星乃長崎大村②星乃那覇OPA③星乃ｷｬﾅﾙｼﾃｨ博多④星乃イオンモール福岡伊那⑤星乃佐世保 ホシノナガサキオオムラホシノナハホシノハカタホシノフクオカイナ

				合計 ゴウケイ		938		355		642		1		41		1,039		1,977		35		2,012

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		27		18		0		0		45				45

				東北 トウホク		81		12		0		0		93				93								サンメリー(うち星乃珈琲) ホシノコーヒー

				関東 カントウ		853		391		1		41		1,286				1,286								蕨･石神井･成増･柏・上板橋 ワラビシャクジイナリマスカシワカミイタバシ

				中部 チュウブ		78		75		0		0		153				153

				信越・北陸 シンエツホクリク		22		14		0		0		36				36

				関西 カンサイ		140		105		0		0		245				245

				中国 チュウゴク		29		15		0		0		44				44

				四国 シコク		6		2		0		0		8				8

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		57		45		0		0		102				102

				合計 ゴウケイ		1,293		677		1		41		2,012				2,012

										↑神乃珈琲 カミノコーヒー

				直営・加盟別店舗数（2021.5月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ						日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー						加盟店

				北海道 ホッカイドウ		23		4		18						22		45				45

				東北 トウホク		74		7		10						17		91		3		94				①星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ盛岡②星乃八戸③星乃秋田 ホシノモリオカハチノヘアキタ

				関東 カントウ		586		263		392		1		41		697		1,283		4		1,287				①星乃栃木小山②星乃大山③星乃武蔵小金井④星乃東松山 ホシノトチギコヤマホシノオオヤマホシノムサシコガネイホシノヒガシマツヤマ

				中部 チュウブ		66		14		71						85		151		7		158				①洋麺三重伊勢明和(閉店)②星乃名古屋金山駅南口③星乃愛知大須第2ｱﾒ横④星乃静岡菊川⑤星乃岐阜各務ヶ原鵜沼⑥星乃名駅椿 ヨウメンミエイセメイワヘイテンホシノナゴヤカナヤマエキミナミグチホシノアイチオオスダイヨコホシノシズオカキクカワホシノギフカガミガハラウヌマホシノメイエキツバキ

				信越・北陸 シンエツホクリク		21		1		6						7		28		9		37				①星乃鯖江神明②星乃福井江守③星乃金沢押野④星乃富山高岡熊野⑤星乃富山天正寺⑥星乃富山婦中⑦星乃石川県庁⑧星乃石川小松⑨星乃イオン高岡 ホシノサバエシンメイホシノフクイエモリホシノカナザワオシノホシノトヤマタカオカクマノホシノトヤマテンショウジホシノトヤマフチュウホシノイシカワケンチョウホシノイシカワコマツホシノタカオカ

				関西 カンサイ		89		49		104						153		242		1		243				①星乃和歌山宮街道 ホシノワカヤマミヤカイドウ

				中国 チュウゴク		21		8		10						18		39		7		46				①星乃福山駅家②星乃倉敷堀南③星乃福山川口④星乃倉敷中庄⑤星乃松山椿⑥星乃笠岡⑦星乃鳥取ﾄﾘﾆﾃｨｰﾓｰﾙ ホシノフクヤマエキイエホシノクラシキホリナンホシノフクヤマカワグチホシノクラシキナカショウホシノマツヤマツバキホシノカサオカ

				四国 シコク		6		0		2						2		8				8

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		43		14		41						55		98		5		103				①星乃長崎大村②星乃那覇OPA③星乃ｷｬﾅﾙｼﾃｨ博多④星乃イオンモール福岡伊那⑤星乃佐世保 ホシノナガサキオオムラホシノナハホシノハカタホシノフクオカイナ

				合計 ゴウケイ		929		360		654		1		41		1,056		1,985		36		2,021

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		27		18		0		0		45				45

				東北 トウホク		81		13		0		0		94				94								サンメリー(うち星乃珈琲) ホシノコーヒー

				関東 カントウ		849		396		1		41		1,287				1,287								蕨･石神井･成増･柏・上板橋 ワラビシャクジイナリマスカシワカミイタバシ

				中部 チュウブ		80		78		0		0		158				158

				信越・北陸 シンエツホクリク		22		15		0		0		37				37

				関西 カンサイ		138		105		0		0		243				243

				中国 チュウゴク		29		17		0		0		46				46

				四国 シコク		6		2		0		0		8				8

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		57		46		0		0		103				103

				合計 ゴウケイ		1,289		690		1		41		2,021				2,021

										↑神乃珈琲 カミノコーヒー

				直営・加盟別店舗数（2021.8月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ						日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー						加盟店

				北海道 ホッカイドウ		23		4		19						23		46				46

				東北 トウホク		74		7		10						17		91		3		94				①星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ盛岡②星乃八戸③星乃秋田 ホシノモリオカハチノヘアキタ

				関東 カントウ		582		265		402		1		41		709		1,291		4		1,295				①星乃栃木小山②星乃大山③星乃武蔵小金井④星乃東松山 ホシノトチギコヤマホシノオオヤマホシノムサシコガネイホシノヒガシマツヤマ

				中部 チュウブ		66		13		72						85		151		7		158				①洋麺三重伊勢明和(閉店)②星乃名古屋金山駅南口③星乃愛知大須第2ｱﾒ横④星乃静岡菊川⑤星乃岐阜各務ヶ原鵜沼⑥星乃名駅椿 ヨウメンミエイセメイワヘイテンホシノナゴヤカナヤマエキミナミグチホシノアイチオオスダイヨコホシノシズオカキクカワホシノギフカガミガハラウヌマホシノメイエキツバキ

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		1		6						7		30		9		39				①星乃鯖江神明②星乃福井江守③星乃金沢押野④星乃富山高岡熊野⑤星乃富山天正寺⑥星乃富山婦中⑦星乃石川県庁⑧星乃石川小松⑨星乃イオン高岡 ホシノサバエシンメイホシノフクイエモリホシノカナザワオシノホシノトヤマタカオカクマノホシノトヤマテンショウジホシノトヤマフチュウホシノイシカワケンチョウホシノイシカワコマツホシノタカオカ

				関西 カンサイ		88		50		105						155		243		1		244				①星乃和歌山宮街道 ホシノワカヤマミヤカイドウ

				中国 チュウゴク		21		8		11						19		40		7		47				①星乃福山駅家②星乃倉敷堀南③星乃福山川口④星乃倉敷中庄⑤星乃松山椿⑥星乃笠岡⑦星乃鳥取ﾄﾘﾆﾃｨｰﾓｰﾙ ホシノフクヤマエキイエホシノクラシキホリナンホシノフクヤマカワグチホシノクラシキナカショウホシノマツヤマツバキホシノカサオカ

				四国 シコク		6		0		2						2		8				8

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		42		14		41						55		97		5		102				①星乃長崎大村②星乃那覇OPA③星乃ｷｬﾅﾙｼﾃｨ博多④星乃イオンモール福岡伊那⑤星乃佐世保 ホシノナガサキオオムラホシノナハホシノハカタホシノフクオカイナ

				合計 ゴウケイ		925		362		668		1		41		1,072		1,997		36		2,033

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		27		19		0		0		46				46

				東北 トウホク		81		13		0		0		94				94								サンメリー(うち星乃珈琲) ホシノコーヒー

				関東 カントウ		847		406		1		41		1,295				1,295								蕨･石神井･成増･柏・上板橋 ワラビシャクジイナリマスカシワカミイタバシ

				中部 チュウブ		79		79		0		0		158				158

				信越・北陸 シンエツホクリク		24		15		0		0		39				39

				関西 カンサイ		138		106		0		0		244				244

				中国 チュウゴク		29		18		0		0		47				47

				四国 シコク		6		2		0		0		8				8

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		56		46		0		0		102				102

				合計 ゴウケイ		1,287		704		1		41		2,033				2,033

										↑神乃珈琲 カミノコーヒー

				直営・加盟別店舗数（2021.11月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ						日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー						加盟店

				北海道 ホッカイドウ		23		4		19						23		46				46

				東北 トウホク		74		7		10						17		91		3		94				①星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ盛岡②星乃八戸③星乃秋田 ホシノモリオカハチノヘアキタ

				関東 カントウ		579		267		407		1		40		715		1,294		4		1,298				①星乃栃木小山②星乃大山③星乃武蔵小金井④星乃東松山 ホシノトチギコヤマホシノオオヤマホシノムサシコガネイホシノヒガシマツヤマ

				中部 チュウブ		66		14		71						85		151		7		158				①洋麺三重伊勢明和(閉店)②星乃名古屋金山駅南口③星乃愛知大須第2ｱﾒ横④星乃静岡菊川⑤星乃岐阜各務ヶ原鵜沼⑥星乃名駅椿 ヨウメンミエイセメイワヘイテンホシノナゴヤカナヤマエキミナミグチホシノアイチオオスダイヨコホシノシズオカキクカワホシノギフカガミガハラウヌマホシノメイエキツバキ

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		1		6						7		30		9		39				①星乃鯖江神明②星乃福井江守③星乃金沢押野④星乃富山高岡熊野⑤星乃富山天正寺⑥星乃富山婦中⑦星乃石川県庁⑧星乃石川小松⑨星乃イオン高岡 ホシノサバエシンメイホシノフクイエモリホシノカナザワオシノホシノトヤマタカオカクマノホシノトヤマテンショウジホシノトヤマフチュウホシノイシカワケンチョウホシノイシカワコマツホシノタカオカ

				関西 カンサイ		88		50		107						157		245		1		246				①星乃和歌山宮街道 ホシノワカヤマミヤカイドウ

				中国 チュウゴク		21		8		14						22		43		7		50				①星乃福山駅家②星乃倉敷堀南③星乃福山川口④星乃倉敷中庄⑤星乃松山椿⑥星乃笠岡⑦星乃鳥取ﾄﾘﾆﾃｨｰﾓｰﾙ ホシノフクヤマエキイエホシノクラシキホリナンホシノフクヤマカワグチホシノクラシキナカショウホシノマツヤマツバキホシノカサオカ

				四国 シコク		5		2		2						4		9				9

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		42		14		41						55		97		6		103				①星乃長崎大村②星乃那覇OPA③星乃ｷｬﾅﾙｼﾃｨ博多④星乃イオンモール福岡伊那⑤星乃佐世保⑥星乃八代西片 ホシノナガサキオオムラホシノナハホシノハカタホシノフクオカイナホシノ

				合計 ゴウケイ		921		367		677		1		40		1,085		2,006		37		2,043

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		27		19		0		0		46				46

				東北 トウホク		81		13		0		0		94				94								サンメリー(うち星乃珈琲) ホシノコーヒー

				関東 カントウ		846		411		1		40		1,298				1,298								蕨･石神井･成増･柏・上板橋 ワラビシャクジイナリマスカシワカミイタバシ

				中部 チュウブ		80		78		0		0		158				158

				信越・北陸 シンエツホクリク		24		15		0		0		39				39

				関西 カンサイ		138		108		0		0		246				246

				中国 チュウゴク		29		21		0		0		50				50

				四国 シコク		7		2		0		0		9				9

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		56		47		0		0		103				103

				合計 ゴウケイ		1,288		714		1		40		2,043				2,043

										↑神乃珈琲 カミノコーヒー

				直営・加盟別店舗数（2022.02月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ						日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー						加盟店

				北海道 ホッカイドウ		23		4		19						23		46				46

				東北 トウホク		74		7		10						17		91		4		95				①星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ盛岡②星乃八戸③星乃秋田 ホシノモリオカハチノヘアキタ

				関東 カントウ		574		270		407		1		40		718		1,292		4		1,296				①星乃栃木小山②星乃大山③星乃武蔵小金井④星乃東松山 ホシノトチギコヤマホシノオオヤマホシノムサシコガネイホシノヒガシマツヤマ

				中部 チュウブ		65		15		71						86		151		7		158				①洋麺三重伊勢明和(閉店)②星乃名古屋金山駅南口③星乃愛知大須第2ｱﾒ横④星乃静岡菊川⑤星乃岐阜各務ヶ原鵜沼⑥星乃名駅椿 ヨウメンミエイセメイワヘイテンホシノナゴヤカナヤマエキミナミグチホシノアイチオオスダイヨコホシノシズオカキクカワホシノギフカガミガハラウヌマホシノメイエキツバキ

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		1		6						7		30		9		39				①星乃鯖江神明②星乃福井江守③星乃金沢押野④星乃富山高岡熊野⑤星乃富山天正寺⑥星乃富山婦中⑦星乃石川県庁⑧星乃石川小松⑨星乃イオン高岡 ホシノサバエシンメイホシノフクイエモリホシノカナザワオシノホシノトヤマタカオカクマノホシノトヤマテンショウジホシノトヤマフチュウホシノイシカワケンチョウホシノイシカワコマツホシノタカオカ

				関西 カンサイ		88		50		109						159		247		1		248				①星乃和歌山宮街道 ホシノワカヤマミヤカイドウ

				中国 チュウゴク		20		9		12						21		41		7		48				①星乃福山駅家②星乃倉敷堀南③星乃福山川口④星乃倉敷中庄⑤星乃松山椿⑥星乃笠岡⑦星乃鳥取ﾄﾘﾆﾃｨｰﾓｰﾙ ホシノフクヤマエキイエホシノクラシキホリナンホシノフクヤマカワグチホシノクラシキナカショウホシノマツヤマツバキホシノカサオカ

				四国 シコク		5		2		2						4		9				9

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		41		15		41						56		97		7		104				①星乃長崎大村②星乃那覇OPA③星乃ｷｬﾅﾙｼﾃｨ博多④星乃イオンモール福岡伊那⑤星乃佐世保⑥星乃八代西片 ホシノナガサキオオムラホシノナハホシノハカタホシノフクオカイナホシノ

				合計 ゴウケイ		913		373		677		1		40		1,091		2,004		39		2,043

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		27		19		0		0		46				46

				東北 トウホク		81		14		0		0		95				95								サンメリー(うち星乃珈琲) ホシノコーヒー

				関東 カントウ		844		411		1		40		1,296				1,296								蕨･石神井･成増･柏・上板橋 ワラビシャクジイナリマスカシワカミイタバシ

				中部 チュウブ		80		78		0		0		158				158

				信越・北陸 シンエツホクリク		24		15		0		0		39				39

				関西 カンサイ		138		110		0		0		248				248

				中国 チュウゴク		29		19		0		0		48				48

				四国 シコク		7		2		0		0		9				9

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		56		48		0		0		104				104

				合計 ゴウケイ		1,286		716		1		40		2,043				2,043

										↑神乃珈琲 カミノコーヒー

				直営・加盟別店舗数（2022.05月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ						日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー						加盟店

				北海道 ホッカイドウ		22		4		19						23		45				45

				東北 トウホク		73		8		10						18		91		4		95				①星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ盛岡②星乃八戸③星乃秋田④星乃青森南佃 ホシノモリオカハチノヘアキタホシノアオモリ

				関東 カントウ		570		271		411		1		40		723		1,293		4		1,297				①星乃栃木小山②星乃大山③星乃武蔵小金井④星乃東松山 ホシノトチギコヤマホシノオオヤマホシノムサシコガネイホシノヒガシマツヤマ

				中部 チュウブ		61		18		71						89		150		7		157				①星乃名古屋金山駅南口②星乃愛知大須第2ｱﾒ横③星乃静岡菊川④星乃岐阜各務ヶ原鵜沼⑤星乃名駅椿⑥星乃新堀川⑦星乃ｲｵﾝ熱田 ホシノナゴヤカナヤマエキミナミグチホシノアイチオオスダイヨコホシノシズオカキクカワホシノギフカガミガハラウヌマホシノメイエキツバキホシノシンホリカワホシノアツタ

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		1		6						7		30		9		39				①星乃鯖江神明②星乃福井江守③星乃金沢押野④星乃富山高岡熊野⑤星乃富山天正寺⑥星乃富山婦中⑦星乃石川県庁⑧星乃石川小松⑨星乃イオン高岡 ホシノサバエシンメイホシノフクイエモリホシノカナザワオシノホシノトヤマタカオカクマノホシノトヤマテンショウジホシノトヤマフチュウホシノイシカワケンチョウホシノイシカワコマツホシノタカオカ

				関西 カンサイ		86		54		110						164		250		1		251				①星乃和歌山宮街道 ホシノワカヤマミヤカイドウ

				中国 チュウゴク		18		9		12						21		39		7		46				①星乃福山駅家②星乃倉敷堀南③星乃福山川口④星乃倉敷中庄⑤星乃松山椿⑥星乃笠岡⑦星乃鳥取ﾄﾘﾆﾃｨｰﾓｰﾙ ホシノフクヤマエキイエホシノクラシキホリナンホシノフクヤマカワグチホシノクラシキナカショウホシノマツヤマツバキホシノカサオカ

				四国 シコク		5		2		2						4		9				9

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		40		15		41						56		96		7		103				①星乃長崎大村②星乃那覇OPA③星乃ｷｬﾅﾙｼﾃｨ博多④星乃イオンモール福岡伊那⑤星乃佐世保⑥星乃八代西片 ホシノナガサキオオムラホシノナハホシノハカタホシノフクオカイナホシノ

				合計 ゴウケイ		898		382		682		1		40		1,105		2,003		39		2,042

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		26		19		0		0		45				45

				東北 トウホク		81		14		0		0		95				95								サンメリー(うち星乃珈琲) ホシノコーヒー

				関東 カントウ		841		415		1		40		1,297				1,297								蕨･石神井･成増･柏・上板橋 ワラビシャクジイナリマスカシワカミイタバシ

				中部 チュウブ		79		78		0		0		157				157

				信越・北陸 シンエツホクリク		24		15		0		0		39				39

				関西 カンサイ		140		111		0		0		251				251

				中国 チュウゴク		27		19		0		0		46				46

				四国 シコク		7		2		0		0		9				9

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		55		48		0		0		103				103

				合計 ゴウケイ		1,280		721		1		40		2,042				2,042

										↑神乃珈琲 カミノコーヒー

				直営・加盟別店舗数（2022.08月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ		ｻﾝﾒﾘｰ				日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー						加盟店		加盟店

				北海道 ホッカイドウ		21		5		19						24		45						45

				東北 トウホク		72		8		10						18		90		4				94				①星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ盛岡②星乃八戸③星乃秋田④星乃青森南佃 ホシノモリオカハチノヘアキタホシノアオモリ

				関東 カントウ		559		275		412		1		40		728		1,287		4				1,291				①星乃栃木小山②星乃大山③星乃武蔵小金井④星乃東松山 ホシノトチギコヤマホシノオオヤマホシノムサシコガネイホシノヒガシマツヤマ

				中部 チュウブ		61		21		71						92		153		7				160				①星乃名古屋金山駅南口②星乃愛知大須第2ｱﾒ横③星乃静岡菊川④星乃名駅椿⑤星乃新堀川⑥星乃ｲｵﾝ熱田⑦星乃磐田南 ホシノナゴヤカナヤマエキミナミグチホシノアイチオオスダイヨコホシノシズオカキクカワホシノメイエキツバキホシノシンホリカワホシノアツタ

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		1		6						7		30		6				36				①星乃金沢押野②星乃富山高岡熊野③星乃富山天正寺④星乃石川県庁⑤星乃石川小松⑥星乃ｲｵﾝ高岡 ホシノカナザワオシノホシノトヤマタカオカクマノホシノトヤマテンショウジホシノイシカワケンチョウホシノイシカワコマツホシノタカオカ

				関西 カンサイ		86		53		109						162		248		1				249				①星乃和歌山宮街道 ホシノワカヤマミヤカイドウ

				中国 チュウゴク		17		9		12						21		38		8				46				①星乃福山駅家②星乃倉敷堀南③星乃福山川口④星乃倉敷中庄⑤星乃松山椿⑥星乃笠岡⑦星乃鳥取ﾄﾘﾆﾃｨｰﾓｰﾙ⑧星乃広島大手町 ホシノフクヤマエキイエホシノクラシキホリナンホシノフクヤマカワグチホシノクラシキナカショウホシノマツヤマツバキホシノカサオカホシノ

				四国 シコク		5		2		2						4		9						9

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		42		16		42						58		100		8		1		109				①星乃長崎大村②星乃那覇OPA③星乃ｷｬﾅﾙｼﾃｨ博多④星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ福岡伊都⑤星乃佐世保⑥星乃八代西片⑦星乃熊本下通 ホシノナガサキオオムラホシノナハホシノハカタホシノフクオカイトホシノホシノクマモトシモドオリ

				合計 ゴウケイ		886		390		683		1		40		1,114		2,000		38		1		2,039

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

																										ｻﾝﾒﾘｰ加盟店明細 カメイテンメイサイ

						ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ										九州：ｺｯﾍﾟ田島長崎大村 キュウシュウタジマナガサキオオムラ

				北海道 ホッカイドウ		26		19		0		0		45				45

				東北 トウホク		80		14		0		0		94				94								サンメリー(うち星乃珈琲) ホシノコーヒー

				関東 カントウ		834		416		1		40		1,291				1,291								蕨･石神井･成増･柏・上板橋 ワラビシャクジイナリマスカシワカミイタバシ

				中部 チュウブ		82		78		0		0		160				160

				信越・北陸 シンエツホクリク		24		12		0		0		36				36

				関西 カンサイ		139		110		0		0		249				249

				中国 チュウゴク		26		20		0		0		46				46

				四国 シコク		7		2		0		0		9				9

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		58		50		0		1		109				109

				合計 ゴウケイ		1,276		721		1		41		2,039				2,039

										↑神乃珈琲 カミノコーヒー

				直営・加盟別店舗数（2022.11月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ		ｻﾝﾒﾘｰ				日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー						加盟店		加盟店

				北海道 ホッカイドウ		21		5		16						21		42						42

				東北 トウホク		74		8		10						18		92		4				96		①星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ盛岡②星乃八戸③星乃秋田④星乃青森南佃 ホシノモリオカハチノヘアキタホシノアオモリ

				関東 カントウ		556		275		404		1		41		721		1,277		4				1,281		①星乃栃木小山②星乃大山③星乃武蔵小金井④星乃東松山 ホシノトチギコヤマホシノオオヤマホシノムサシコガネイホシノヒガシマツヤマ

				中部 チュウブ		61		21		70						91		152		7				159		①星乃名古屋金山駅南口②星乃愛知大須第2ｱﾒ横③星乃静岡菊川④星乃名駅椿⑤星乃新堀川⑥星乃ｲｵﾝ熱田⑦星乃磐田南 ホシノナゴヤカナヤマエキミナミグチホシノアイチオオスダイヨコホシノシズオカキクカワホシノメイエキツバキホシノシンホリカワホシノアツタ

				信越・北陸 シンエツホクリク		24		1		6						7		31		6				37		①星乃金沢押野②星乃富山高岡熊野③星乃富山天正寺④星乃石川県庁⑤星乃石川小松⑥星乃ｲｵﾝ高岡 ホシノカナザワオシノホシノトヤマタカオカクマノホシノトヤマテンショウジホシノイシカワケンチョウホシノイシカワコマツホシノタカオカ

				関西 カンサイ		86		52		109						161		247		1				248		①星乃和歌山宮街道 ホシノワカヤマミヤカイドウ

				中国 チュウゴク		17		9		11						20		37		8				45		①星乃福山駅家②星乃倉敷堀南③星乃福山川口④星乃倉敷中庄⑤星乃松山椿⑥星乃笠岡⑦星乃鳥取ﾄﾘﾆﾃｨｰﾓｰﾙ⑧星乃広島大手町 ホシノフクヤマエキイエホシノクラシキホリナンホシノフクヤマカワグチホシノクラシキナカショウホシノマツヤマツバキホシノカサオカホシノ

				四国 シコク		5		2		2						4		9						9

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		42		16		42						58		100		9		1		110		①星乃長崎大村②星乃那覇OPA③星乃ｷｬﾅﾙｼﾃｨ博多④星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ福岡伊都⑤星乃佐世保⑥星乃八代西片⑦星乃熊本下通⑧星乃きらら松橋 ホシノナガサキオオムラホシノナハホシノハカタホシノフクオカイトホシノホシノクマモトシモドオリホシノマツハシ

				合計 ゴウケイ		886		389		670		1		41		1,101		1,987		39		1		2,027

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

																										ｻﾝﾒﾘｰ加盟店明細 カメイテンメイサイ

						ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ										九州：ｺｯﾍﾟ田島長崎大村 キュウシュウタジマナガサキオオムラ

				北海道 ホッカイドウ		26		16		0		0		42				42

				東北 トウホク		82		14		0		0		96				96								サンメリー(うち星乃珈琲) ホシノコーヒー

				関東 カントウ		831		408		1		41		1,281				1,281								蕨･石神井･成増･柏・上板橋 ワラビシャクジイナリマスカシワカミイタバシ

				中部 チュウブ		82		77		0		0		159				159

				信越・北陸 シンエツホクリク		25		12		0		0		37				37

				関西 カンサイ		138		110		0		0		248				248

				中国 チュウゴク		26		19		0		0		45				45

				四国 シコク		7		2		0		0		9				9

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		58		51		0		1		110				110

				合計 ゴウケイ		1,275		709		1		42		2,027				2,027

										↑神乃珈琲 カミノコーヒー

				直営・加盟別店舗数（2023.2月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ		ｻﾝﾒﾘｰ				日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー						加盟店		加盟店

				北海道 ホッカイドウ		21		5		16						21		42						42

				東北 トウホク		72		8		10						18		90		4				94		①星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ盛岡②星乃八戸③星乃秋田④星乃青森南佃 ホシノモリオカハチノヘアキタホシノアオモリ

				関東 カントウ		557		276		400		1		41		718		1,275		4				1,279		①星乃栃木小山②星乃大山③星乃武蔵小金井④星乃東松山 ホシノトチギコヤマホシノオオヤマホシノムサシコガネイホシノヒガシマツヤマ

				中部 チュウブ		61		22		71						93		154		4				158		①星乃静岡菊川②星乃名駅椿③星乃新堀川④星乃磐田南 閉店：星乃ｲｵﾝ熱田(RCへ)･星乃愛知大須第2ｱﾒ横･星乃名古屋金山駅南口 ホシノシズオカキクカワホシノメイエキツバキホシノシンホリカワヘイテンホシノアツタ

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		1		7						8		31		4				35		①星乃金沢押野②星乃石川県庁③星乃石川小松④星乃ｲｵﾝ高岡 閉店：星乃富山高岡熊野･星乃富山天正寺 ホシノカナザワオシノホシノイシカワケンチョウホシノイシカワコマツホシノタカオカヘイテン

				関西 カンサイ		84		53		103						156		240		1				241		①星乃和歌山宮街道 ホシノワカヤマミヤカイドウ

				中国 チュウゴク		17		9		11						20		37		7				44		①星乃福山駅家②星乃倉敷堀南③星乃福山川口④星乃倉敷中庄⑤星乃笠岡⑥星乃鳥取ﾄﾘﾆﾃｨｰﾓｰﾙ⑦星乃広島大手町 ホシノフクヤマエキイエホシノクラシキホリナンホシノフクヤマカワグチホシノクラシキナカショウホシノカサオカホシノ

				四国 シコク		5		2		2						4		9		1				10		①星乃松山椿

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		42		16		43						59		101		8		1		110		①星乃長崎大村②星乃那覇OPA③星乃ｷｬﾅﾙｼﾃｨ博多④星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ福岡伊都⑤星乃佐世保⑥星乃八代西片⑦星乃熊本下通⑧星乃きらら松橋 ホシノナガサキオオムラホシノナハホシノハカタホシノフクオカイト

				合計 ゴウケイ		882		392		663		1		41		1,097		1,979		33		1		2,013		(九州・沖縄ｴﾘｱ 2023.2店舗数ｽﾞﾚ分1減) キュウシュウオキナワ

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

																										ｻﾝﾒﾘｰ加盟店明細 カメイテンメイサイ

						ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ										九州：ｺｯﾍﾟ田島長崎大村 キュウシュウタジマナガサキオオムラ

				北海道 ホッカイドウ		26		16		0		0		42				42

				東北 トウホク		80		14		0		0		94				94								サンメリー(うち星乃珈琲) ホシノコーヒー

				関東 カントウ		833		404		1		41		1,279				1,279								蕨･石神井･成増･柏・上板橋 ワラビシャクジイナリマスカシワカミイタバシ

				中部 チュウブ		83		75		0		0		158				158

				信越・北陸 シンエツホクリク		24		11		0		0		35				35

				関西 カンサイ		137		104		0		0		241				241

				中国 チュウゴク		26		18		0		0		44				44

				四国 シコク		7		3		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		58		51		0		1		110				110

				合計 ゴウケイ		1,274		696		1		42		2,013				2,013

										↑神乃珈琲 カミノコーヒー

				直営・加盟別店舗数（2023.5月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ		ｻﾝﾒﾘｰ				日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー						加盟店		加盟店

				北海道 ホッカイドウ		22		5		16						21		43						43

				東北 トウホク		72		8		10						18		90		3				93		①星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ盛岡②星乃八戸③星乃青森南佃 (閉店：星乃秋田) ホシノモリオカハチノヘホシノアオモリヘイテン

				関東 カントウ		550		280		397		1		41		719		1,269		4				1,273		①星乃栃木小山②星乃大山③星乃武蔵小金井④星乃東松山 ホシノトチギコヤマホシノオオヤマホシノムサシコガネイホシノヒガシマツヤマ

				中部 チュウブ		61		22		70						92		153		4				157		①星乃静岡菊川②星乃名駅椿③星乃新堀川④星乃磐田南 ホシノシズオカキクカワホシノメイエキツバキホシノシンホリカワ

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		0		7						7		30		6				36		①星乃金沢押野②星乃石川県庁③星乃石川小松④星乃ｲｵﾝ高岡⑤星乃富山天正寺⑥星乃富山高岡熊野 ホシノカナザワオシノホシノイシカワケンチョウホシノイシカワコマツホシノタカオカ

				関西 カンサイ		84		54		104						158		242		1				243		①星乃和歌山宮街道 ホシノワカヤマミヤカイドウ

				中国 チュウゴク		17		9		11						20		37		7				44		①星乃福山駅家②星乃倉敷堀南③星乃福山川口④星乃倉敷中庄⑤星乃笠岡⑥星乃鳥取ﾄﾘﾆﾃｨｰﾓｰﾙ⑦星乃広島大手町 ホシノフクヤマエキイエホシノクラシキホリナンホシノフクヤマカワグチホシノクラシキナカショウホシノカサオカホシノ

				四国 シコク		5		2		2						4		9		1				10		①星乃松山椿

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		41		17		44						61		102		8		1		111		①星乃長崎大村②星乃那覇OPA③星乃ｷｬﾅﾙｼﾃｨ博多④星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ福岡伊都⑤星乃佐世保⑥星乃八代西片⑦星乃熊本下通⑧星乃きらら松橋 ホシノナガサキオオムラホシノナハホシノハカタホシノフクオカイト

				合計 ゴウケイ		875		397		661		1		41		1,100		1,975		34		1		2,010

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

																										ｻﾝﾒﾘｰ加盟店明細 カメイテンメイサイ

						ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ										九州：ｺｯﾍﾟ田島長崎大村 キュウシュウタジマナガサキオオムラ

				北海道 ホッカイドウ		27		16		0		0		43				43

				東北 トウホク		80		13		0		0		93				93								サンメリー(うち星乃珈琲) ホシノコーヒー

				関東 カントウ		830		401		1		41		1,273				1,273								蕨･石神井･成増･柏・上板橋 ワラビシャクジイナリマスカシワカミイタバシ

				中部 チュウブ		83		74		0		0		157				157

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		13		0		0		36				36

				関西 カンサイ		138		105		0		0		243				243

				中国 チュウゴク		26		18		0		0		44				44

				四国 シコク		7		3		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		58		52		0		1		111				111

				合計 ゴウケイ		1,272		695		1		42		2,010				2,010

										↑神乃珈琲 カミノコーヒー

				直営・加盟別店舗数（2023.8月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ		ｻﾝﾒﾘｰ				日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー						加盟店		加盟店

				北海道 ホッカイドウ		21		5		16						21		42						42

				東北 トウホク		72		8		10						18		90		3				93		①星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ盛岡②星乃八戸③星乃青森南佃 (閉店：星乃秋田) ホシノモリオカハチノヘホシノアオモリヘイテン

				関東 カントウ		545		285		399		1		38		723		1,268		4				1,272		①星乃栃木小山②星乃大山③星乃武蔵小金井④星乃東松山 ホシノトチギコヤマホシノオオヤマホシノムサシコガネイホシノヒガシマツヤマ

				中部 チュウブ		62		22		70						92		154		4				158		①星乃静岡菊川②星乃名駅椿③星乃新堀川④星乃磐田南 ホシノシズオカキクカワホシノメイエキツバキホシノシンホリカワ

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		0		7						7		30		6				36		①星乃金沢押野②星乃石川県庁③星乃石川小松④星乃ｲｵﾝ高岡⑤星乃富山天正寺⑥星乃富山高岡熊野 ホシノカナザワオシノホシノイシカワケンチョウホシノイシカワコマツホシノタカオカ

				関西 カンサイ		85		55		104						159		244		1				245		①星乃和歌山宮街道 ホシノワカヤマミヤカイドウ

				中国 チュウゴク		17		9		11						20		37		7				44		①星乃福山駅家②星乃倉敷堀南③星乃福山川口④星乃倉敷中庄⑤星乃笠岡⑥星乃鳥取ﾄﾘﾆﾃｨｰﾓｰﾙ⑦星乃広島大手町 ホシノフクヤマエキイエホシノクラシキホリナンホシノフクヤマカワグチホシノクラシキナカショウホシノカサオカホシノ

				四国 シコク		5		2		2						4		9		1				10		①星乃松山椿

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		41		18		46						64		105		8		2		115		①星乃長崎大村②星乃那覇OPA③星乃ｷｬﾅﾙｼﾃｨ博多④星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ福岡伊都⑤星乃佐世保⑥星乃八代西片⑦星乃熊本下通⑧星乃きらら松橋 ホシノナガサキオオムラホシノナハホシノハカタホシノフクオカイト

				合計 ゴウケイ		871		404		665		1		38		1,108		1,979		34		2		2,015

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

																										ｻﾝﾒﾘｰ加盟店明細 カメイテンメイサイ

						ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ										九州：ｺｯﾍﾟ田島長崎大村･ｺｯﾍﾟ田島佐世保大和 キュウシュウタジマナガサキオオムラタジマサセボヤマト

				北海道 ホッカイドウ		26		16		0		0		42				42

				東北 トウホク		80		13		0		0		93				93								サンメリー(うち星乃珈琲) ホシノコーヒー

				関東 カントウ		830		403		1		38		1,272				1,272								蕨･石神井･成増･柏・上板橋 ワラビシャクジイナリマスカシワカミイタバシ

				中部 チュウブ		84		74		0		0		158				158

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		13		0		0		36				36

				関西 カンサイ		140		105		0		0		245				245

				中国 チュウゴク		26		18		0		0		44				44

				四国 シコク		7		3		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		59		54		0		2		115				115

				合計 ゴウケイ		1,275		699		1		40		2,015				2,015

										↑神乃珈琲 カミノコーヒー

				直営・加盟別店舗数（2023.11月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ		ｻﾝﾒﾘｰ				日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー						加盟店		加盟店

				北海道 ホッカイドウ		21		5		16						21		42						42

				東北 トウホク		72		8		10						18		90		3				93		①星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ盛岡②星乃八戸③星乃青森南佃 (閉店：星乃秋田) ホシノモリオカハチノヘホシノアオモリヘイテン

				関東 カントウ		545		283		401		1		37		722		1,267		4				1,271		①星乃栃木小山②星乃大山③星乃武蔵小金井④星乃東松山 ホシノトチギコヤマホシノオオヤマホシノムサシコガネイホシノヒガシマツヤマ

				中部 チュウブ		60		23		71						94		154		4				158		①星乃静岡菊川②星乃名駅椿③星乃新堀川④星乃磐田南 ホシノシズオカキクカワホシノメイエキツバキホシノシンホリカワ

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		0		7						7		30		6		1		37		①星乃金沢押野②星乃石川県庁③星乃石川小松④星乃ｲｵﾝ高岡⑤星乃富山天正寺⑥星乃富山高岡熊野⑦ｺｯﾍﾟ田島小松 ホシノカナザワオシノホシノイシカワケンチョウホシノイシカワコマツホシノタカオカ

				関西 カンサイ		86		55		104						159		245		1				246		①星乃和歌山宮街道 ホシノワカヤマミヤカイドウ

				中国 チュウゴク		18		9		11						20		38		7				45		①星乃福山駅家②星乃倉敷堀南③星乃福山川口④星乃倉敷中庄⑤星乃笠岡⑥星乃鳥取ﾄﾘﾆﾃｨｰﾓｰﾙ⑦星乃広島大手町 ホシノフクヤマエキイエホシノクラシキホリナンホシノフクヤマカワグチホシノクラシキナカショウホシノカサオカホシノ

				四国 シコク		5		2		2						4		9		1				10		①星乃松山椿

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		41		19		46						65		106		9		2		117		①星乃長崎大村②星乃那覇OPA③星乃ｷｬﾅﾙｼﾃｨ博多④星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ福岡伊都⑤星乃佐世保⑥星乃八代西片⑦星乃熊本下通⑧星乃きらら松橋⑨星乃珈琲店安謝 ホシノナガサキオオムラホシノナハホシノハカタホシノフクオカイト

				合計 ゴウケイ		871		404		668		1		37		1,110		1,981		35		3		2,019

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

																										ｻﾝﾒﾘｰ加盟店明細 カメイテンメイサイ

						ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ										九州：ｺｯﾍﾟ田島長崎大村･ｺｯﾍﾟ田島佐世保大和 北陸：ｺｯﾍﾟ小松 キュウシュウタジマナガサキオオムラタジマサセボヤマトホクリクコマツ

				北海道 ホッカイドウ		26		16		0		0		42				42

				東北 トウホク		80		13		0		0		93				93								サンメリー(うち星乃珈琲) ホシノコーヒー

				関東 カントウ		828		405		1		37		1,271				1,271								蕨･石神井･成増･柏・上板橋 ワラビシャクジイナリマスカシワカミイタバシ

				中部 チュウブ		83		75		0		0		158				158

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		13		0		1		37				37

				関西 カンサイ		141		105		0		0		246				246

				中国 チュウゴク		27		18		0		0		45				45

				四国 シコク		7		3		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		60		55		0		2		117				117

				合計 ゴウケイ		1,275		703		1		40		2,019				2,019

										↑神乃珈琲 カミノコーヒー

				直営・加盟別店舗数（2024.2月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ		ｻﾝﾒﾘｰ				日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー						加盟店		加盟店

				北海道 ホッカイドウ		21		5		16						21		42						42

				東北 トウホク		70		8		10						18		88		3				91		①星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ盛岡②星乃八戸③星乃青森南佃 (閉店：星乃秋田) ホシノモリオカハチノヘホシノアオモリヘイテン

				関東 カントウ		541		288		403		1		37		729		1,270		4				1,274		①星乃栃木小山②星乃大山③星乃武蔵小金井④星乃東松山 ホシノトチギコヤマホシノオオヤマホシノムサシコガネイホシノヒガシマツヤマ

				中部 チュウブ		61		23		71						94		155		4				159		①星乃静岡菊川②星乃名駅椿③星乃新堀川④星乃磐田南 ホシノシズオカキクカワホシノメイエキツバキホシノシンホリカワ

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		0		7						7		30		6		1		37		①星乃金沢押野②星乃石川県庁③星乃石川小松④星乃ｲｵﾝ高岡⑤星乃富山天正寺⑥星乃富山高岡熊野⑦ｺｯﾍﾟ田島小松 ホシノカナザワオシノホシノイシカワケンチョウホシノイシカワコマツホシノタカオカ

				関西 カンサイ		84		55		104						159		243		1				244		①星乃和歌山宮街道 ホシノワカヤマミヤカイドウ

				中国 チュウゴク		18		9		11						20		38		7				45		①星乃福山駅家②星乃倉敷堀南③星乃福山川口④星乃倉敷中庄⑤星乃笠岡⑥星乃鳥取ﾄﾘﾆﾃｨｰﾓｰﾙ⑦星乃広島大手町 ホシノフクヤマエキイエホシノクラシキホリナンホシノフクヤマカワグチホシノクラシキナカショウホシノカサオカホシノ

				四国 シコク		4		2		2						4		8		1				9		①星乃松山椿

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		40		21		46						67		107		10		3		120		①星乃長崎大村②星乃那覇OPA③星乃ｷｬﾅﾙｼﾃｨ博多④星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ福岡伊都⑤星乃佐世保⑥星乃八代西片⑦星乃熊本下通⑧星乃きらら松橋⑨星乃珈琲店安謝⑩星乃珈琲店健軍 ホシノナガサキオオムラホシノナハホシノハカタホシノフクオカイト

				合計 ゴウケイ		862		411		670		1		37		1,119		1,981		36		4		2,021

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

																										ｻﾝﾒﾘｰ加盟店明細 カメイテンメイサイ

						ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ										九州：ｺｯﾍﾟ田島長崎大村･ｺｯﾍﾟ田島佐世保大和 北陸：ｺｯﾍﾟ小松 キュウシュウタジマナガサキオオムラタジマサセボヤマトホクリクコマツ

				北海道 ホッカイドウ		26		16		0		0		42				42

				東北 トウホク		78		13		0		0		91				91								サンメリー(うち星乃珈琲) ホシノコーヒー

				関東 カントウ		829		407		1		37		1,274				1,274								蕨･石神井･成増･柏・上板橋 ワラビシャクジイナリマスカシワカミイタバシ

				中部 チュウブ		84		75		0		0		159				159

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		13		0		1		37				37

				関西 カンサイ		139		105		0		0		244				244

				中国 チュウゴク		27		18		0		0		45				45

				四国 シコク		6		3		0		0		9				9

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		61		56		0		3		120				120

				合計 ゴウケイ		1,273		706		1		41		2,021				2,021

										↑神乃珈琲 カミノコーヒー

				直営・加盟別店舗数（2024.5月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ		ｻﾝﾒﾘｰ				日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー						加盟店		加盟店

				北海道 ホッカイドウ		20		6		16						22		42						42

				東北 トウホク		70		8		10						18		88		3		1		92		①星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ盛岡②星乃八戸③星乃青森南佃 (閉店：星乃秋田)④ｺｯﾍﾟ田島八戸根城 ホシノモリオカハチノヘホシノアオモリヘイテンタジマハチノヘネジョウ

				関東 カントウ		540		288		410		1		36		735		1,275		4				1,279		①星乃栃木小山②星乃大山③星乃武蔵小金井④星乃東松山 ホシノトチギコヤマホシノオオヤマホシノムサシコガネイホシノヒガシマツヤマ

				中部 チュウブ		61		24		71						95		156		4				160		①星乃静岡菊川②星乃名駅椿③星乃新堀川④星乃磐田南 ホシノシズオカキクカワホシノメイエキツバキホシノシンホリカワ

				信越・北陸 シンエツホクリク		20		3		7						10		30		6		1		37		①星乃金沢押野②星乃石川県庁③星乃石川小松④星乃ｲｵﾝ高岡⑤星乃富山天正寺⑥星乃富山高岡熊野⑦ｺｯﾍﾟ田島小松 ホシノカナザワオシノホシノイシカワケンチョウホシノイシカワコマツホシノタカオカ

				関西 カンサイ		85		55		104						159		244		1				245		①星乃和歌山宮街道 ホシノワカヤマミヤカイドウ

				中国 チュウゴク		18		9		11						20		38		7				45		①星乃福山駅家②星乃倉敷堀南③星乃福山川口④星乃倉敷中庄⑤星乃笠岡⑥星乃鳥取ﾄﾘﾆﾃｨｰﾓｰﾙ⑦星乃広島大手町 ホシノフクヤマエキイエホシノクラシキホリナンホシノフクヤマカワグチホシノクラシキナカショウホシノカサオカホシノ

				四国 シコク		4		2		2						4		8		1				9		①星乃松山椿

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		40		21		46						67		107		10		4		121		①星乃長崎大村②星乃那覇OPA③星乃ｷｬﾅﾙｼﾃｨ博多④星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ福岡伊都⑤星乃佐世保⑥星乃八代西片⑦星乃熊本下通⑧星乃きらら松橋⑨星乃珈琲店安謝⑩星乃珈琲店健軍⑪ｺｯﾍﾟ田島熊本八代 ホシノナガサキオオムラホシノナハホシノハカタホシノフクオカイトクマモトヤツシロ

				合計 ゴウケイ		858		416		677		1		36		1,130		1,988		36		6		2,030

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

																										ｻﾝﾒﾘｰ加盟店明細 カメイテンメイサイ

						ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ										九州：ｺｯﾍﾟ田島長崎大村･ｺｯﾍﾟ田島佐世保大和 北陸：ｺｯﾍﾟ小松 キュウシュウタジマナガサキオオムラタジマサセボヤマトホクリクコマツ

				北海道 ホッカイドウ		26		16		0		0		42				42

				東北 トウホク		78		13		0		1		92				92								サンメリー(うち星乃珈琲) ホシノコーヒー

				関東 カントウ		828		414		1		36		1,279				1,279								蕨･石神井･成増･柏・上板橋 ワラビシャクジイナリマスカシワカミイタバシ

				中部 チュウブ		85		75		0		0		160				160

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		13		0		1		37				37

				関西 カンサイ		140		105		0		0		245				245

				中国 チュウゴク		27		18		0		0		45				45

				四国 シコク		6		3		0		0		9				9

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		61		56		0		4		121				121

				合計 ゴウケイ		1,274		713		1		42		2,030				2,030

										↑神乃珈琲 カミノコーヒー

				直営・加盟別店舗数（2024.8月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ		ｻﾝﾒﾘｰ				日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー						加盟店		加盟店

				北海道 ホッカイドウ		20		6		16						22		42						42

				東北 トウホク		71		8		10						18		89		3		1		93		①星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ盛岡②星乃八戸③星乃青森南佃 ホシノモリオカハチノヘホシノアオモリ

				関東 カントウ		538		292		411		1		37		741		1,279		4				1,283		①星乃栃木小山②星乃大山③星乃武蔵小金井④星乃東松山 ホシノトチギコヤマホシノオオヤマホシノムサシコガネイホシノヒガシマツヤマ

				中部 チュウブ		63		25		71						96		159		4				163		①星乃静岡菊川②星乃名駅椿③星乃新堀川④星乃磐田南 ホシノシズオカキクカワホシノメイエキツバキホシノシンホリカワ

				信越・北陸 シンエツホクリク		21		3		7						10		31		6		1		38		①星乃金沢押野②星乃石川県庁③星乃石川小松④星乃ｲｵﾝ高岡⑤星乃富山天正寺⑥星乃富山高岡熊野 ホシノカナザワオシノホシノイシカワケンチョウホシノイシカワコマツホシノタカオカ

				関西 カンサイ		86		55		103						158		244		1				245		①星乃和歌山宮街道 ホシノワカヤマミヤカイドウ

				中国 チュウゴク		18		9		11						20		38		7				45		①星乃福山駅家②星乃倉敷堀南③星乃福山川口④星乃倉敷中庄⑤星乃笠岡⑥星乃鳥取ﾄﾘﾆﾃｨｰﾓｰﾙ⑦星乃広島大手町 ホシノフクヤマエキイエホシノクラシキホリナンホシノフクヤマカワグチホシノクラシキナカショウホシノカサオカホシノ

				四国 シコク		4		2		2						4		8		1				9		①星乃松山椿

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		39		22		46						68		107		10		4		121		①星乃長崎大村②星乃那覇OPA③星乃ｷｬﾅﾙｼﾃｨ博多④星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ福岡伊都⑤星乃佐世保⑥星乃八代西片 ホシノナガサキオオムラホシノナハホシノハカタホシノフクオカイト

				合計 ゴウケイ		860		422		677		1		37		1,137		1,997		36		6		2,039		⑦星乃熊本下通⑧星乃きらら松橋⑨星乃珈琲店安謝⑩星乃珈琲店健軍

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

																										ｻﾝﾒﾘｰ加盟店明細 カメイテンメイサイ

						ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ								九州：1.ｺｯﾍﾟ長崎大村･2.ｺｯﾍﾟ佐世保大和･3.ｺｯﾍﾟ熊本八代･4.ｺｯﾍﾟ熊本健軍 北陸：ｺｯﾍﾟ小松 東北：ｺｯﾍﾟ八戸根城 キュウシュウナガサキサセボヤマトクマモトヤシロクマモトケングンホクリクコマツトウホクハチノヘネシロ

				北海道 ホッカイドウ		26		16		0		0		42				42

				東北 トウホク		79		13		0		1		93				93								サンメリー(うち星乃珈琲) ホシノコーヒー

				関東 カントウ		830		415		1		37		1,283				1,283								蕨･成増･柏・上板橋 ワラビナリマスカシワカミイタバシ

				中部 チュウブ		88		75		0		0		163				163

				信越・北陸 シンエツホクリク		24		13		0		1		38				38

				関西 カンサイ		141		104		0		0		245				245

				中国 チュウゴク		27		18		0		0		45				45

				四国 シコク		6		3		0		0		9				9

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		61		56		0		4		121				121

				合計 ゴウケイ		1,282		713		1		43		2,039				2,039

										↑神乃珈琲 カミノコーヒー

				直営・加盟別店舗数（2024.11月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ		ｻﾝﾒﾘｰ				日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー						加盟店		加盟店

				北海道 ホッカイドウ		20		7		16						23		43						43

				東北 トウホク		71		8		10						18		89		2		1		92		①星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ盛岡②星乃八戸③星乃青森南佃 ホシノモリオカハチノヘホシノアオモリ

				関東 カントウ		538		290		409		1		34		734		1,272		4				1,276		①星乃栃木小山②星乃大山③星乃武蔵小金井④星乃東松山 ホシノトチギコヤマホシノオオヤマホシノムサシコガネイホシノヒガシマツヤマ

				中部 チュウブ		65		24		71						95		160		4				164		①星乃静岡菊川②星乃名駅椿③星乃新堀川④星乃磐田南 ホシノシズオカキクカワホシノメイエキツバキホシノシンホリカワ

				信越・北陸 シンエツホクリク		21		3		7						10		31		6		1		38		①星乃金沢押野②星乃石川県庁③星乃石川小松④星乃ｲｵﾝ高岡⑤星乃富山天正寺⑥星乃富山高岡熊野 ホシノカナザワオシノホシノイシカワケンチョウホシノイシカワコマツホシノタカオカ

				関西 カンサイ		86		55		103						158		244		1				245		①星乃和歌山宮街道 ホシノワカヤマミヤカイドウ

				中国 チュウゴク		19		9		11						20		39		7				46		①星乃福山駅家②星乃倉敷堀南③星乃福山川口④星乃倉敷中庄⑤星乃笠岡⑥星乃鳥取ﾄﾘﾆﾃｨｰﾓｰﾙ⑦星乃広島大手町 ホシノフクヤマエキイエホシノクラシキホリナンホシノフクヤマカワグチホシノクラシキナカショウホシノカサオカホシノ

				四国 シコク		4		2		2						4		8		1				9		①星乃松山椿

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		39		22		46						68		107		10		4		121		①星乃長崎大村②星乃那覇OPA③星乃ｷｬﾅﾙｼﾃｨ博多④星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ福岡伊都⑤星乃佐世保⑥星乃八代西片 ホシノナガサキオオムラホシノナハホシノハカタホシノフクオカイト

				合計 ゴウケイ		863		420		675		1		34		1,130		1,993		35		6		2,034		⑦星乃熊本下通⑧星乃きらら松橋⑨星乃珈琲店安謝⑩星乃珈琲店健軍

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

																										ｻﾝﾒﾘｰ加盟店明細 カメイテンメイサイ

						ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ								九州：1.ｺｯﾍﾟ長崎大村･2.ｺｯﾍﾟ佐世保大和･3.ｺｯﾍﾟ熊本八代･4.ｺｯﾍﾟ熊本健軍 北陸：ｺｯﾍﾟ小松 東北：ｺｯﾍﾟ八戸根城 キュウシュウナガサキサセボヤマトクマモトヤシロクマモトケングンホクリクコマツトウホクハチノヘネシロ

				北海道 ホッカイドウ		27		16		0		0		43				43

				東北 トウホク		79		12		0		1		92				92								サンメリー(うち星乃珈琲) ホシノコーヒー

				関東 カントウ		828		413		1		34		1,276				1,276								蕨･成増･柏・上板橋 ワラビナリマスカシワカミイタバシ

				中部 チュウブ		89		75		0		0		164				164

				信越・北陸 シンエツホクリク		24		13		0		1		38				38

				関西 カンサイ		141		104		0		0		245				245

				中国 チュウゴク		28		18		0		0		46				46

				四国 シコク		6		3		0		0		9				9

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		61		56		0		4		121				121

				合計 ゴウケイ		1,283		710		1		40		2,034				2,034

										↑神乃珈琲 カミノコーヒー

				直営・加盟別店舗数（2025.2月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ		ｻﾝﾒﾘｰ				日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー						加盟店		加盟店

				北海道 ホッカイドウ		20		7		16						23		43						43

				東北 トウホク		71		8		10						18		89		2		1		92		①星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ盛岡②星乃八戸 ホシノモリオカハチノヘ

				関東 カントウ		538		290		415		1		33		739		1,277		4				1,281		①星乃栃木小山②星乃大山③星乃武蔵小金井④星乃東松山 ホシノトチギコヤマホシノオオヤマホシノムサシコガネイホシノヒガシマツヤマ

				中部 チュウブ		65		24		71						95		160		4				164		①星乃静岡菊川②星乃名駅椿③星乃新堀川④星乃磐田南 ホシノシズオカキクカワホシノメイエキツバキホシノシンホリカワ

				信越・北陸 シンエツホクリク		21		3		7						10		31		6		1		38		①星乃金沢押野②星乃石川県庁③星乃石川小松④星乃ｲｵﾝ高岡⑤星乃富山天正寺⑥星乃富山高岡熊野 ホシノカナザワオシノホシノイシカワケンチョウホシノイシカワコマツホシノタカオカ

				関西 カンサイ		86		55		103						158		244		1				245		①星乃和歌山宮街道 ホシノワカヤマミヤカイドウ

				中国 チュウゴク		19		9		11						20		39		8				47		①星乃福山駅家②星乃倉敷堀南③星乃福山川口④星乃倉敷中庄⑤星乃笠岡⑥星乃鳥取ﾄﾘﾆﾃｨｰﾓｰﾙ⑦星乃広島大手町⑧星乃岡山津島 ホシノフクヤマエキイエホシノクラシキホリナンホシノフクヤマカワグチホシノクラシキナカショウホシノカサオカホシノ

				四国 シコク		4		2		2						4		8						8

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		39		22		46						68		107		10		4		121		①星乃長崎大村②星乃那覇OPA③星乃ｷｬﾅﾙｼﾃｨ博多④星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ福岡伊都⑤星乃佐世保⑥星乃八代西片 ホシノナガサキオオムラホシノナハホシノハカタホシノフクオカイト

				合計 ゴウケイ		863		420		681		1		33		1,135		1,998		35		6		2,039		⑦星乃熊本下通⑧星乃きらら松橋⑨星乃珈琲店安謝⑩星乃珈琲店健軍

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

																										ｻﾝﾒﾘｰ加盟店明細 カメイテンメイサイ

						ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ								九州：1.ｺｯﾍﾟ長崎大村･2.ｺｯﾍﾟ佐世保大和･3.ｺｯﾍﾟ熊本八代･4.ｺｯﾍﾟ熊本健軍 北陸：ｺｯﾍﾟ小松 東北：ｺｯﾍﾟ八戸根城 キュウシュウナガサキサセボヤマトクマモトヤシロクマモトケングンホクリクコマツトウホクハチノヘネシロ

				北海道 ホッカイドウ		27		16		0		0		43				43

				東北 トウホク		79		12		0		1		92				92								サンメリー(うち星乃珈琲) ホシノコーヒー

				関東 カントウ		828		419		1		33		1,281				1,281								蕨･成増･柏・上板橋 ワラビナリマスカシワカミイタバシ

				中部 チュウブ		89		75		0		0		164				164

				信越・北陸 シンエツホクリク		24		13		0		1		38				38

				関西 カンサイ		141		104		0		0		245				245

				中国 チュウゴク		28		19		0		0		47				47

				四国 シコク		6		2		0		0		8				8

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		61		56		0		4		121				121

				合計 ゴウケイ		1,283		716		1		39		2,039				2,039

										↑神乃珈琲 カミノコーヒー

				直営・加盟別店舗数（2025.5月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ		ｻﾝﾒﾘｰ				日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー						加盟店		加盟店

				北海道 ホッカイドウ		18		8		16						24		42						42

				東北 トウホク		71		8		10						18		89		2		1		92		①星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ盛岡②星乃八戸 ホシノモリオカハチノヘ

				関東 カントウ		534		297		413		1		33		744		1,278		4				1,282		①星乃栃木小山②星乃大山③星乃武蔵小金井④星乃東松山 ホシノトチギコヤマホシノオオヤマホシノムサシコガネイホシノヒガシマツヤマ

				中部 チュウブ		64		25		71						96		160		4				164		①星乃静岡菊川②星乃名駅椿③星乃新堀川④星乃磐田南 ホシノシズオカキクカワホシノメイエキツバキホシノシンホリカワ

				信越・北陸 シンエツホクリク		22		3		7						10		32		6		1		39		①星乃金沢押野②星乃石川県庁③星乃石川小松④星乃ｲｵﾝ高岡⑤星乃富山天正寺⑥星乃富山高岡熊野 ホシノカナザワオシノホシノイシカワケンチョウホシノイシカワコマツホシノタカオカ

				関西 カンサイ		85		55		103						158		243		1				244		①星乃和歌山宮街道 ホシノワカヤマミヤカイドウ

				中国 チュウゴク		19		9		14						23		42		8				50		①星乃福山駅家②星乃倉敷堀南③星乃福山川口④星乃倉敷中庄⑤星乃笠岡⑥星乃鳥取ﾄﾘﾆﾃｨｰﾓｰﾙ⑦星乃広島大手町⑧星乃岡山津島 ホシノフクヤマエキイエホシノクラシキホリナンホシノフクヤマカワグチホシノクラシキナカショウホシノカサオカホシノ

				四国 シコク		4		2		2						4		8						8

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		38		23		48						71		109		11		4		124		①星乃長崎大村②星乃那覇OPA③星乃ｷｬﾅﾙｼﾃｨ博多④星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ福岡伊都⑤星乃佐世保⑥星乃八代西片 ホシノナガサキオオムラホシノナハホシノハカタホシノフクオカイト

				合計 ゴウケイ		855		430		684		1		33		1,148		2,003		36		6		2,045		⑦星乃熊本下通⑧星乃きらら松橋⑨星乃珈琲店安謝⑩星乃珈琲店健軍⑪星乃北中城 ホシノキタナカシロ

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

																										ｻﾝﾒﾘｰ加盟店明細 カメイテンメイサイ

						ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ								九州：1.ｺｯﾍﾟ長崎大村･2.ｺｯﾍﾟ佐世保大和･3.ｺｯﾍﾟ熊本八代･4.ｺｯﾍﾟ熊本健軍 北陸：ｺｯﾍﾟ小松 東北：ｺｯﾍﾟ八戸根城 キュウシュウナガサキサセボヤマトクマモトヤシロクマモトケングンホクリクコマツトウホクハチノヘネシロ

				北海道 ホッカイドウ		26		16		0		0		42				42

				東北 トウホク		79		12		0		1		92				92								サンメリー(うち星乃珈琲) ホシノコーヒー

				関東 カントウ		831		417		1		33		1,282				1,282								蕨･成増･柏・上板橋 ワラビナリマスカシワカミイタバシ

				中部 チュウブ		89		75		0		0		164				164

				信越・北陸 シンエツホクリク		25		13		0		1		39				39

				関西 カンサイ		140		104		0		0		244				244

				中国 チュウゴク		28		22		0		0		50				50

				四国 シコク		6		2		0		0		8				8

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		61		59		0		4		124				124

				合計 ゴウケイ		1,285		720		1		39		2,045				2,045

										↑神乃珈琲 カミノコーヒー



サンメリー経営4店舗除く

サンメリー経営1店舗除く

星乃　1　追加

洋麺　2　追加

洋麺　2　追加

NRS ２　追加

洋麺　4　追加

洋麺　3　追加

321→320に訂正
Ｈ28.5

DNﾁｰｽﾞ1店含む
（2019年3月OP）

DNﾁｰｽﾞ1店含む
（2019年3月OP）

DNﾁｰｽﾞ1店含む
（2019年3月OP）

DNﾁｰｽﾞ1店含む
（2019年3月OP）

DNﾁｰｽﾞ1店含む
（2019年3月OP）

DNﾁｰｽﾞ1店含む
（2019年3月OP）

DNﾁｰｽﾞ1店含む
（2019年3月OP）

DNﾁｰｽﾞ1店含む
（2019年3月OP）

DNﾁｰｽﾞ1店含む
（2019年3月OP）

DNﾁｰｽﾞ1店含む
（2019年3月OP）

DNﾁｰｽﾞ1店含む
（2019年3月OP）

DNﾁｰｽﾞ1店含む
（2019年3月OP）

DNﾁｰｽﾞ1店含む
（2019年3月OP）

DNﾁｰｽﾞ1店含む
（2019年3月OP）

DNﾁｰｽﾞ1店含む
（2019年3月OP）

DNﾁｰｽﾞ1店含む
（2019年3月OP）

DNﾁｰｽﾞ1店含む
（2019年3月OP）

DNﾁｰｽﾞ1店含む
（2019年3月OP）

DNﾁｰｽﾞ1店含む
（2019年3月OP）

DNﾁｰｽﾞ1店含む
（2019年3月OP）

DNﾁｰｽﾞ1店含む
（2019年3月OP）

DNﾁｰｽﾞ1店含む
（2019年3月OP）

DNﾁｰｽﾞ1店含む
（2019年3月OP）



海外売上・利益

		

				平成29年1月～3月期 ヘイセイネンガツガツキ														平成30年1月～3月期 ヘイセイネンガツガツキ												対前年増減 タイゼンネンゾウゲン

				売上 ウリアゲ				経常利益 ケイジョウリエキ										売上 ウリアゲ				経常利益 ケイジョウリエキ				為替 カワセ				対前年増減 タイゼンネンゾウゲン

				現地通貨 ゲンチツウカ		千円 センエン		現地通貨 ゲンチツウカ		千円 センエン		為替 カワセ						現地通貨 ゲンチツウカ		千円 センエン		現地通貨 ゲンチツウカ		千円 センエン				レート		千円 センエン		千円 センエン

		D&Nインターナショナル				0				0		YEN								0				0		YEN

		D&Nシンガポール		3,597		293,096		(422)		(34,413)		SGD		88.7				2,976		237,983		(417)		(33,362)		SGD		79.98		(55,113)		1,051

		D&N上海 シャンハイ		0		0		0		0		CNY		19.32				0		0		0		0		CNY		16.4		0		0

		D&N台湾 タイワン		10,910		37,531		(4,815)		(16,564)		TWD		3.85				10,798		39,629		(6,802)		(24,964)		TWD		3.67		2,098		(8,400)

		MFK		1,547		5,322		(531)		(1,828)		TWD		3.85				1,547		5,677		(531)		(1,950)		TWD		3.67		356		(122)

		D&N香港 ホンコン		3,552		51,685		(1,589)		(23,123)		HKD		15.59				3,436		49,828		(2,614)		(37,897)		HKD		14.5		(1,857)		(14,773)

		D&N韓国 カンコク		252,623		24,075		(28,067)		(2,675)		KRW		0.1077				313,831		30,944		(1,105)		(109)		KRW		0.0986		6,869		2,566

		海外事業計 カイガイジギョウケイ				411,709				(78,603)										364,061				(98,282)						(47,647)		(19,679)





■⑤海外店舗一覧

		

														（単位：万円） タンイマンエン

										業態 ギョウタイ		場所 バショ		売上／月 ウリアゲゲツ		１２月売上 ガツウリアゲ

				シンガポール				Ｒｅｐｕｂｌｉｃ　Ｐｌａｚａ		The Asian Kitchen		Ｏｎｅ　Ｒａｆｆｌｅｓ　Ｑｕａｙ		960				*		2024/5/31閉店 ヘイテン

		1				1		Ｏｎｅ　Ｒａｆｆｌｅｓ　Ｑｕａｙ		星乃珈琲 ホシノコーヒー		The Atrium@Ochard						*

		2				2		Ｉｌｕｍａ		星乃珈琲 ホシノコーヒー		SUNTEC CITY						*

		3				3		ＩＯＮ		星乃珈琲 ホシノコーヒー		ION				28,099		*

								ＭＢＬＭ		星乃珈琲 ホシノコーヒー		CAPITOL PIAZZA				38,714				2023/5/21閉店 ヘイテン

								ＣｉｔｙＬｉｎｋ　Ｍａｌｌ		星乃珈琲		Raffles　Hollanｄ　V				108,552				2025/5/20閉店 ヘイテン

		4				4		Ｃｈａｎｇｉ　Ｃｉｔｙ　Ｐｏｉｎｔ		星乃珈琲		United Square						*

										星乃珈琲		KINEX								2018/1 OP		One KM →ﾓｰﾙ名称変更 KINEX 2018/8/30→2023/10/8閉店 メイショウヘンコウヘイテン

										星乃珈琲		Bedok Point								2022/6/28閉店 ヘイテン

		5				5				星乃珈琲		Chinatown Point						*		2018/9/13OP

		6				6				星乃珈琲		VIVO CITY						*

										AUX BACCHANALES		Plaza Singapure								2023/3/31閉店 ヘイテン		2021/3/11OP

		7				7				星乃珈琲		Jewel Changi						*		2022/11/17OP

								Ｃｈａｎｇｉ　Ｃｉｔｙ　Ｐｏｉｎｔ		星乃珈琲		Jewel Changi								2021/12/29最終営業 サイシュウエイギョウ

								Ｒａｆｆｌｅｓ　Ｃｉｔｙ		洋麺屋 ヨウメンヤ		ＳtarVista		740						2021/4/7閉店

		8		台
湾 ダイワン		1				星乃珈琲		新光三越南西店						*		2019/9/16OP

		9				2				星乃珈琲		新光三越信義店						*		2021/3/31OP

		10				3				星乃珈琲		新光三越天母店						*		2022/1/20OP

		11				4				星乃珈琲		新光三越中港店						*		2023/9/11 OP

								民権 ミンケン		ドトールコーヒーショップ		民権 ミンケン		280						2021/5/31閉店

		12		韓国 カンコク		1		民権 ミンケン		洋麺屋 ヨウメンヤ		江南（ソウル） コウナン		280		76,749,720		*

		13				2				洋麺屋 ヨウメンヤ		弘大入口						*		2018/8/31OP

		14		ﾌｨﾘﾋﾟﾝ		1		民権 ミンケン		星乃珈琲		Greenhills						*

		15				2				星乃珈琲		ROBINSONS OPUS						*

		16				3				星乃珈琲		GREENBELT						*		2024/12/10OP

		17				4				星乃珈琲		J MALL						*		2025/2/10OP

				ﾏﾚｰｼｱ						星乃珈琲 ホシノコーヒー		Gurney Plazza								2025/4/30閉店 ヘイテン						5/31閉店だが、改装前提の際は残す（場所の確保があるため）

								民権 ミンケン		星乃珈琲 ホシノコーヒー		Mid Valley								2025/4/30閉店 ヘイテン

		18				1				星乃珈琲 ホシノコーヒー		Empire Subang						*		2019/8 OP

								民権 ミンケン		星乃珈琲 ホシノコーヒー		Queens Bay								2025/4/30閉店 ヘイテン

										星乃珈琲 ホシノコーヒー		Bukit Bintan City								2025/4/30閉店 ヘイテン

		19				2				ドトールコーヒーショップ		Bukit Bintan City						*		2022/5/31OP

				中国 チュウゴク				民権 ミンケン		ドトールコーヒーショップ		呉江(上海) シャンハイ								2022/6閉店 ヘイテン

										ドトールコーヒーショップ		北外灘来福士商场店(上海) シャンハイ								2022/3/15閉店 ヘイテン

		20		ｲﾝﾄﾞ
ﾈｼｱ		1		民権 ミンケン		星乃珈琲 ホシノコーヒー		Senayan City						*		2018/12/12OP

		21				2				星乃珈琲		Lotte Shopping Mall						*		2019/11/11OP

		22				3				星乃珈琲		Gandaria City						*		2023/8/22OP

										洋麺屋五右衛門（香港）　12/13　１日平均約３３万円 ヨウメンヤゴエモンホンコンニチヘイキンヤクマンエン

										洋麺屋五右衛門（台湾）　12/21　１日平均約１８万円 ヨウメンヤゴエモンタイワンニチヘイキンヤクマンエン

										（為替レート） カワセ

										シンガポールドル＝７２円 エン

										元＝１４円 ゲンエン

										フィリピンペソ＝２.2円 エン

										ウォン＝０．０８円 エン

										台湾　１日　60482 タイワンニチ		181446

										香港　１日　29010 ホンコンニチ		333615

																Ｑ





HD通期計画

						Income and expenses

																		（百万円）(\ mil) ヒャクマンエン

		ドトール・日レスホールディングス
Doutor NichiRes HD 

連結【Consolidated】 レンケツ				2011/2月期
計画
Plan for
1Q FY10 ガツキケイカク		2025年2月期
Results of FY 2024 ネンガツキ				2026年(令和8年）2月期
Results of FY 2025 レイワネンヘイネン

						金額
Actual		金額
Actual		売上比
Ratio ウリアゲヒ		金額
Plan		売上比
Ratio ウリアゲヒ		前年増減額
increase ゼンネンゾウゲンガク		増減率
%change ゾウゲンリツ

		売上高
Net Sales ウリアゲダカ				26,500		148,822		100.0%		154,514		100.0%		5,692		103.8%

		粗利益
Gross Profit アラリエキ				16,000		89,621		60.2%		93,008		60.2%		3,387		103.8%

		販売管理費
Selling, General and Administrative expenses ハンバイカンリヒ				13,500		80,023		53.8%		82,409		53.3%		2,386		103.0%

				人件費
Personal expenses ジンケンヒ		5,800		35,377		23.8%		36,907		23.9%		1,530		104.3%

				その他
Other ソノタ		7,700		44,646		30.0%		45,502		29.4%		856		101.9%

		営業利益
Operating income エイギョウリエキ				2,500		9,597		6.4%		10,599		6.9%		1,002		110.4%

				営業外収益
Non-operating income エイギョウガイシュウエキ		120		221		0.1%		295		0.2%		74		133.5%

				営業外費用
Non-operating expense エイギョウガイヒヨウ		20		204		0.1%		171		0.1%		△ 33		83.8%

		経常利益
Ordinary income ケイジョウリエキ				2,600		9,615		6.5%		10,723		6.9%		1,108		111.5%

				特別利益
Extraordinary Income トクベツリエキ		100		287		0.2%		0		0.0%		△ 287		0.0%

				特別損失
Extraordinary Losses トクベツソンシツ		20		599		0.4%		790		0.5%		191		131.9%

		税引前当期純利益
Income before income taxes ゼイビマエトウキジュンリエキ				2,650		9,303		6.3%		9,933		6.4%		630		106.8%

		親会社株主に帰属する当期純利益
Profit attributable to owners of parent オヤガイシャカブヌシキゾクトウキジュンリエキ				1,350		6,880		4.6%		7,156		4.6%		276		104.0%

		新規出店数
New Stores				23		55				80				25		145.5%

		減価償却費
Depreciation				800		4,604				4,982				378		108.2%

		設備投資額
Capital investment				2,700		6,810				7,258				448		106.6%

								0				2





計画補足用

		

								25/2月期 ガツキ		26/2月期 ガツキ		対計画比 タイケイカクヒ

								（実績） ジッセキ		（計画） ケイカク		金額 キンガク		前期比 ゼンキヒ

				ドトール		売上高 ウリアゲダカ		89,098		93,248		4,150		104.7%

						営業利益 エイギョウリエキ		4,313		4,662		349		108.1%

						経常利益 ケイジョウリエキ		4,368		4,711		343		107.9%

						当期利益 トウキリエキ		3,110		3,349		239		107.7%

				日レス ニチ		売上高 ウリアゲダカ		55,286		57,493		2,207		104.0%

						営業利益 エイギョウリエキ		4,331		4,969		638		114.7%

						経常利益 ケイジョウリエキ		4,391		5,041		650		114.8%

						当期利益 トウキリエキ		3,163		3,425		262		108.3%





事業会社別通期計画

		2026.2月期　事業会社別計画 ガツキジギョウカイシャベツケイカク				Income and expenses

																																												（百万円）(\ mil) ヒャクマンエン

								ドトールコーヒー
Doutor Coffee												日本レストランシステム
Nippon Restaurant System ニホン														HD連結合計
Holdings レンケツゴウケイ

								令和7年2月期 レイワネンガツキ				令和8年2月期 レイワネンヘイネンガツキ				前期比 ゼンチュウカンキヒ				令和7年2月期				令和8年2月期				前期比						令和7年2月期				令和8年2月期				前期比

								2025/2		売上比 ウリアゲヒ		2026/2		売上比 ウリアゲヒ		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲンリツ		2025/2		売上比		2026/2		売上比		増減額		増減率				2025/2		売上比		2026/2		売上比		増減額		増減率

								実績		Ratio		計画 ケイカク		Ratio		increase		%change		実績		Ratio		計画		Ratio		increase		%change				実績		Ratio		計画		Ratio		increase		%change

		売上高
Net Sales ウリアゲダカ				Net Sales		89,098		100.0%		93,248		100.0%		4,150		104.7%		55,286		100.0%		57,493		100.0%		2,207		104.0%				148,822		100.0%		154,514		100.0%		5,692		103.8%

		粗利益
Gross Profit アラリエキ				Gross Profit		44,469		49.9%		46,727		50.1%		2,258		105.1%		39,888		72.1%		41,954		73.0%		2,066		105.2%				89,621		60.2%		93,008		60.2%		3,387		103.8%

		販売管理費
Selling, General and Administrative expenses ハンバイカンリヒ				Selling, General and Administrative expenses		40,156		45.1%		42,065		45.1%		1,909		104.8%		35,557		64.3%		36,985		64.3%		1,428		104.0%				80,023		53.8%		82,409		53.3%		2,386		103.0%

				人件費
Personal expenses ジンケンヒ		Personal expenses		15,144		17.0%		16,149		17.3%		1,005		106.6%		17,534		31.7%		18,088		31.5%		554		103.2%				35,377		23.8%		36,907		23.9%		1,530		104.3%

				その他
Other ソノタ		Other		25,012		28.1%		25,916		27.8%		904		103.6%		18,022		32.6%		18,898		32.9%		876		104.9%				44,646		30.0%		45,502		29.4%		856		101.9%

		営業利益
Operating income エイギョウリエキ				Operating income		4,313		4.8%		4,662		5.0%		349		108.1%		4,331		7.8%		4,969		8.6%		638		114.7%				9,597		6.4%		10,599		6.9%		1,002		110.4%

				営業外収益
Non-operating income エイギョウガイシュウエキ		Non-operating income		133		0.1%		125		0.1%		△ 8		93.9%		73		0.1%		77		0.1%		4		105.4%				221		0.1%		295		0.2%		74		133.5%

				営業外費用
Non-operating expense エイギョウガイヒヨウ		Non-operating expense		78		0.1%		76		0.1%		△ 2		97.6%		13		0.0%		5		0.0%		△ 8		35.2%				204		0.1%		171		0.1%		△ 33		83.8%

		経常利益
Ordinary income ケイジョウリエキ				Ordinary income		4,368		4.9%		4,711		5.1%		343		107.9%		4,391		7.9%		5,041		8.8%		650		114.8%				9,615		6.5%		10,723		6.9%		1,108		111.5%

				特別利益
Extraordinary Income トクベツリエキ		Extraordinary Income		139		0.2%		0		0.0%		△ 139		0.0%		8		0.0%		0		0.0%		△ 8		0.0%				287		0.2%		0		0.0%		△ 287		0.0%

				特別損失
Extraordinary Losses トクベツソンシツ		Extraordinary Losses		249		0.3%		380		0.4%		131		152.6%		340		0.6%		340		0.6%		0		100.0%				599		0.4%		790		0.5%		191		131.9%

		税引前当期純利益
Income before income taxes ゼイビマエトウキジュンリエキ				Income before income taxes		4,258		4.8%		4,330		4.6%		72		101.7%		4,058		7.3%		4,701		8.2%		643		115.9%				9,303		6.3%		9,933		6.4%		630		106.8%

		当期純利益
Net income トウキジュンリエキ				Net income		3,110		3.5%		3,349		3.6%		239		107.7%		3,163		5.7%		3,425		6.0%		262		108.3%				6,880		4.6%		7,156		4.6%		276		104.0%

								0				1				1				2				△ 0

																																												（百万円）(\ mil) ヒャクマンエン

								Ｄ＆Ｎコンフェクショナリー
D&N Confectionary												プレミアムコーヒー＆ティ
Premium Coffee and Tea														サンメリー
Sunmerry's

								令和7年2月期				令和8年2月期				前期比				令和7年2月期				令和8年2月期				前期比						令和7年2月期				令和8年2月期				前期比

								2025/2		売上比		2026/2		売上比		増減額		増減率		2025/2		売上比		2026/2		売上比		増減額		増減率				2025/2		売上比		2026/2		売上比		増減額		増減率

								実績		Ratio		計画		Ratio		increase		%change		実績		Ratio		計画		Ratio		increase		%change				実績		Ratio		計画		Ratio		increase		%change

		売上高
Net Sales ウリアゲダカ				Net Sales		5,086		100.0%		5,265		100.0%		179		103.5%		387		100.0%		440		100.0%		53		113.7%				4,014		100.0%		4,095		100.0%		81		102.0%

		粗利益
Gross Profit アラリエキ				Gross Profit		1,425		28.0%		1,450		27.5%		25		101.8%		171		44.2%		189		43.0%		18		110.6%				2,213		55.1%		2,207		53.9%		△ 6		99.7%

		販売管理費
Selling, General and Administrative expenses ハンバイカンリヒ				Selling, General and Administrative expenses		494		9.7%		507		9.6%		13		102.6%		92		23.8%		100		22.6%		8		108.2%				2,036		50.7%		2,071		50.6%		35		101.7%

				人件費
Personal expenses ジンケンヒ		Personal expenses		139		2.7%		151		2.9%		12		108.6%		30		7.8%		35		8.0%		5		117.7%				1,082		27.0%		1,044		25.5%		△ 38		96.5%

				その他
Other ソノタ		Other		355		7.0%		356		6.8%		1		100.3%		61		15.8%		64		14.6%		3		105.3%				954		23.8%		1,027		25.1%		73		107.6%

		営業利益
Operating income エイギョウリエキ				Operating income		930		18.3%		943		17.9%		13		101.4%		79		20.4%		90		20.4%		11		113.5%				177		4.4%		136		3.3%		△ 41		76.7%

				営業外収益
Non-operating income エイギョウガイシュウエキ		Non-operating income		2		0.0%		3		0.1%		1		132.5%		0		0.0%		1		0.1%		1		0.0%				8		0.2%		1		0.0%		△ 7		15.0%

				営業外費用
Non-operating expense エイギョウガイヒヨウ		Non-operating expense		0		0.0%		0		0.0%		0		0.0%		5		1.3%		0		0.0%		△ 5		0.0%				17		0.4%		17		0.4%		0		100.0%

		経常利益
Ordinary income ケイジョウリエキ				Ordinary income		932		18.3%		946		18.0%		14		101.5%		73		18.9%		90		20.5%		17		123.5%				168		4.2%		120		2.9%		△ 48		71.4%

				特別利益
Extraordinary Income トクベツリエキ		Extraordinary Income		0		0.0%		0		0.0%		0		0.0%		0		0.0%		0		0.0%		0		0.0%				110		2.7%		0		0.0%		△ 110

				特別損失
Extraordinary Losses トクベツソンシツ		Extraordinary Losses		0		0.0%		0		0.0%		0		0.0%		0		0.0%		0		0.0%		0		0.0%				5		0.1%		20		0.5%		15

		税引前当期純利益
Income before income taxes ゼイビマエトウキジュンリエキ				Income before income taxes		932		18.3%		946		18.0%		14		101.5%		73		18.9%		90		20.5%		17		123.5%				273		6.8%		100		2.4%		△ 173		36.6%

		当期純利益
Net income トウキジュンリエキ				Net income		629		12.4%		620		11.8%		△ 9		98.5%		48		12.4%		59		13.4%		11		122.9%				217		5.4%		65		1.6%		△ 152		30.0%

								1				△ 0				△ 1				2				△ 0				△ 2						0				△ 0				0



hashiguchi.ryuichi:
税率　48％



四半期毎計画

																																																																		(2025見込) ミコミ																確定 カクテイ

		項　　目		DT		MG		LD		単純連結 タンジュンレンケツ		連結消去 レンケツショウキョ		組替 クミカエ		調整 チョウセイ		連結合計 レンケツゴウケイ		構成比 コウセイヒ		2025/2月期 ガツキ		構成比 コウセイヒ		前年比 ゼンネンヒ				NRS		調整 チョウセイ		連結合計 レンケツゴウケイ		構成比 コウセイヒ		2025/2月期 ガツキ		構成比 コウセイヒ		前年比 ゼンネンヒ				単純合算 タンジュンガッサン		子会社 コガイシャ		連結消去 レンケツショウキョ		調整 チョウセイ		連結合計 レンケツゴウケイ		構成比 コウセイヒ		2025/2月期 ガツキ		構成比 コウセイヒ		前年比 ゼンネンヒ				DN		SUN		PCT		DNI		HD		HD消去 ショウキョ		子会社合計 コガイシャゴウケイ				確定 カクテイ

		売　　　　上		86,688,282		4,923,707		3,136,468		94,748,458		(1,500,000)						93,248,458		100.0%		89098763094		100.0%		104.7%				57,492,538				57,492,538		100.0%		55286100633		100.0%		104.0%				150,740,996		12,773,871		(9,000,000)				154,514,868		100.0%		1.48823E11		100.0%		103.8%				5086455362		4014067605		387494387		2385725000		588000000		-8023653486		4438088868		0		148822952595

		売 上 原 価		42,826,245		3,677,838		856,933		47,361,016		(1,200,000)		200,000		160,000		46,521,016		49.9%		44628803027		50.1%		104.2%				15,538,142				15,538,142		27.0%		15397471316		27.9%		100.9%				62,059,158		6,463,092		(7,000,000)		(15,501)		61,506,749		39.8%		59201324840		39.8%		103.9%				3661179874		1800793381		215593675		509490000				-7012006433		-824949503		0		59201324840

		粗 利 益 額		43,862,037		1,245,870		2,279,534		47,387,442		(300,000)		(200,000)		(160,000)		46,727,442		50.1%		44469960067		49.9%		105.1%				41,954,397		0		41,954,397		73.0%		39888629317		72.1%		105.2%				88,681,838		6,310,779		(2,000,000)		15,501		93,008,118		60.2%		89621627755		60.2%		103.8%				1425275488		2213274224		171900712		1876235000		588000000		-1011647053		5263038371		0		89621627755

		販 売 管 理 費 計		40,996,444		865,001		2,103,833		43,965,277		(250,000)		(1,650,000)		0		42,065,277		45.1%		40156950387		45.1%		104.8%				36,985,453		0		36,985,453		64.3%		35557401043		64.3%		104.0%				79,050,731		5,569,637		(2,000,000)		(212,005)		82,408,363		53.3%		80023911710		53.8%		103.0%				494951622		2036236568		92420204		1941891000		950000000		-1205939114		4309560280		0		80023911710

		人  件  費  計		14,825,287		591,277		1,032,799		16,449,363				(300,000)				16,149,363		17.3%		15144701525		17.0%		106.6%				18,087,536				18,087,536		31.5%		17534963843		31.7%		103.2%				34,236,899		2,671,007						36,907,906		23.9%		35377596964		23.8%		104.3%				139046273		1082161417		30968543		897351000		543000000		5404363		2697931596		0		35377596964

		一 般 管 理 費 計		26,171,157		273,724		1,071,034		27,515,915		(250,000)		(1,350,000)				25,915,915		27.8%		25012248862		28.1%		103.6%				18,897,917				18,897,917		32.9%		18022437200		32.6%		104.9%				44,813,832		2,898,629		(2,000,000)		(212,005)		45,500,457		29.4%		44646314746		30.0%		101.9%				355905349		954075151		61451661		1044540000		407000000		-1211343477		1611628684		0		44646314746

		営 業 利 益		2,865,594		380,869		175,702		3,422,164		(50,000)		1,450,000		(160,000)		4,662,164		5.0%		4313009680		4.8%		108.1%				4,968,943		0		4,968,943		8.6%		4331228274		7.8%		114.7%				9,631,107		741,142		0		227,506		10,599,756		6.9%		9597716045		6.4%		110.4%				930323866		177037656		79480508		-65656000		-362000000		194292061		953478091		0		9597716045

		営 業 外 収 益 計		1,642,728		1,512		660		1,644,900		(170,000)		(1,350,000)				124,900		0.1%		133939543		0.2%		93.3%				76,933				76,933		0.1%		73344149		0.1%		104.9%				201,833		243,330				(150,000)		295,163		0.2%		221956945		0.1%		133.0%				2695878		8644453		82725		38980000		200000000		-235729803		14673253		0		221956945

		営 業 外 費 用 計		66,107						66,107		(90,000)		100,000				76,107		0.1%		78672530		0.1%		96.7%				4,581				4,581		0.0%		13456274		0.0%		34.0%				80,688		90,849						171,537		0.1%		204416478		0.1%		83.9%				36542		17400000		5703315		73849000				15298817		112287674		0		204416478

		経 常 利 益		4,442,215		382,381		176,362		5,000,957		(130,000)		0		(160,000)		4,710,957		5.1%		4368276693		4.9%		107.8%				5,041,295		0		5,041,295		8.8%		4391116149		7.9%		114.8%				9,752,252		893,623		0		77,506		10,723,382		6.9%		9615256512		6.5%		111.5%				932983202		168282109		73859918		-100525000		-162000000		-56736559		855863670		0		9615256512

		特 別 利 益 計				0		0		0		0		0		0		0		0.0%		139859253		0.2%		0.0%				0				0		0.0%		8443331		0.0%		0.0%				0		0		0		0		0		0.0%		287176876		0.2%		0.0%						110823800				28050000				492		138874292		0		287176876

		特 別 損 失 計				0		0		0		0		0		380,000		380,000		0.4%		249342673		0.3%		152.4%				340,000				340,000		0.6%		340943653		0.6%		99.7%				720,000		70,000		0		0		790,000		0.5%		599187885		0.4%		131.8%						5262688				3638000				871		8901559		0		599187885

		税 引 前 利 益		4,442,215		382,381		176,362		5,000,957		(130,000)		0		(540,000)		4,330,957		4.6%		4258793273		4.8%		101.7%				4,701,296		0		4,701,296		8.2%		4058615827		7.3%		115.8%				9,032,253		823,623		0		77,506		9,933,382		6.4%		9303245503		6.3%		106.8%				932983202		273843221		73859918		-76113000		-162000000		-56736938		985836403		0		9303245503

		法人税等 ホウジンゼイトウ		977,287		84,124		38,800		1,100,211		0		0		(118,800)		981,411		1.1%		1148313312		1.3%		85.5%				1,275,932		0		1,275,932		2.2%		894931000		1.6%		142.6%				2,257,342		398,318		0		121,035		2,776,695		1.8%		2459123428		1.7%		112.9%				303662253		56100000		25549577		6347000				24220286		415879116		36851170		2422272258

		当期純利益 トウキジュンリエキ		3,464,927		298,257		137,562		3,900,747		(130,000)		0		(421,200)		3,349,547		3.6%		3110479961		3.5%		107.7%				3,425,364		0		3,425,364		6.0%		3163684827		5.7%		108.3%				6,774,911		425,305		0		(43,529)		7,156,687		4.6%		6844122075		4.6%		104.6%				629320949		217743221		48310341		-82460000		-162000000		-80957224		569957287		-36851170		6880973245

																		77.3%																72.9%		0.0%		77.9%		0.0%														0.2795317187				0.2643296285

				(DT連結) レンケツ																										(NRS連結) レンケツ																HD 四半期計画 シハンキケイカク								-0.0000000075				0								(2025計画) ケイカク

		項　　目		第1Ｑ ダイ		第2Ｑ ダイ		第3Ｑ ダイ		第4Ｑ ダイ		調整 チョウセイ		通期 ツウキ																第1Ｑ ダイ		第2Ｑ ダイ		第3Ｑ ダイ		第4Ｑ ダイ		調整 チョウセイ		通期 ツウキ						第1Ｑ ダイ		第2Ｑ ダイ		第3Ｑ ダイ		第4Ｑ ダイ		調整 チョウセイ		通期 ツウキ		項　　目								DN		SUN		PCT		DNI		HD		HD消去 ショウキョ		子会社合計 コガイシャゴウケイ

		売　　　　上		22,536		24,573		23,967		22,173				93,248				71,076												14,511,000		14,600,000		14,133,000		14,248,538				57,492,538		43,244,000				38,997		39,241		37,986		38,291				154,515		売　　　　上								5264675320		4095470957		440000000		2385725000		588000000		-7465000000		12773871277

		売 上 原 価		11,222		12,437		12,079		10,783				46,521				35,738												3,912,000		3,953,000		3,828,000		3,845,142				15,538,142		11,693,000				15,483		15,650		15,155		15,218				61,507		売 上 原 価								3814284808		1888517486		250800000		509490000				-6500000000		6463092294

		粗 利 益 額		11,314		12,136		11,888		11,390		0		46,727				35,338												10,599,000		10,647,000		10,305,000		10,403,397		0		41,954,397		31,551,000				23,513		23,591		22,831		23,073		0		93,008		粗 利 益 額								1450390512		2206953471		189200000		1876235000		588000000		-965000000		6310778983

		販 売 管 理 費 計		10,307		10,673		10,607		10,478		0		42,065				31,588												9,176,000		9,384,000		9,142,000		9,283,453		0		36,985,453		27,702,000				20,333		20,812		20,482		20,781		0		82,408		販 売 管 理 費 計		開示調整 カイジチョウセイ						506934366		2071258094		99553200		1941891000		950000000		-1150000000		5569636660

		人  件  費  計		3,956		4,084		4,001		4,108				16,149				12,042												4,524,000		4,585,000		4,434,000		4,544,536				18,087,536		13,543,000				9,179		9,303		9,100		9,326				36,908		人  件  費  計		105						151011366		1044345094		35300000		897351000		543000000				2671007460

		一 般 管 理 費 計		6,351		6,589		6,606		6,370				25,916				19,546												4,652,000		4,799,000		4,708,000		4,738,917				18,897,917		14,159,000				11,155		11,509		11,382		11,456				45,500		一 般 管 理 費 計		92						355923000		1026913000		64253200		1044540000		407000000		-1150000000		2898629200

		営 業 利 益		1,007		1,463		1,280		912		0		4,662				3,750												1,423,000		1,263,000		1,163,000		1,119,943		0		4,968,943		3,849,000				3,180		2,779		2,349		2,292		0		10,600		営 業 利 益								943456146		135695376.8		89646800		-65656000		-362000000		185000000		741142322.8

		営 業 外 収 益 計		35		31		30		29				125				96												20,500		16,500		25,700		14,233				76,933		62,700				79		63		99		55				295		営 業 外 収 益 計								2650000		1200000		500000		38980000		200000000		-185000000		243330000

		営 業 外 費 用 計		20		27		14		15				76				62												1,000		1,200		1,200		1,181				4,581		3,400				38		45		45		44				172		営 業 外 費 用 計										17000000				73849000						90849000

		経 常 利 益		1,022		1,466		1,296		926		0		4,711				3,785												1,442,500		1,278,300		1,187,500		1,132,995		0		5,041,295		3,908,300				3,221		2,797		2,403		2,303		0		10,723		経 常 利 益								946106146		119895376.8		90146800		-100525000		-162000000		0		893623322.8

		特 別 利 益 計				0		0		0				0				0												0		0		0		0				0		0				0		0		0		0				0		特 別 利 益 計																				0

		特 別 損 失 計		50		100		50		200				400				200												40,000		30,000		30,000		240,000				340,000		100,000				93		70		70		557				790		特 別 損 失 計										20000000				50000000						70000000

		税 引 前 利 益		972		1,366		1,247		726		0		4,311				3,585												1,402,500		1,248,300		1,157,500		892,995				4,701,296		3,808,300				3,128		2,727		2,333		1,745		0		9,933		税 引 前 利 益								946106146		99895376.83		90146800		-150525000		-162000000		0		823623322.8

		法人税等 ホウジンゼイトウ		214		301		274		160		17		966				789												380,639		338,789		314,146		242,359				1,275,932		1,033,573				928		834		684		331				2,778		法人税等 ホウジンゼイトウ								326406620.4		34463905.01		31100646		6347000				150000000		398318171.4

		当期純利益 トウキジュンリエキ		758		1,065		973		566		(17)		3,345				2,796												1,021,862		909,511		843,355		650,636				3,425,364		2,774,728				2,200		1,893		1,649		1,414		0		7,156		当期純利益 トウキジュンリエキ								619699525.6		65431471.82		59046154		-156872000		-162000000		-150000000		425305151.5

																														27.1%		27.1%		27.1%		27.1%										0.2967295075		0.3059438854		0.2930821929		0.1898728883				0.2796286582

		項　　目		第1Ｑ ダイ		第2Ｑ ダイ		第3Ｑ ダイ		第4Ｑ ダイ		調整 チョウセイ		通期 ツウキ				税額計算 ゼイガクケイサン		DT		NRS																								第1Ｑ ダイ		第2Ｑ ダイ		第3Ｑ ダイ		第4Ｑ ダイ		調整 チョウセイ		通期 ツウキ		項　　目

		売　　　　上（ＤＴ）		20,950,098		22,844,301		22,280,856		20,613,027				86,688,282				課税所得 カゼイショトク		2,500		3,500																										78,237		116,224		154,515		154,515		154,515		売　　　　上

		売 上 原 価		10,330,336		11,448,951		11,120,058		9,926,899				42,826,245				中間納付 チュウカンノウフ		(200)		(200)																										31,134		46,289		61,507		61506.749		61,507		売 上 原 価

		粗 利 益 額		10,619,762		11,395,350		11,160,798		10,686,128				43,862,037				欠損金残 ケッソンキンザン		2,700		1,100																										47,104		69,935		93,008		93,008		93,008		粗 利 益 額

		販 売 管 理 費 計		10,045,367		10,403,231		10,344,267		10,203,579				40,996,444				所得 ショトク		1,150		2,200																										41,145		61,627		82,408		82,408		82,408		販 売 管 理 費 計

		人  件  費  計		3,632,059		3,749,195		3,673,051		3,770,981				14,825,287				法人税_23.4% ホウジンゼイ		269		515		0.234																								18,482		27,582		36,908		36907.906		36,908		人  件  費  計

		一 般 管 理 費 計		6,413,308		6,654,036		6,671,216		6,432,597				26,171,157				住民税_20.7% ジュウミンゼイ		56		107		0.207																								22,663		34,045		45,500		45500.457		45,500		一 般 管 理 費 計

		営 業 利 益		574,395		992,118		816,530		482,550				2,865,594				住民税_均等割 ジュウミンゼイキントウワリ		120		190		固定 コテイ																								5,959		8,308		10,600		10,600		10,600		営 業 利 益

		営 業 外 収 益 計		463,666		401,999		395,952		381,111				1,642,728				事業税_3.8% ジギョウ		44		84		0.038																								142		241		295		295.163		295		営 業 外 収 益 計

		営 業 外 費 用 計		17,520		23,789		12,125		12,673				66,107				その他 タ																														83		127		172		171.537		172		営 業 外 費 用 計

		経 常 利 益		1,020,541		1,370,328		1,200,358		850,988				4,442,215				合計 ゴウケイ		489		895																										6,018		8,421		10,723		10,723		10,723		経 常 利 益

																		税効果 ゼイコウカ																														0		0		0		0		0		特 別 利 益 計

		売　　　　上（ＭＧ）												0				税率 ゼイリツ		19.5%		25.6%																										163		233		790		790		790		特 別 損 失 計

		売 上 原 価												0						22.0%		26.0%																										5,855		8,188		9,933		9,933		9,933		税 引 前 利 益

		粗 利 益 額												0																																		1,763		2,446		2,778		2,778		2,778		法人税等 ホウジンゼイトウ

		販 売 管 理 費 計												0																																		4,093		5,742		7,156		7,156		7,156		当期純利益 トウキジュンリエキ

		人  件  費  計												0																																		0.3010212856		0.2987593649		0.2796286582

		一 般 管 理 費 計												0																																項　　目		上期 カミキ				下期 シモキ						2022年上期 ネンカミキ						2022年下期 ネンシモキ

		営 業 利 益												0																																売　　　　上		78,237		100.0%		76,277		100.0%		0		62,135,000		100.0%				86,687,953		100.0%				78.237383

		営 業 外 収 益 計												0																																売 上 原 価		31,134		39.8%		30,373		39.8%		0		25,418,000		40.9%				33,783,325		39.0%				31.13354

		営 業 外 費 用 計												0																																粗 利 益 額		47,104		60.2%		45,904		60.2%		0		36,717,000		59.1%				52,904,628		61.0%				47.103843

		経 常 利 益												0																																販 売 管 理 費 計		41,145		52.6%		41,263		54.1%		0		35,241,000		56.7%				44,782,912		51.7%				41.144964

																																														人  件  費  計		18,482		23.6%		18,426		24.2%		0		15,304,000		24.6%				20,073,597		23.2%				18.481871

		売　　　　上（ＬＤ）												0																																一 般 管 理 費 計		22,663		29.0%		22,837		29.9%		0		19,937,000		32.1%				24,709,315		28.5%				22.663093

		売 上 原 価												0																																営 業 利 益		5,959		7.6%		4,641		6.1%		0		1,474,000		2.4%				8,123,716		9.4%				5.958879

		粗 利 益 額												0																																営 業 外 収 益 計		142		0.2%		153		0.2%		0		430,000		0.7%				(208,043)		-0.2%				0.141977

		販 売 管 理 費 計												0																																営 業 外 費 用 計		83		0.1%		89		0.1%		0		36,000		0.1%				168,416		0.2%				0.082785

		人  件  費  計												0																																経 常 利 益		6,018		7.7%		4,705		6.2%		0		1,869,000		3.0%				7,746,257		8.9%				6.018071

		一 般 管 理 費 計												0																																特 別 利 益 計		0		0.0%		0		0.0%		0		1,461,000		2.4%				(1,173,823)		-1.4%				0

		営 業 利 益												0																																特 別 損 失 計		163		0.2%		627		0.8%		0		87,000		0.1%				512,188		0.6%				0.162804

		営 業 外 収 益 計												0																																税 引 前 利 益		5,855		7.5%		4,078		5.3%		0		3,243,000		5.2%				6,060,246		7.0%				5.855267

		営 業 外 費 用 計												0																																法人税等 ホウジンゼイトウ		1,763		2.3%		1,015		1.3%		0		715,000		1.2%				1,744,123		2.0%				1.76256

		経 常 利 益												0																																当期純利益 トウキジュンリエキ		4,093		5.2%		3,063		4.0%		0		2,528,000		4.1%				4,316,122		5.0%				4.092707

		売　　　　上（連結） レンケツ												0

		売 上 原 価												0

		粗 利 益 額												0

		販 売 管 理 費 計												0

		人  件  費  計												0

		一 般 管 理 費 計												0

		営 業 利 益												0

		営 業 外 収 益 計												0

		営 業 外 費 用 計												0

		経 常 利 益												0



人件費△100百万→3Q

経費+100百万→3Q

法人税調整
1Ｑ→２Ｑ/３Ｑ




主要損益

		1.主要損益 シュヨウソンエキ				Income and expenses

																						（百万円）(\ mil) ヒャクマンエン

		ドトール・日レスホールディングス
Doutor NichiRes HD 


第1四半期連結【Consolidated】 ダイシハンキレンケツ				2026/2月期
1Q計画
Plan for
1Q FY24 ガツキケイカク		2025年2月期
第１四半期実績
Results of 
1st Quarter,FY 2024 ネンガツキダイシハンキジッセキ				2026年(令和8年）2月期
第１四半期実績
Results of 1st Quarter, FY 2025 レイワネンヘイネンダイシハンキ

						金額
Actual		金額
Actual		売上比
Ratio ウリアゲヒ		金額
Actual		売上比
Ratio ウリアゲヒ		前年増減額
increase ゼンネンゾウゲンガク		前年同期比
vs Prev. ゼンネンドウキヒ		計画増減額
increase ケイカクゾウゲンガク		計画比
vs budget ケイカクヒ

		売上高
Net Sales ウリアゲダカ				38,997		36,906		100.0%		39,315		100.0%		2,409		106.5%		318		100.8%

		粗利益
Gross Profit アラリエキ				23,513		22,549		61.1%		23,376		59.5%		827		103.7%		△ 137		99.4%

		販売管理費
Selling, General and Administrative expenses ハンバイカンリヒ				20,433		19,567		53.0%		20,588		52.4%		1,021		105.2%		155		100.8%

				人件費
Personal expenses ジンケンヒ		9,229		8,779		23.8%		9,283		23.6%		504		105.7%		54		100.6%

				その他
Other ソノタ		11,205		10,788		29.2%		11,305		28.8%		517		104.8%		100		100.9%

		営業利益
Operating income エイギョウリエキ				3,080		2,981		8.1%		2,787		7.1%		△ 194		93.5%		△ 293		90.5%

				営業外収益
Non-operating income エイギョウガイシュウエキ		79		141		0.4%		98		0.2%		△ 43		69.5%		19		124.6%

				営業外費用
Non-operating expense エイギョウガイヒヨウ		38		23		0.1%		35		0.1%		12		152.2%		△ 3		93.1%

		経常利益
Ordinary income ケイジョウリエキ				3,121		3,100		8.4%		2,850		7.2%		△ 250		91.9%		△ 271		91.3%

				特別利益
Extraordinary Income トクベツリエキ		0		244		0.7%		178		0.5%		△ 66		73.0%		178		178000.0%

				特別損失
Extraordinary Losses トクベツソンシツ		93		51		0.1%		53		0.1%		2		103.9%		△ 40		57.0%				1

		税金等調整前四半期純利益
Income before income taxes ゼイキンナドチョウセイマエシハンキジュンリエキ				3,028		3,293		8.9%		2,975		7.6%		△ 318		90.3%		△ 53		98.2%

		親会社株主に帰属する四半期純利益
Net income オヤガイシャカブヌシキゾクシハンキジュンリエキ				2,100		2,379		6.4%		2,074		5.3%		△ 305		87.2%		△ 26		98.8%

		新規出店数
New Stores　*海外出店除く カイガイシュッテンノゾ				16		19				14				△ 5		73.7%		△ 2		87.5%

		減価償却費
Depreciation				1,185		1,111				1,136				25		102.3%		△ 49		95.9%

		設備投資額
Capital investment				1,804		1,692				2,014				322		119.0%		210		111.6%

								0.7224415427				0.6971428571

						0		0				1				1				1

						0		0				0				0				0





主要事業会社損益（前年比）

		2.主要損益（前年比） シュヨウソンエキゼンネンヒ				Income and expenses

																														（百万円）(\ mil) ヒャクマンエン

								ドトールコーヒー
Doutor Coffee												日本レストランシステム
Nippon Restaurant System ニホン														その他
Other タ

								令和7年2月期 レイワネンガツキ				令和8年2月期 レイカズネンガツキ				前期比 ゼンチュウカンキヒ				令和7年2月期 レイワネンガツキ				令和8年2月期				前期比 ゼンチュウカンキヒ						令和8年2月期

								2025/2		売上比 ウリアゲヒ		2026/2		売上比 ウリアゲヒ		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲンリツ		2025/2		売上比 ウリアゲヒ		2026/2		売上比		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲンリツ				2026/2		売上比

								1Q実績 ジッセキ		Ratio		1Q実績 ジッセキ		Ratio		increase		%change		1Q実績 ジッセキ		Ratio		1Q実績		Ratio		increase		%change				1Q実績		Ratio

		売上高
Net Sales ウリアゲダカ				Net Sales		21,904		100.0%		23,723		100.0%		1,819		108.3%		13,896		100.0%		14,573		100.0%		677		104.9%				2,439		100.0%

		粗利益
Gross Profit アラリエキ				Gross Profit		11,054		50.5%		11,632		49.0%		578		105.2%		10,125		72.9%		10,436		71.6%		311		103.1%				1,014		41.6%

		販売管理費
Selling, General and Administrative expenses ハンバイカンリヒ				Selling, General and Administrative expenses		9,753		44.5%		10,240		43.2%		487		105.0%		8,775		63.1%		9,299		63.8%		524		106.0%				663		27.2%

				人件費
Personal expenses ジンケンヒ		Personal expenses		3,721		17.0%		3,962		16.7%		241		106.5%		4,373		31.5%		4,633		31.8%		260		105.9%				321		13.2%

				その他
Other ソノタ		Other		6,031		27.5%		6,277		26.5%		246		104.1%		4,402		31.7%		4,665		32.0%		263		106.0%				342		14.0%

		営業利益
Operating income エイギョウリエキ				Operating income		1,301		5.9%		1,391		5.9%		90		106.9%		1,350		9.7%		1,136		7.8%		△ 214		84.1%				349		14.3%

				営業外収益
Non-operating income エイギョウガイシュウエキ		Non-operating income		36		0.2%		34		0.1%		△ 2		94.4%		16		0.1%		11		0.1%		△ 5		68.8%				0		0.0%

				営業外費用
Non-operating expense エイギョウガイヒヨウ		Non-operating expense		13		0.1%		21		0.1%		8		161.5%		1		0.0%		1		0.0%		0		100.0%				5		0.2%

		経常利益
Ordinary income ケイジョウリエキ				Ordinary income		1,323		6.0%		1,404		5.9%		81		106.1%		1,365		9.8%		1,145		7.9%		△ 220		83.9%				345		14.1%

				特別利益
Extraordinary Income トクベツリエキ		Extraordinary Income		132		0.6%		0		0.0%		△ 132		0.0%		0		0.0%		167		1.1%		167		-				0		0.0%

				特別損失
Extraordinary Losses トクベツソンシツ		Extraordinary Losses		24		0.1%		46		0.2%		22		191.7%		27		0.2%		7		0.0%		△ 20		25.9%				13		0.5%

		税引前当期純利益
Income before income taxes ゼイビマエトウキジュンリエキ				Income before income taxes		1,432		6.5%		1,358		5.7%		△ 74		94.8%		1,339		9.6%		1,305		9.0%		△ 34		97.5%				331		13.6%

		四半期純利益
Net income シハンキジュンリエキ				Net income		1,176		5.4%		945		4.0%		△ 231		80.4%		977		7.0%		935		6.4%		△ 42		95.7%				210		8.6%

																														（百万円）(\ mil) ヒャクマンエン

								Ｄ＆Ｎコンフェクショナリー												プレミアムコーヒー＆ティー														サンメリー

								令和7年2月期 レイワネンガツキ				令和8年2月期 レイカズネンガツキ				前期比 ゼンチュウカンキヒ				令和7年2月期 レイワネンガツキ				令和8年2月期				前期比 ゼンチュウカンキヒ						令和7年2月期 レイワネンガツキ				令和8年2月期				前期比 ゼンチュウカンキヒ

								2025/2		売上比 ウリアゲヒ		2026/2		売上比 ウリアゲヒ		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲンリツ		2025/2		売上比 ウリアゲヒ		2026/2		売上比		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲンリツ				2025/2		売上比 ウリアゲヒ		2026/2		売上比		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲンリツ

								1Q実績 ジッセキ		Ratio		1Q実績 ジッセキ		Ratio		increase		%change		1Q実績 ジッセキ		Ratio		1Q実績		Ratio		increase		%change				1Q実績 ジッセキ		Ratio		1Q実績		Ratio		increase		%change

		売上高
Net Sales ウリアゲダカ				Net Sales		1,242		100.0%		1260		100.0%		18		101.4%		119		100.0%		107		100.0%		△ 12		89.9%				1,085		100.0%		1,072		100.0%		△ 13		98.8%

		粗利益
Gross Profit アラリエキ				Gross Profit		350		28.2%		371		29.4%		21		106.0%		49		41.2%		43		40.2%		△ 6		87.8%				610		56.2%		600		56.0%		△ 10		98.4%

		販売管理費
Selling, General and Administrative expenses ハンバイカンリヒ				Selling, General and Administrative expenses		115		9.3%		127		10.1%		12		110.4%		23		19.3%		23		21.5%		0		100.0%				512		47.2%		513		47.9%		1		100.2%

				人件費
Personal expenses ジンケンヒ		Personal expenses		32		2.6%		39		3.1%		7		121.9%		8		6.7%		8		7.5%		0		100.0%				275		25.3%		274		25.6%		△ 1		99.6%

				その他
Other ソノタ		Other		82		6.6%		88		7.0%		6		107.3%		15		12.6%		15		14.0%		0		100.0%				236		21.8%		239		22.3%		3		101.3%

		営業利益
Operating income エイギョウリエキ				Operating income		234		18.8%		243		19.3%		9		103.8%		25		21.0%		20		18.7%		△ 5		80.0%				98		9.0%		86		8.0%		△ 12		87.8%

				営業外収益
Non-operating income エイギョウガイシュウエキ		Non-operating income		1		0.0%		0		0.0%		△ 1		0.0%		0		0.0%		0		0.0%		0		-				1		0.1%		0		0.0%		△ 1		0.0%

				営業外費用
Non-operating expense エイギョウガイヒヨウ		Non-operating expense		0		0.0%		0		0.0%		△ 0		-		1		0.8%		1		0.9%		0		-				4		0.4%		4		0.4%		0		100.0%

		経常利益
Ordinary income ケイジョウリエキ				Ordinary income		235		18.9%		244		19.4%		9		103.8%		24		20.2%		19		17.8%		△ 5		79.2%				94		8.7%		82		7.6%		△ 12		87.2%

				特別利益
Extraordinary Income トクベツリエキ		Extraordinary Income		0		0.0%		0		0.0%		0		-		0		0.0%		0		0.0%		0		-				110		10.1%		0		0.0%		△ 110		-

				特別損失
Extraordinary Losses トクベツソンシツ		Extraordinary Losses		0		0.0%		0		0.0%		0		-		0		0.0%		13		12.1%		13		-				0		0.0%		0		0.0%		△ 0		0.0%

		税引前当期純利益
Income before income taxes ゼイビマエトウキジュンリエキ				Income before income taxes		235		18.9%		244		19.4%		9		103.8%		24		20.2%		5		4.7%		△ 19		20.8%				205		18.9%		82		7.6%		△ 123		40.0%

		四半期純利益
Net income シハンキジュンリエキ				Net income		154		12.4%		160		12.7%		6		103.9%		15		12.6%		3		2.8%		△ 12		20.0%				129		11.9%		47		4.4%		△ 82		36.4%

																														（百万円）(\ mil) ヒャクマンエン

								Ｄ＆Ｎインターナショナル												プレミアムコーヒー＆ティー														ＨＤ

								令和2年2月期 レイワネンガツキ				令和2年3月期 レイカズネンガツキ				前期比 ゼンチュウカンキヒ				令和2年2月期 レイワネンガツキ				令和2年3月期				前期比 ゼンチュウカンキヒ						令和2年2月期 レイワネンガツキ				令和2年3月期				前期比 ゼンチュウカンキヒ

								2020/2		売上比 ウリアゲヒ		2021/2		売上比 ウリアゲヒ		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲンリツ		2020/2		売上比 ウリアゲヒ		2021/2		売上比		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲンリツ				2020/2		売上比 ウリアゲヒ		2021/2		売上比		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲンリツ

								1Q実績 ジッセキ		Ratio		1Q実績 ジッセキ		Ratio		increase		%change		1Q実績 ジッセキ		Ratio		1Q実績		Ratio		increase		%change				1Q実績 ジッセキ		Ratio		1Q実績		Ratio		increase		%change

		売上高
Net Sales ウリアゲダカ				Net Sales		60		100.0%				0.0%		△ 60		0.0%		86		100.0%				0.0%		△ 86		0.0%				147		100.0%				0.0%		△ 147		0.0%

		粗利益
Gross Profit アラリエキ				Gross Profit		21		35.0%				0.0%		△ 21		0.0%		36		41.9%				0.0%		△ 36		0.0%				147		100.0%				0.0%		△ 147		0.0%

		販売管理費
Selling, General and Administrative expenses ハンバイカンリヒ				Selling, General and Administrative expenses		9		15.3%				0.0%		△ 9		0.0%		19		22.1%				0.0%		△ 19		0.0%				188		127.9%				0.0%		△ 188		0.0%

				人件費
Personal expenses ジンケンヒ		Personal expenses		4		6.2%				0.0%		△ 4		0.0%		6		7.0%				0.0%		△ 6		0.0%				119		81.0%				0.0%		△ 119		0.0%

				その他
Other ソノタ		Other		6		9.2%				0.0%		△ 6		0.0%		12		14.0%				0.0%		△ 12		0.0%				69		46.9%				0.0%		△ 69		0.0%

		営業利益
Operating income エイギョウリエキ				Operating income		12		19.7%				0.0%		△ 12		0.0%		16		18.6%				0.0%		△ 16		0.0%				△ 41		-27.9%				0.0%		41		0.0%

				営業外収益
Non-operating income エイギョウガイシュウエキ		Non-operating income		6		10.0%				0.0%		△ 6		0.0%		0		0.0%				0.0%		0		-				59		40.1%				0.0%		△ 59		0.0%

				営業外費用
Non-operating expense エイギョウガイヒヨウ		Non-operating expense		77		128.3%				0.0%		△ 77		0.0%		1		1.2%				0.0%		△ 1		-				0		0.0%				0.0%		0		0.0%

		経常利益
Ordinary income ケイジョウリエキ				Ordinary income		-59		-98.7%				0.0%		59		0.0%		15		17.4%				0.0%		△ 15		0.0%				18		12.2%				0.0%		△ 18		0.0%

				特別利益
Extraordinary Income トクベツリエキ		Extraordinary Income				0.0%				0.0%		0		-		0		0.0%				0.0%		0		-						0.0%				0.0%		0		-

				特別損失
Extraordinary Losses トクベツソンシツ		Extraordinary Losses				0.0%				0.0%		0		-		0		0.0%				0.0%		0		-						0.0%				0.0%		0		-

		税引前当期純利益
Income before income taxes ゼイビマエトウキジュンリエキ				Income before income taxes		-59		-98.7%				0.0%		59		0.0%		15		17.4%				0.0%		△ 15		0.0%				18		12.2%				0.0%		△ 18		0.0%

		当期純利益
Net income トウキジュンリエキ				Net income		-62		-103.3%				0.0%		62		0.0%		12		14.0%				0.0%		△ 12		0.0%				9		6.1%				0.0%		△ 9		0.0%





主要事業会社損益（前年比）②

		2.主要損益（前年比） シュヨウソンエキゼンネンヒ				Income and expenses

																																												（百万円）(\ mil) ヒャクマンエン

								ドトールコーヒー
Doutor Coffee												日本レストランシステム
Nippon Restaurant System ニホン														Ｄ＆Ｎコンフェクショナリー＆サンメリー合計 ゴウケイ

								令和7年2月期 レイワネンガツキ				令和8年2月期 レイカズネンガツキ				前期比 ゼンチュウカンキヒ				令和7年2月期 レイワネンガツキ				令和8年2月期				前期比 ゼンチュウカンキヒ						令和7年2月期				令和8年2月期				前期比

								2025/2		売上比 ウリアゲヒ		2026/2		売上比 ウリアゲヒ		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲンリツ		2025/2		売上比 ウリアゲヒ		2026/2		売上比		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲンリツ				2025/2		売上比		2026/2		売上比		増減額		増減率

								1Q実績 ジッセキ		Ratio		1Q実績 ジッセキ		Ratio		increase		%change		1Q実績 ジッセキ		Ratio		1Q実績		Ratio		increase		%change				1Q実績		Ratio		1Q実績		Ratio		increase		%change

		売上高
Net Sales ウリアゲダカ				Net Sales		21,904		100.0%		23,723		100.0%		1,819		108.3%		13,896		100.0%		14,573		100.0%		677		104.9%				2,327		100.0%		2,332		100.0%		5		100.2%

		粗利益
Gross Profit アラリエキ				Gross Profit		11,054		50.5%		11,632		49.0%		578		105.2%		10,125		72.9%		10,436		71.6%		311		103.1%				960		41.3%		971		41.6%		11		101.1%

		販売管理費
Selling, General and Administrative expenses ハンバイカンリヒ				Selling, General and Administrative expenses		9,753		44.5%		10,240		43.2%		487		105.0%		8,775		63.1%		9,299		63.8%		524		106.0%				627		26.9%		640		27.4%		13		102.1%

				人件費
Personal expenses ジンケンヒ		Personal expenses		3,721		17.0%		3,962		16.7%		241		106.5%		4,373		31.5%		4,633		31.8%		260		105.9%				307		13.2%		313		13.4%		6		102.0%

				その他
Other ソノタ		Other		6,031		27.5%		6,277		26.5%		246		104.1%		4,402		31.7%		4,665		32.0%		263		106.0%				318		13.7%		327		14.0%		9		102.8%

		営業利益
Operating income エイギョウリエキ				Operating income		1,301		5.9%		1,391		5.9%		90		106.9%		1,350		9.7%		1,136		7.8%		△ 214		84.1%				332		14.3%		329		14.1%		△ 3		99.1%

				営業外収益
Non-operating income エイギョウガイシュウエキ		Non-operating income		36		0.2%		34		0.1%		△ 2		94.4%		16		0.1%		11		0.1%		△ 5		68.8%				1		0.1%		0		0.0%		△ 1		0.0%

				営業外費用
Non-operating expense エイギョウガイヒヨウ		Non-operating expense		13		0.1%		21		0.1%		8		161.5%		1		0.0%		1		0.0%		0		100.0%				4		0.2%		4		0.2%		△ 0		99.8%

		経常利益
Ordinary income ケイジョウリエキ				Ordinary income		1,323		6.0%		1,404		5.9%		81		106.1%		1,365		9.8%		1,145		7.9%		△ 220		83.9%				329		14.1%		326		14.0%		△ 3		99.1%

				特別利益
Extraordinary Income トクベツリエキ		Extraordinary Income		132		0.6%		0		0.0%		△ 132		0.0%		0		0.0%		167		1.1%		167		167000.0%				110		4.7%		0		0.0%		△ 110		-

				特別損失
Extraordinary Losses トクベツソンシツ		Extraordinary Losses		24		0.1%		46		0.2%		22		191.7%		27		0.2%		7		0.0%		△ 20		25.9%				0		0.0%		0		0.0%		△ 0		0.0%

		税引前四半期純利益
Income before income taxes ゼイビマエシハンキジュンリエキ				Income before income taxes		1,432		6.5%		1,358		5.7%		△ 74		94.8%		1,339		9.6%		1,305		9.0%		△ 34		97.5%				440		18.9%		326		14.0%		△ 114		74.1%

		四半期純利益
Net income シハンキジュンリエキ				Net income		1,176		5.4%		945		4.0%		△ 231		80.4%		977		7.0%		935		6.4%		△ 42		95.7%				283		12.2%		207		8.9%		△ 76		73.1%

																														（百万円）(\ mil) ヒャクマンエン

								Ｄ＆Ｎコンフェクショナリー												プレミアムコーヒー＆ティー														サンメリー

								令和7年2月期 レイワネンガツキ				令和8年2月期 レイカズネンガツキ				前期比 ゼンチュウカンキヒ				令和7年2月期 レイワネンガツキ				令和8年2月期				前期比 ゼンチュウカンキヒ						令和7年2月期				令和8年2月期				前期比

								2025/2		売上比 ウリアゲヒ		2026/2		売上比 ウリアゲヒ		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲンリツ		2025/2		売上比 ウリアゲヒ		2026/2		売上比		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲンリツ				2025/2		売上比		2026/2		売上比		増減額		増減率

								1Q実績 ジッセキ		Ratio		1Q実績 ジッセキ		Ratio		increase		%change		1Q実績 ジッセキ		Ratio		1Q実績		Ratio		increase		%change				1Q実績		Ratio		1Q実績		Ratio		increase		%change

		売上高
Net Sales ウリアゲダカ				Net Sales		1,242		100.0%		1,260		100.0%		18		101.4%		119		100.0%		107		100.0%		△ 12		89.9%				1,085		100.0%		1,072		100.0%		△ 13		98.8%

		売上原価
Cost of Sales ウリアゲゲンカ				Cost of Sales		0				0								0				0										0				0

		粗利益
Gross Profit アラリエキ				Gross Profit		350		28.2%		371		29.4%		21		106.0%		49		41.2%		43		40.2%		△ 6		87.8%				610		56.2%		600		56.0%		△ 10		98.4%

		販売管理費
Selling, General and Administrative expenses ハンバイカンリヒ				Selling, General and Administrative expenses		115		9.3%		127		10.1%		12		110.4%		23		19.3%		23		21.5%		0		100.0%				512		47.2%		513		47.9%		1		100.2%

				人件費
Personal expenses ジンケンヒ		Personal expenses		32		2.6%		39		3.1%		7		121.9%		8		6.7%		8		7.5%		0		100.0%				275		25.3%		274		25.6%		△ 1		99.6%

				その他
Other ソノタ		Other		82		6.6%		88		7.0%		6		107.3%		15		12.6%		15		14.0%		0		100.0%				236		21.8%		239		22.3%		3		101.3%

		営業利益
Operating income エイギョウリエキ				Operating income		234		18.8%		243		19.3%		9		103.8%		25		21.0%		20		18.7%		△ 5		80.0%				98		9.0%		86		8.0%		△ 12		87.8%

				営業外収益
Non-operating income エイギョウガイシュウエキ		Non-operating income		1		0.0%		0		0.0%		△ 1		-		0		0.0%		0		0.0%		0		-				1		0.1%		0		0.0%		△ 1		0.0%

				営業外費用
Non-operating expense エイギョウガイヒヨウ		Non-operating expense		0		0.0%		0		0.0%		△ 0		-		1		0.8%		1		0.9%		0		-				4		0.4%		4		0.4%		0		100.0%

		経常利益
Ordinary income ケイジョウリエキ				Ordinary income		235		18.9%		244		19.4%		9		103.8%		24		20.2%		19		17.8%		△ 5		79.2%				94		8.7%		82		7.6%		△ 12		87.2%

				特別利益
Extraordinary Income トクベツリエキ		Extraordinary Income		0		0.0%		0		0.0%		0		-		0		0.0%		0		0.0%		0		-				110		10.1%		0		0.0%		△ 110		-

				特別損失
Extraordinary Losses トクベツソンシツ		Extraordinary Losses		0		0.0%		0		0.0%		0		-		0		0.0%		13		12.1%		13		-				0		0.0%		0		0.0%		△ 0		-

		税引前当期純利益
Income before income taxes ゼイビマエトウキジュンリエキ				Income before income taxes		235		18.9%		244		19.4%		9		103.8%		24		20.2%		5		4.7%		△ 19		20.8%				205		18.9%		82		7.6%		△ 123		40.0%

		法人税、住民税及び事業税
Income taxes, Enterprise taxes ホウジンゼイジュウミンゼイオヨジギョウゼイ				Income taxes, Enterprise taxes		0				0				0		0.0%		0				0				0		0.0%				0				0				0		0.0%

		当期純利益
Net income トウキジュンリエキ				Net income		154		12.4%		160		12.7%		6		103.9%		15		12.6%		3		2.8%		△ 12		20.0%				129		11.9%		47		4.4%		△ 82		36.4%

								0.8212290503				0.6958762887								0.7296489918				0.7164750958





主要事業会社損益（計画比）

		2.主要損益（計画比） シュヨウソンエキケイカクヒ				Income and expenses

																														（百万円）(\ mil) ヒャクマンエン

								ドトールコーヒー
Doutor Coffee												日本レストランシステム
Nippon Restaurant System ニホン														その他
Other タ

								令和8年2月期 レイワ				令和8年2月期 レイワネンガツキ				計画比 ケイカクヒ				令和8年2月期 レイワ				令和8年2月期 レイワネンガツキ				計画比 ケイカクヒ						令和8年2月期 レイカズネンヘイネンガツキ

								2026/2		売上比 ウリアゲヒ		2026/2		売上比 ウリアゲヒ		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲンリツ		2026/2		売上比 ウリアゲヒ		2026/2		売上比 ウリアゲヒ		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲンリツ				2026/2		売上比 ウリアゲヒ

								1Q計画 ケイカク		Ratio		1Q実績 ジッセキ		Ratio		increase		%change		1Q計画 ケイカク		Ratio		1Q実績 ジッセキ		Ratio		increase		%change				１Q実績 ジッセキ		Ratio

		売上高
Net Sales ウリアゲダカ				Net Sales		22,536		100.0%		23,723		100.0%		1,187		105.3%		14,511		100.0%		14,573		100.0%		62		100.4%				2,439		100.0%

		粗利益
Gross Profit アラリエキ				Gross Profit		11,314		50.2%		11,632		49.0%		318		102.8%		10,599		73.0%		10,436		71.6%		△ 163		98.5%				1,014		41.6%

		販売管理費
Selling, General and Administrative expenses ハンバイカンリヒ				Selling, General and Administrative expenses		10,307		45.7%		10,240		43.2%		△ 67		99.3%		9,176		63.2%		9,299		63.8%		123		101.3%				663		27.2%

				人件費
Personal expenses ジンケンヒ		Personal expenses		3,956		17.6%		3,962		16.7%		6		100.1%		4,524		31.2%		4,633		31.8%		109		102.4%				321		13.2%

				その他
Other ソノタ		Other		6,351		28.2%		6,277		26.5%		△ 74		98.8%		4,652		32.1%		4,665		32.0%		13		100.3%				342		14.0%

		営業利益
Operating income エイギョウリエキ				Operating income		1,007		4.5%		1,391		5.9%		384		138.2%		1,423		9.8%		1,136		7.8%		△ 287		79.8%				349		14.3%

				営業外収益
Non-operating income エイギョウガイシュウエキ		Non-operating income		35		0.2%		34		0.1%		△ 1		96.4%		20		0.1%		11		0.1%		△ 9		55.0%				0		0.0%

				営業外費用
Non-operating expense エイギョウガイヒヨウ		Non-operating expense		20		0.1%		21		0.1%		1		104.1%		1		0.0%		1		0.0%		0		100.0%				5		0.2%

		経常利益
Ordinary income ケイジョウリエキ				Ordinary income		1,022		4.5%		1,404		5.9%		382		137.4%		1,442		9.9%		1,145		7.9%		△ 297		79.4%				345		14.1%

				特別利益
Extraordinary Income トクベツリエキ		Extraordinary Income		0		0.0%		0		0.0%		0		-		0		0.0%		167		1.1%		167		-				0		0.0%

				特別損失
Extraordinary Losses トクベツソンシツ		Extraordinary Losses		50		0.2%		46		0.2%		△ 4		92.0%		40		0.3%		7		0.0%		△ 33		17.5%				13		0.5%

		税引前当期純利益
Income before income taxes ゼイビマエトウキジュンリエキ				Income before income taxes		972		4.3%		1,358		5.7%		386		139.7%		1,402		9.7%		1,305		9.0%		△ 97		93.1%				331		13.6%

		四半期純利益
Net income シハンキジュンリエキ				Net income		758		3.4%		945		4.0%		187		124.7%		1,021		7.0%		935		6.4%		△ 86		91.6%				210		8.6%

								0				3				3				0				5				5						4

																														（百万円）(\ mil) ヒャクマンエン

								Ｄ＆Ｎコンフェクショナリー												プレミアムコーヒー＆ティー														サンメリー

								令和8年2月期 レイワ				令和8年2月期 レイワネンガツキ				計画比 ケイカクヒ				令和8年2月期 レイワ				令和8年2月期 レイワネンガツキ				計画比 ケイカクヒ						令和8年2月期 レイワ				令和8年2月期 レイワネンガツキ				計画比 ケイカクヒ

								2026/2		売上比 ウリアゲヒ		2026/2		売上比 ウリアゲヒ		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲンリツ		2026/2		売上比 ウリアゲヒ		2026/2		売上比 ウリアゲヒ		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲンリツ				2026/2		売上比 ウリアゲヒ		2026/2		売上比 ウリアゲヒ		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲンリツ

								1Q計画 ケイカク		Ratio		1Q実績 ジッセキ		Ratio		increase		%change		1Q計画 ケイカク		Ratio		1Q実績 ジッセキ		Ratio		increase		%change				1Q計画 ケイカク		Ratio		1Q実績 ジッセキ		Ratio		increase		%change

		売上高
Net Sales ウリアゲダカ				Net Sales		1,311		100.0%		1,260		100.0%		△ 51		96.1%		119		100.0%		107		100.0%		△ 12		89.9%				1,091		100.0%		1,072		100.0%		△ 19		98.2%

		粗利益
Gross Profit アラリエキ				Gross Profit		407		31.0%		371		29.4%		△ 36		91.2%		49		41.2%		43		40.2%		△ 6		87.8%				611		56.0%		600		56.0%		△ 11		98.3%

		販売管理費
Selling, General and Administrative expenses ハンバイカンリヒ				Selling, General and Administrative expenses		134		10.2%		127		10.1%		△ 7		94.5%		23		19.3%		23		21.5%		0		100.0%				519		47.5%		513		47.9%		△ 6		98.9%

				人件費
Personal expenses ジンケンヒ		Personal expenses		41		3.1%		39		3.1%		△ 2		96.2%		8		6.7%		8		7.5%		0		100.0%				273		25.0%		274		25.6%		1		100.5%

				その他
Other ソノタ		Other		81		6.2%		88		7.0%		7		108.6%		15		12.6%		15		14.0%		0		100.0%				243		22.3%		239		22.3%		△ 4		98.4%

		営業利益
Operating income エイギョウリエキ				Operating income		272		20.8%		243		19.3%		△ 29		89.2%		25		21.0%		20		18.7%		△ 5		80.0%				92		8.4%		86		8.0%		△ 6		93.5%

				営業外収益
Non-operating income エイギョウガイシュウエキ		Non-operating income		1		0.0%		0		0.0%		△ 1		-		0		0.0%		0		0.0%		0		-				0		0.0%		0		0.0%		△ 0		0.0%

				営業外費用
Non-operating expense エイギョウガイヒヨウ		Non-operating expense		0		0.0%		0		0.0%		0		-		1		0.8%		1		0.9%		0		-				5		0.4%		4		0.4%		△ 1		88.9%

		経常利益
Ordinary income ケイジョウリエキ				Ordinary income		273		20.8%		244		19.4%		△ 29		89.4%		24		20.2%		19		17.8%		△ 5		79.2%				88		8.0%		82		7.6%		△ 6		93.4%

				特別利益
Extraordinary Income トクベツリエキ		Extraordinary Income		0		0.0%		0		0.0%		0		-		0		0.0%		0		0.0%		0		-				0		0.0%		0		0.0%		0		-

				特別損失
Extraordinary Losses トクベツソンシツ		Extraordinary Losses		0		0.0%		0		0.0%		0		-		0		0.0%		13		12.1%		13		-				0		0.0%		0		0.0%		0		-

		税引前当期純利益
Income before income taxes ゼイビマエトウキジュンリエキ				Income before income taxes		273		20.8%		244		19.4%		△ 29		89.4%		24		20.2%		5		4.7%		△ 19		20.8%				88		8.0%		82		7.6%		△ 6		93.4%

		四半期純利益
Net income シハンキジュンリエキ				Net income		179		13.7%		160		12.7%		△ 19		89.4%		15		12.6%		3		2.8%		△ 12		20.0%				50		4.6%		47		4.4%		△ 3		93.4%

								13				0								2				2										3				2

																														（百万円）(\ mil) ヒャクマンエン

								Ｄ＆Ｎインターナショナル												HD

								令和2年2月期 レイワ				令和2年2月期 レイカズネンヘイネンガツキ				前期比 ゼンチュウカンキヒ				令和2年2月期 レイワ				令和2年2月期 レイワネンガツキ				前期比 ゼンチュウカンキヒ

								2020/2		売上比 ウリアゲヒ		2020/2		売上比 ウリアゲヒ		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲンリツ		2020/2		売上比 ウリアゲヒ		2020/2		売上比 ウリアゲヒ		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲンリツ

								1Q計画 ケイカク		Ratio		1Q実績 ジッセキ		Ratio		increase		%change		1Q計画 ケイカク		Ratio		1Q実績 ジッセキ		Ratio		increase		%change

		売上高
Net Sales ウリアゲダカ				Net Sales				0.0%				0.0%		0		0.0%				100.0%				100.0%		0		0.0%

		粗利益
Gross Profit アラリエキ				Gross Profit				0.0%				0.0%		0		0.0%				100.0%				100.0%		0		0.0%

		販売管理費
Selling, General and Administrative expenses ハンバイカンリヒ				Selling, General and Administrative expenses				0.0%				0.0%		0		0.0%				143.9%				108.2%		0		0.0%

				人件費
Personal expenses ジンケンヒ		Personal expenses				0.0%				0.0%		0		0.0%				96.6%				83.0%		0		0.0%

				その他
Other ソノタ		Other				0.0%				0.0%		0		0.0%				46.6%				25.2%		0		0.0%

		営業利益
Operating income エイギョウリエキ				Operating income				0.0%				0.0%		0		0.0%				-43.2%				-8.2%		0		0.0%

				営業外収益
Non-operating income エイギョウガイシュウエキ		Non-operating income				0.0%				0.0%		0		0.0%				33.1%				39.5%		0		0.0%

				営業外費用
Non-operating expense エイギョウガイヒヨウ		Non-operating expense				0.0%				0.0%		0		0.0%				1.4%				3.4%		0		0.0%

		経常利益
Ordinary income ケイジョウリエキ				Ordinary income				0.0%				0.0%		0		0.0%				-11.5%				27.2%		0		0.0%

				特別利益
Extraordinary Income トクベツリエキ		Extraordinary Income				0.0%				0.0%		0		-				0.0%				0.0%		0		-

				特別損失
Extraordinary Losses トクベツソンシツ		Extraordinary Losses				0.0%				0.0%		0		-				0.0%				0.0%		0		-

		税引前当期純利益
Income before income taxes ゼイビマエトウキジュンリエキ				Income before income taxes				0.0%				0.0%		0		0.0%				-11.5%				27.2%		0		0.0%

		当期純利益
Net income トウキジュンリエキ				Net income				0.0%				0.0%		0		0.0%				-11.5%				27.2%		0		0.0%





主要事業会社損益（計画比）②

		2.主要損益（計画比） シュヨウソンエキケイカクヒ				Income and expenses

																														（百万円）(\ mil) ヒャクマンエン

								ドトールコーヒー
Doutor Coffee												日本レストランシステム
Nippon Restaurant System ニホン														その他
Other タ						DN Inter

								平成29年2月期				平成29年2月期 ヘイセイネンガツキ				前期比 ゼンチュウカンキヒ				平成29年2月期				平成29年2月期 ヘイセイネンガツキ				前期比 ゼンチュウカンキヒ						平成29年2月期 ヘイセイネンガツキ						平成29年2月期 ヘイセイネンガツキ

								2017/2		売上比 ウリアゲヒ		2017/2		売上比 ウリアゲヒ		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲンリツ		2017/2		売上比 ウリアゲヒ		2017/2		売上比 ウリアゲヒ		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲンリツ				2017/2		売上比 ウリアゲヒ				2017/2		売上比 ウリアゲヒ

								1Q計画 ケイカク		Ratio		1Q実績 ジッセキ		Ratio		increase		%change		1Q計画 ケイカク		Ratio		1Q実績 ジッセキ		Ratio		increase		%change				１Q実績 ジッセキ		Ratio				１Q実績 ジッセキ		Ratio

		売上高
Net Sales ウリアゲダカ				Net Sales		22,536		100.0%		23,723		100.0%		1,187		105.3%		14,511		100.0%		14,573		100.0%		62		100.4%				2,439		100.0%				0		0.0%

		粗利益
Gross Profit アラリエキ				Gross Profit		11,314		50.2%		11,632		49.0%		318		102.8%		10,599		73.0%		10,436		71.6%		△ 163		98.5%				1,014		41.6%				0		0.0%

		販売管理費
Selling, General and Administrative expenses ハンバイカンリヒ				Selling, General and Administrative expenses		10,307		45.7%		10,240		43.2%		△ 67		99.3%		9,176		63.2%		9,299		63.8%		123		101.3%				663		27.2%				0		0.0%

				人件費
Personal expenses ジンケンヒ		Personal expenses		3,956		17.6%		3,962		16.7%		6		100.1%		4,524		31.2%		4,633		31.8%		109		102.4%				321		13.2%				0		0.0%

				その他
Other ソノタ		Other		6,351		28.2%		6,277		26.5%		△ 74		98.8%		4,652		32.1%		4,665		32.0%		13		100.3%				342		14.0%				0		0.0%

		営業利益
Operating income エイギョウリエキ				Operating income		1,007		4.5%		1,391		5.9%		384		138.2%		1,423		9.8%		1,136		7.8%		△ 287		79.8%				349		14.3%				0		0.0%

				営業外収益
Non-operating income エイギョウガイシュウエキ		Non-operating income		35		0.2%		34		0.1%		△ 1		96.4%		20		0.1%		11		0.1%		△ 9		55.0%				0		0.0%				0		0.0%

				営業外費用
Non-operating expense エイギョウガイヒヨウ		Non-operating expense		20		0.1%		21		0.1%		1		104.1%		1		0.0%		1		0.0%		0		100.0%				5		0.2%				0		0.0%

		経常利益
Ordinary income ケイジョウリエキ				Ordinary income		1,022		4.5%		1,404		5.9%		382		137.4%		1,442		9.9%		1,145		7.9%		△ 297		79.4%				345		14.1%				0		0.0%

				特別利益
Extraordinary Income トクベツリエキ		Extraordinary Income		0		0.0%		0		0.0%		0		-		0		0.0%		167		1.1%		167		-				0		0.0%				0		0.0%

				特別損失
Extraordinary Losses トクベツソンシツ		Extraordinary Losses		50		0.2%		46		0.2%		△ 4		92.0%		40		0.3%		7		0.0%		△ 33		17.5%				13		0.5%				0		0.0%

		税引前当期純利益
Income before income taxes ゼイビマエトウキジュンリエキ				Income before income taxes		972		4.3%		1,358		5.7%		386		139.7%		1,402		9.7%		1,305		9.0%		△ 97		93.1%				331		13.6%				0		0.0%

		当期純利益
Net income トウキジュンリエキ				Net income		758		3.4%		945		4.0%		187		124.7%		1,021		7.0%		935		6.4%		△ 86		91.6%				210		8.6%				0		0.0%

																														（百万円）(\ mil) ヒャクマンエン

								Ｄ＆Ｎコンフェクショナリー												Ｄ＆Ｎカフェレストラン														サンメリー

								平成29年2月期				平成29年2月期 ヘイセイネンガツキ				前期比 ゼンチュウカンキヒ				平成29年2月期				平成29年2月期 ヘイセイネンガツキ				前期比 ゼンチュウカンキヒ						平成29年2月期				平成29年2月期 ヘイセイネンガツキ				前期比 ゼンチュウカンキヒ

								2017/2		売上比 ウリアゲヒ		2017/2		売上比 ウリアゲヒ		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲンリツ		2017/2		売上比 ウリアゲヒ		2017/2		売上比 ウリアゲヒ		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲンリツ				2017/2		売上比 ウリアゲヒ		2017/2		売上比 ウリアゲヒ		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲンリツ

								1Q計画 ケイカク		Ratio		1Q実績 ジッセキ		Ratio		increase		%change		1Q計画 ケイカク		Ratio		1Q実績 ジッセキ		Ratio		increase		%change				1Q計画 ケイカク		Ratio		1Q実績 ジッセキ		Ratio		increase		%change

		売上高
Net Sales ウリアゲダカ				Net Sales		1,311		100.0%		1,260		100.0%		△ 51		96.1%		119		100.0%		107		100.0%		△ 12		89.9%				1,091		100.0%		1,072		100.0%		△ 19		98.2%

		粗利益
Gross Profit アラリエキ				Gross Profit		0		0.0%		371		29.4%		0		0.0%		0		0.0%		43		40.2%		0		0.0%				0		0.0%		600		56.0%		0		0.0%

		販売管理費
Selling, General and Administrative expenses ハンバイカンリヒ				Selling, General and Administrative expenses		407		31.0%		127		10.1%		△ 280		31.2%		49		41.2%		23		21.5%		△ 26		46.9%				611		56.0%		513		47.9%		△ 98		84.0%

				人件費
Personal expenses ジンケンヒ		Personal expenses		134		10.2%		39		3.1%		△ 95		29.0%		23		19.3%		8		7.5%		△ 15		34.8%				519		47.5%		274		25.6%		△ 245		52.8%

				その他
Other ソノタ		Other		41		3.1%		88		7.0%		47		217.0%		8		6.7%		15		14.0%		7		187.5%				273		25.0%		239		22.3%		△ 34		87.7%

		営業利益
Operating income エイギョウリエキ				Operating income		81		6.2%		243		19.3%		162		300.0%		15		12.6%		20		18.7%		5		133.3%				243		22.3%		86		8.0%		△ 157		35.4%

				営業外収益
Non-operating income エイギョウガイシュウエキ		Non-operating income		272		20.8%		0		0.0%		△ 272		0.0%		25		21.0%		0		0.0%		△ 25		-				92		8.4%		0		0.0%		△ 92		0.0%

				営業外費用
Non-operating expense エイギョウガイヒヨウ		Non-operating expense		1		0.0%		0		0.0%		△ 1		-		0		0.0%		1		0.9%		1		-				0		0.0%		4		0.4%		4		1333.3%

		経常利益
Ordinary income ケイジョウリエキ				Ordinary income		0		0.0%		244		19.4%		244		0.0%		1		0.8%		19		17.8%		18		1900.0%				5		0.4%		82		7.6%		78		1822.2%

				特別利益
Extraordinary Income トクベツリエキ		Extraordinary Income		273		20.8%		0		0.0%		△ 273		-		24		20.2%		0		0.0%		△ 24		-				88		8.0%		0		0.0%		△ 88		-

				特別損失
Extraordinary Losses トクベツソンシツ		Extraordinary Losses		0		0.0%		0		0.0%		0		-		0		0.0%		13		12.1%		13		-				0		0.0%		0		0.0%		0		-

		税引前当期純利益
Income before income taxes ゼイビマエトウキジュンリエキ				Income before income taxes		0		0.0%		244		19.4%		244		0.0%		0		0.0%		5		4.7%		5		0.0%				0		0.0%		82		7.6%		82		0.0%

		当期純利益
Net income トウキジュンリエキ				Net income		273		20.8%		160		12.7%		△ 113		58.6%		24		20.2%		3		2.8%		△ 21		12.5%				88		8.0%		47		4.4%		△ 41		53.5%





売上高概要

		

																						（百万円）(\ mil) ヒャクマンエン

				ドトール・日レスホールディングス
Doutor NichiRes HD ニチ								令和7年2月期 レイワネンガツキ				令和8年2月期 レイカズネンガツキ				前期比 ゼンチュウカンキヒ

												2025/2		売上比 ウリアゲヒ		2026/2		売上比 ウリアゲヒ		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲンリツ

												１Q実績 ジッセキ		Ratio		１Q実績 ジッセキ		Ratio		increase		%change

				売上高
Net Sales ウリアゲダカ						Net Sales		36,906		100.0%		39,315		100.0%		2,409		106.5%

						直営店
Directly Managed Stores チョクエイテン				Directly Managed Stores		24,321		65.9%		25,687		65.3%		1,366		105.6%

								ﾄﾞﾄｰﾙｺｰﾋｰｼｮｯﾌﾟ
Doutor Coffee Shop		Doutor Coffee Shop		5,342		14.5%		5,870		14.9%		528		109.9%

								ｴｸｾﾙｼｵｰﾙ ｶﾌｪ
Excelsior Caffe		Excelsior Caffe		2,773		7.5%		2,950		7.5%		177		106.4%

								その他直営店(ﾄﾞﾄｰﾙ)
Other Stores (Doutor)		Other Stores (Doutor)		1,513		4.1%		1,588		4.0%		75		105.0%

								洋麺屋五右衛門
Pasta Goemon ヨウメンヤゴエモン		Pasta Goemon		3,862		10.5%		4,489		11.4%		627		116.2%

								星乃珈琲店
Hoshino Coffee Shop ホシノコーヒーミセ				4,553		12.3%		4,430		11.3%		△ 123		97.3%

								その他直営店(日レス)
Other Stores (NRS) ニチ		Other Stores (NRS)		4,928		13.4%		5,080		12.9%		152		103.1%

								サンメリー直営店
Sunmerry's Stores				778		2.1%		775		2.0%		△ 3		99.6%

								海外直営店
Overseas Stores カイガイチョクエイテン				571		1.5%		515		1.3%		△ 56		90.2%

																				0		0.0%

								その他直営店(ｶﾌｪﾚｽ)
Other Stores (CafeRestaurant)		Other Stores (CafeRes)										0		0.0%

						卸売り
Whole Sales オロシウ				Whole Sales		11,973		32.4%		12,989		33.0%		1,016		108.5%

								ＦＣ向卸売上
Sales to FC		Sales to FC		4,778		12.9%		5,015		12.8%		237		105.0%

								一般卸売上
Sales to others		Osales to others		7,193		19.5%		7,973		20.3%		780		110.8%

						その他の営業収入
Other Sales タエイギョウシュウニュウ				Other Sales		611		1.7%		638		1.6%		27		104.4%

								加盟金収入
Participation Sales		Participation Sales		12		0.0%		10		0.0%		△ 2		83.3%

								ロイヤリティ等収入
Royalty　Sales		Royalty　Sales		539		1.5%		556		1.4%		17		103.2%

								店舗設計等収入
Stores　Design		Stores　Design		59		0.2%		58		0.1%		△ 1		98.3%

												1				1





■①出店閉店

		

		ホールディングス出店状況 シュッテンジョウキョウ														ホールディングス閉店状況 ヘイテンジョウキョウ

		ドトール出店 シュッテン														ドトール閉店 ヘイテン

				業態名 ギョウタイメイ		店舗名 テンポメイ		開店日 カイテンビ		備考 ビコウ		備考 ビコウ						業態名 ギョウタイメイ		店舗名 テンポメイ		閉店日 ヘイテンビ		備考 ビコウ		備考 ビコウ

		1		ドトールコーヒーショップ		東京駅八重洲中央口店 トウキョウエキヤエスチュウオウグチミセ		45,746		RC						1		ドトールコーヒーショップ		大阪医科薬科大学病院店 オオサカイカヤッカダイガクビョウインミセ		45,744

		2		ドトールコーヒーショップ		呉医療センター店 クレイリョウミセ		45,748								2		ドトールコーヒーショップ		パシフィコ横浜ノース店 ヨコハマミセ		45,747

		3		神乃珈琲 カミノコーヒー		ヤエチカ店 ミセ		45,757		RC						3		ドトールコーヒーショップ		Enejet久地店 クジミセ		45,808

		4		ドトールコーヒーショップ		サクラクマチクマモト店 ミセ		45,785								4

		5		ドトールコーヒーショップ		アルプラザ小杉店 コスギミセ		45,797								5

		6		ドトールコーヒーショップ		タイムズステーション川﨑店 カワサキミセ		45,804								6

		7														7

		8														8

		9														9

		10														10

		11														11

		12														12

		13														13

		14														14

		15														15

		日レス出店 ニチシュッテン														日レス閉店 ニチヘイテン

				業態名 ギョウタイメイ		店舗名 テンポメイ		開店日 カイテンビ		備考 ビコウ		備考 ビコウ						業態名 ギョウタイメイ		店舗名 テンポメイ		閉店日 ヘイテンビ		備考 ビコウ		備考 ビコウ

		1		蕎麦いまゐ		ｱﾘｵ亀有 カメアリ		3"月"7"日"								1		洋麺屋五右衛門		新宿ｱﾙﾀ		45,717

		2		洋麺屋五右衛門		ﾐﾅﾓｱ広島 ヒロシマ		3"月"24"日"								2		星乃珈琲		新宿ｱﾙﾀ		45,717

		3		ｵﾑﾗｲｽの店卵と私		ﾐﾅﾓｱ広島 ヒロシマシン		3"月"24"日"								3		洋麺屋五右衛門		新宿ﾐﾛｰﾄﾞ		45,732

		4		ｶﾌｪｵｰﾊﾞｶﾅﾙ		ﾐﾅﾓｱ広島		3"月"24"日"								4		卵と私		新宿ﾐﾛｰﾄﾞ		45,732

		5		星乃珈琲		北中城店		3"月"31"日"		FC						5

		6		蕎麦いまゐ		ららぽーと立川立飛 タチカワタチヒ		4"月"18"日"								6

		7		卵と私		ﾜﾝ・ﾌｸｵｶ・ﾋﾞﾙﾃﾞｨﾝｸﾞ		4"月"24"日"								7

		8		神乃珈琲		ﾜﾝ・ﾌｸｵｶ・ﾋﾞﾙﾃﾞｨﾝｸﾞ		45,771								8

		9														9

		10														10

		11

		12														業態変更（NRS） ギョウタイヘンコウ

		13																業態名 ギョウタイメイ		店舗名 テンポメイ		開店日 カイテンビ		備考 ビコウ

		14														1		神乃珈琲		五反田駅前 ゴタンダエキマエ		45,747		OSLO

		15														2		辺見		ｾﾚｵ八王子 ハチオウジ		45,772		さんるーむ

																3		洋麺屋五右衛門		越谷		45,799		星乃珈琲

																4

																5

																6

																7

																8

																9

																管轄移管 カンカツイカン

																		業態名 ギョウタイメイ		店舗名 テンポメイ		開店日 カイテンビ		備考 ビコウ		備考 ビコウ

																1

		サンメリー出店														業態変更（ｻﾝﾒﾘｰ） ギョウタイヘンコウ

				業態名 ギョウタイメイ		店舗名 テンポメイ		開店日 カイテンビ		備考 ビコウ		備考 ビコウ						業態名 ギョウタイメイ		店舗名 テンポメイ		開店日 カイテンビ		備考 ビコウ		備考 ビコウ

		1														1

		2														2

																サンメリー閉店 ヘイテン

																		業態名 ギョウタイメイ		店舗名 テンポメイ		閉店日 ヘイテンビ		備考 ビコウ		備考 ビコウ

																1

		海外（出店） カイガイ														海外閉店 カイガイヘイテン

				業態名 ギョウタイメイ		店舗名 テンポメイ		開店日 カイテンビ		備考 ビコウ		備考 ビコウ						業態名 ギョウタイメイ		店舗名 テンポメイ		閉店日 ヘイテンビ		備考 ビコウ		備考 ビコウ

																1		星乃珈琲		Holland Village(ｼﾝｶﾞﾎﾟｰﾙ)		45,797

																2		星乃珈琲		Gurney Plazza(ﾏﾚｰｼｱ)		45,777

																3		星乃珈琲		Mid Valley(ﾏﾚｰｼｱ)		45,777

																4		星乃珈琲		Queens Bay(ﾏﾚｰｼｱ)		45,777

																5		星乃珈琲		Bukit Bintan City(ﾏﾚｰｼｱ)		45,777





■②新規出店

		

				業態及び店舗種別
Business & RC/FC Type ギョウタイオヨテンポシュベツ				計画
Plan ケイカク		国内出店
Domestic
Opened コクナイシュッテン				海外出店
Overseas
Opened カイガイシュッテン

				ドトールコーヒーショップ
Doutor Coffee Shop		加盟店 カメイテン				4				0

						直営店 チョクエイテン				1				0

						合計 ゴウケイ				5				0

				エクセルシオール　カフェ
Excelsior Café		加盟店 カメイテン				0				0

						直営店 チョクエイテン				0				0

						合計 ゴウケイ				0				0

				その他
Other タ		加盟店 カメイテン				0				0

						直営店 チョクエイテン				1				0

						合計 ゴウケイ				1				0

				加盟店合計　FC Total カメイテンゴウケイ						4				0

				直営店合計　RC Total チョクエイテンゴウケイ						2				0

				小計　Sub Total ショウケイ						6				0

				洋麺屋　五右衛門
Pasta　Goemon ヨウメンヤゴエモン		直営店 チョクエイテン				1				0

						加盟店 カメイテン				0				0

				星乃珈琲店
Hoshino Coffee Shop ホシノコーヒーミセ		直営店 チョクエイテン				0				0

						加盟店 カメイテン				1				0

				その他
Other タ		直営店 チョクエイテン				6				0

						加盟店 カメイテン				0				0

				小計　Sub Total ショウケイ						8				0

				D&N CafeRestaurant		直営店 チョクエイテン				0				0

				Sunmerry's		直営店/加盟店 チョクエイテンカメイテン				0				0

				Premium Coffee &Tea		直営店 チョクエイテン				0				0

				合計
Total ゴウケイ				0		14				0

										新規出店総合計 シンキシュッテンソウゴウケイ				14

										国内 コクナイ				海外 カイガイ		合計 ゴウケイ

						直営店 チョクエイテン				9				0		9

						加盟店 カメイテン				5				0		5

										0				0		0





■③店舗状況

		

								06年3月
FY2005 ネンガツ		07年3月
FY2006 ネンガツ		08年2月
FY2007 ネンガツ		09年2月
FY2008 ネンガツ		10年2月
FY2009 ネンガツ		11年2月
FY2010 ネンガツ		12年2月
FY2011 ネンガツ		13年2月
FY2012 ネンガツ		14年2月
FY2013 ネンガツ		15年2月
FY2014 ネンガツ		16年2月
FY2015 ネンガツ		17年02月
FY2016 ネンガツ		18年2月
FY2017 ネンガツ		19年2月
FY2018 ネンガツ		20年2月
FY2019 ネンガツ		21年2月
FY2020 ネンガツ		22年2月
FY2021 ネンガツ		23年2月
FY2022 ネンガツ		24年2月
FY2023 ネンガツ		25年2月
FY2024 ネンガツ		25年5月
FY2025 ネンガツ

				ドトールコーヒーショップ
Doutor Coffee Shop		全店 ゼンテン		1,117		1,148		1,147		1,124		1,115		1,118		1,120		1,102		1,095		1,108		1,105		1,123		1,126		1,113		1,100		1,081		1,074		1,068		1,063		1,073		1,075

						（うちＦＣ）		987		1,002		998		975		971		974		975		955		938		933		919		927		935		924		912		877		857		830		812		806		806

				エクセルシオール　カフェ
Excelsior Caffe		全店 ゼンテン		138		162		178		175		180		171		162		149		137		133		131		124		122		122		123		124		126		122		124		125		125

						（うちＦＣ）		27		34		35		36		43		38		37		34		31		29		27		27		26		23		23		22		20		17		17		16		16

				カフェ　コロラド
Café Colorado		全店 ゼンテン		134		124		117		109		99		90		79		74		70		68		66		59		53		47		41		40		37		37		35		35		35

						（うちＦＣ）		133		123		116		108		97		88		77		72		68		66		63		57		52		46		40		38		35		34		32		32		32

				その他
Others タ		全店 ゼンテン		35		36		37		35		23		62		60		59		53		50		46		43		48		45		47		48		49		47		51		49		50

						（うちＦＣ）		9		8		8		7		4		5		5		5		4		4		3		3		2		2		2		1		1		1		1		1		1

				ドトールコーヒー小計
Doutor Sub Total コバカリ		全店 ゼンテン		1,424		1,470		1,479		1,443		1,417		1,441		1,421		1,384		1,355		1,359		1,348		1,349		1,349		1,327		1,311		1,293		1,286		1,274		1,273		1,282		1,285

						（うちＦＣ）		1,156		1,167		1,157		1,126		1,115		1,105		1,094		1,066		1,041		1,032		1,012		1,014		1,015		995		977		938		913		882		862		855		855

				洋麺屋　五右衛門
Pasta　Goemon ヨウメンヤゴエモン		全店 ゼンテン		118		128		132		163		186		201		207		206		203		205		206		193		190		193		197		200		206		204		209		225		225

						（うちＦＣ）																		4		6		3		3		1		1		0		0		0		0		0		0		0

				星乃珈琲店
Hoshino Coffee Shop ホシノコーヒーミセ		全店 ゼンテン														7		41		87		128		161		184		210		233		253		267		282		280		277		269		268

						（うちＦＣ）																		1		5		7		14		18		23		31		35		39		33		36		35		36

				その他
Other タ				179		178		208		212		223		220		211		175		164		167		169		186		196		204		207		210		228		212		220		222		227

				日本ﾚｽﾄﾗﾝｼｽﾃﾑ小計
NRS Sub Total ニホンコバカリ		全店 ゼンテン										409		421		425		426		454		500		536		563		596		630		657		677		716		696		706		716		720

						（うちＦＣ）		297		306		340		375										5		11		10		17		19		24		31		35		39		33		36		35		36

				サンメリー
Sunmerry's		全店 ゼンテン		35		36		37		35		34		38		43		42		42		37		35		36		41		41		41		41		40		42		41		39		39

								9		8		8		7						1		4		4		4		4		4		4		4		4		5

				D&Nカフェレストラン
D&N CafeRestaurant		全店 ゼンテン										12		15		14		13		10		10		9		10

						（うち星乃珈琲） ホシノコーヒー																		1		1		1		1

				プレミアムコーヒー＆ティ-
Premium Coffee & Tea		全店 ゼンテン		35		36		37		35		34		38		43		0		0		0		0		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1

								9		8		8		7						1

				ホールディングス国内計
HD Total　（Domestic） コクナイケイ		全店 ゼンテン		-		-		1,819		1,818		1,872		1,915		1,903		1,865		1,861		1,906		1,928		1,959		1,987		1,999		2,010		2,012		2,043		2,013		2,021		2,038		2,045

						（うちＦＣ）		-		-		1,157		1,126		1,115		1,105		1,094		1,066		1,046		1,043		1,022		1,031		1,034		1,019		1,008		973		952		916		901		896		898

				D&Nインターナショナル
D&N International		シンガポール														14		16		15		16		12		10		12		11		12		13		12		12		9		8		7

						マレーシア																0		0		0		0		3		5		6		4		4		4		6		6		6		2

						上海 シャンハイ														4		4		4		3		0		0		0

						台湾 タイワン														2		5		4		4		4		4		1		1		2		2		3		3		4		4		4

						韓国 カンコク																1		1		1		1		1		1		2		2		2		2		2		2		2		2

						ﾌｨﾘﾋﾟﾝ(FC)																1		1		0		0		0		0

						香港 ホンコン																1		2		2		2		2		0

						その他 タ																		7		5		2		2		0		2		3		3		4		2		4		7		7

						海外　計 カイガイケイ														20		28		27		26		19		20		19		22		23		24		25		25		25		27		22

				ホールディングス総合計
HD Total ソウゴウケイ		全店 ゼンテン		-		-		1,819		1,818		1,872		1,915		1,923		1,893		1,888		1,932		1,947		1,979		2,006		2,021		2,033		2,036		2,068		2,038		2,046		2,065		2,067

				サンメリー
Sunmerry's		ＦＣ		35		36		37		35		34		38		43		42		42		37		35		36		41		41										3		6		7

								9		8		8		7						1		4		4		4		4		4		4		4



DN：C&H加算

+1表記
ｻﾝﾒﾘｰ運営FC
ｺｯﾍﾟ田島長崎大村

44行目追加
【ｻﾝﾒﾘｰ運営FC】
ｺｯﾍﾟ田島長崎大村
ｺｯﾍﾟ田島佐世保大和
ｺｯﾍﾟ田島小松

ﾌﾟﾘﾝ加算

44行目追加
【ｻﾝﾒﾘｰ運営FC】
ｺｯﾍﾟ田島長崎大村
ｺｯﾍﾟ田島佐世保大和
ｺｯﾍﾟ田島小松
ｺｯﾍﾟ熊本八代
ｺｯﾍﾟ熊本健軍
ｺｯﾍﾟ八戸根城



■④地域別店舗数

		

				直営・加盟別店舗数（２０１１．２月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

								ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー						レドゥ						ドトール計 ケイ

				北海道 ホッカイドウ		15		5		12		1				18		33				33				20

				東北 トウホク		72		11		2						13		85				85				83

				関東 カントウ		752		196		263		11		38		508		1,260		35		1,295				983

				中部 チュウブ		75		16		48		2				66		141		1		142				92

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		1								1		24				24				24

				関西 カンサイ		98		40		68		1				109		207		5		212				143

				中国 チュウゴク		17		8		5						13		30				30				25

				四国 シコク		10		0								0		10				10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		42		18		23						41		83		1		84				61

				合計 ゴウケイ		1,104		295		421		15		38		769		1,873		42		1,915				1,441

										↑

										海外のシンガポール1を加えない場合〈加えると422） カイガイクワバアイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー		合計 ゴウケイ		レドゥ		総合計 ソウゴウケイ

		札幌 サッポロ		北海道 ホッカイドウ		20		12		1				33				33

		既存6 キゾン		東北 トウホク		83		2						85				85

		池袋2･所沢・草加・朝霞 イケブクロトコロザワソウカアサカ		関東 カントウ		948		263		11		38		1,260		35		1,295

		岡崎,池上台 オカザキイケガミダイ		中部 チュウブ		91		48		2				141		1		142

				信越・北陸 シンエツホクリク		24								24				24

				関西 カンサイ		138		68		1				207		5		212

				中国 チュウゴク		25		5						30				30

				四国 シコク		10								10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		60		23						83		1		84

				合計 ゴウケイ		1,399		421		15		38		1,873		42		1,915

		既存6はｵﾘｰﾌﾞ5、ごちそう1。ｵﾘｰﾌﾞFC１はドトールに、パスタ屋及びオリーブ新横浜&三宮はNRSに算入 キゾンヤオヨシンヨコハマサンノミヤ

				直営・加盟別店舗数（２０１１．11月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

								ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー

				北海道 ホッカイドウ		16		5		14		0		1		20		36				36				ドトール計 ケイ

				東北 トウホク		73		10		3		0		0		13		86				86				21

				星乃珈琲店		740		228		262		12		40		542		1,282				1,282				83

				星乃珈琲店 ホシノコーヒー		73		17		48		2		0		67		140				140				968

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		0		0		0		0		0		23				23				90

				星乃珈琲店 ホシノコーヒー		99		41		68		1		0		110		209				209				23

				星乃珈琲店 ホシノコーヒー		17		9		5		0		0		14		31				31				140

				星乃珈琲店 ホシノコーヒー		10		0		0		0		0		0		10				10				26

				星乃珈琲店 ホシノコーヒー		45		17		23		0		1		41		86				86				10

				星乃珈琲店 ホシノコーヒー		1,096		327		423		15		42		807		1,903				1,903				62

				星乃珈琲店 ホシノコーヒー						↑																1,423

										海外を加えていない カイガイクワ

				星乃珈琲店 ホシノコーヒー

				星乃珈琲店

						ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		21		14		0		1		36				36

				東北 トウホク		83		3		0		0		86				86

		既存5,OTTO キゾン		関東 カントウ		968		262		12		40		1,282				1,282

		池袋2･所沢・草加・朝霞 イケブクロトコロザワソウカアサカ		中部 チュウブ		90		48		2		0		140				140

		岡崎,池上台 オカザキイケガミダイ		信越・北陸 シンエツホクリク		23		0		0		0		23				23

				関西 カンサイ		140		68		1		0		209				209

		STAT		中国 チュウゴク		26		5		0		0		31				31

				四国 シコク		10		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		62		23		0		1		86				86

				合計 ゴウケイ		1,423		423		15		42		1,903				1,903

		既存はｵﾘｰﾌﾞ5。ｵﾘｰﾌﾞFC１はドトールに、パスタ屋及びオリーブ新横浜&三宮はNRSに算入 キゾンヤオヨシンヨコハマサンノミヤ

				直営・加盟別店舗数（２０１２．２月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

								ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー

				北海道 ホッカイドウ		16		5		14		0		1		20		36				36

				東北 トウホク		73		10		3		0		0		13		86				86

				関東 カントウ		736		228		263		12		41		544		1,280				1,280

				中部 チュウブ		73		16		47		2		0		65		138				138

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		0		0		0		0		0		辺見→洋麺屋 メンヤヤ

				関西 カンサイ		101		42		65		1		0		108		209				209

				中国 チュウゴク		17		9		5		0		0		14		31				31

				四国 シコク		10		0		0		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		45		17		21		0		1		39		84				84

				合計 ゴウケイ		1,094		327		418		15		43		803		1,874				1,874

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		21		14		0		1		36				36

				東北 トウホク		83		3		0		0		86				86

		既存5,OTTO キゾン		関東 カントウ		964		263		12		41		1,280				1,280

		池袋2･所沢・草加・朝霞 イケブクロトコロザワソウカアサカ		中部 チュウブ		89		47		2		0		138				138

		岡崎,池上台 オカザキイケガミダイ		信越・北陸 シンエツホクリク		23		0		0		0		23				23

				関西 カンサイ		143		65		1		0		209				209

		STAT		中国 チュウゴク		26		5		0		0		31				31

				四国 シコク		10		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		62		21		0		1		84				84

				合計 ゴウケイ		1,421		418		15		43		1,897				1,897

		既存はｵﾘｰﾌﾞ5。ｵﾘｰﾌﾞFC１はドトールに、パスタ屋及びオリーブ新横浜&三宮はNRSに算入 キゾンヤオヨシンヨコハマサンノミヤ

				サンメリー所沢はサンメリーでカウント トコロザワ

				直営・加盟別店舗数（２０１２．５月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

								ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー

				北海道 ホッカイドウ		16		5		14		0		1		20		36				36

				東北 トウホク		73		10		3		0		0		13		86				86

				関東 カントウ		726		228		266		11		42		547		1,273				1,273

				中部 チュウブ		75		15		47		2		0		64		139				139

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		0		0		0		0		0		23				23

				関西 カンサイ		101		42		68		1		0		111		212				212

				中国 チュウゴク		17		9		5		0		0		14		31				31

				四国 シコク		10		0		0		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		44		16		21		0		1		38		82				82

				合計 ゴウケイ		1,085		325		424		14		44		807		1,892				1,892

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		21		14		0		1		36				36

				東北 トウホク		83		3		0		0		86				86

		既存5,OTTO キゾン		関東 カントウ		954		266		11		42		1,273				1,273

		池袋2･所沢・草加・朝霞 イケブクロトコロザワソウカアサカ		中部 チュウブ		90		47		2		0		139				139

		岡崎,池上台 オカザキイケガミダイ		信越・北陸 シンエツホクリク		23		0		0		0		23				23

				関西 カンサイ		143		68		1		0		212				212

		STAT		中国 チュウゴク		26		5		0		0		31				31

				四国 シコク		10		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		60		21		0		1		82				82

				合計 ゴウケイ		1,410		424		14		44		1,892				1,892

		既存はｵﾘｰﾌﾞ5。ｵﾘｰﾌﾞFC１はドトールに、パスタ屋及びオリーブ新横浜&三宮はNRSに算入 キゾンヤオヨシンヨコハマサンノミヤ

				サンメリー所沢、辻堂はサンメリーでカウント トコロザワツジドウ

				Ｄ＆Ｎはミスで本当は14 ホントウ				（ごちそうグリルが閉店した時にマイナスするのを忘れていました） ヘイテントキワス

				直営・加盟別店舗数（2013．2月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

								ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー

				北海道 ホッカイドウ		16		4		14		0		1		19		35				35

				東北 トウホク		73		10		3		0		0		13		86				86

				関東 カントウ		705		229		266		11		41		547		1,252				1,252

				中部 チュウブ		73		15		49		1		0		65		138				138

				信越・北陸 シンエツホクリク		22		0		0		0		0		0		22				22

				関西 カンサイ		101		41		68		1		0		110		211				211

				中国 チュウゴク		19		9		4		0		0		13		32				32

				四国 シコク		10		0		0		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		47		10		22		0		0		32		79				79

				合計 ゴウケイ		1,066		318		426		13		42		799		1,865				1,865

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		20		14		0		1		35				35

				東北 トウホク		83		3		0		0		86				86

		既存5,OTTO キゾン		関東 カントウ		934		266		11		41		1,252				1,252

		池袋2･所沢・草加・朝霞 イケブクロトコロザワソウカアサカ		中部 チュウブ		88		49		1		0		138				138

		岡崎 オカザキ		信越・北陸 シンエツホクリク		22		0		0		0		22				22

				関西 カンサイ		142		68		1		0		211				211

		STAT		中国 チュウゴク		28		4		0		0		32				32

				四国 シコク		10		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		57		22		0		0		79				79

				合計 ゴウケイ		1,384		426		13		42		1,865				1,865

		既存はｵﾘｰﾌﾞ5。ｵﾘｰﾌﾞFC１はドトールに、パスタ屋及びオリーブ新横浜&三宮はNRSに算入 キゾンヤオヨシンヨコハマサンノミヤ

				サンメリー所沢、辻堂はサンメリーでカウント トコロザワツジドウ

				↑に前期末の店舗数あり ゼンキマツテンポスウ

				直営・加盟別店舗数（2013．5月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

								ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー

				北海道 ホッカイドウ		16		4		14		0		1		19		35				35

				東北 トウホク		73		10		3		0		0		13		86				86

				関東 カントウ		695		234		268		10		41		553		1,248				1,248

				中部 チュウブ		73		15		50		0		0		65		138				138

				信越・北陸 シンエツホクリク		22		0		0		0		0		0		22				22

				関西 カンサイ		102		42		67		1		0		110		212				212

				中国 チュウゴク		19		9		4		0		0		13		32				32

				四国 シコク		10		0		0		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		46		10		22		0		0		32		78				78

				合計 ゴウケイ		1,056		324		428		11		42		805		1,861				1,861

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		20		14		0		1		35				35

				東北 トウホク		83		3		0		0		86				86

		既存5,OTTO キゾン		関東 カントウ		929		268		10		41		1,248				1,248

		池袋2･所沢・草加・朝霞 イケブクロトコロザワソウカアサカ		中部 チュウブ		88		50		0		0		138				138

		岡崎 オカザキ		信越・北陸 シンエツホクリク		22		0		0		0		22				22

				関西 カンサイ		144		67		1		0		212				212

		STAT		中国 チュウゴク		28		4		0		0		32				32

				四国 シコク		10		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		56		22		0		0		78				78

				合計 ゴウケイ		1,380		428		11		42		1,861				1,861

		既存はｵﾘｰﾌﾞ5。ｵﾘｰﾌﾞFC１はドトールに、パスタ屋及びオリーブ新横浜&三宮はNRSに算入 キゾンヤオヨシンヨコハマサンノミヤ

				サンメリー所沢、辻堂はサンメリーでカウント トコロザワツジドウ

				↑に前期末の店舗数あり ゼンキマツテンポスウ

				直営・加盟別店舗数（2013．8月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

								ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー

				北海道 ホッカイドウ		17		4		14		0		1		19		36				36

				東北 トウホク		72		10		3		0		0		13		85				85

				関東 カントウ		687		236		267		10		41		554		1,241				1,241

				中部 チュウブ		73		14		50		0		0		64		137				137

				信越・北陸 シンエツホクリク		22		0		0		0		0		0		22				22

				関西 カンサイ		102		41		67		1		0		109		211				211

				中国 チュウゴク		19		9		5		0		0		14		33				33

				四国 シコク		10		0		0		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		47		9		21		0		0		30		77				77

				合計 ゴウケイ		1,049		323		427		11		42		803		1,852				1,852

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		21		14		0		1		36				36

				東北 トウホク		82		3		0		0		85				85

		既存5,OTTO キゾン		関東 カントウ		923		267		10		41		1,241				1,241

		池袋2･所沢・草加・朝霞 イケブクロトコロザワソウカアサカ		中部 チュウブ		87		50		0		0		137				137

		岡崎 オカザキ		信越・北陸 シンエツホクリク		22		0		0		0		22				22

				関西 カンサイ		143		67		1		0		211				211

		STAT		中国 チュウゴク		28		5		0		0		33				33

				四国 シコク		10		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		56		21		0		0		77				77

				合計 ゴウケイ		1,372		427		11		42		1,852				1,852

		既存はｵﾘｰﾌﾞ5。ｵﾘｰﾌﾞFC１はドトールに、パスタ屋及びオリーブ新横浜&三宮はNRSに算入 キゾンヤオヨシンヨコハマサンノミヤ

				サンメリー所沢、辻堂はサンメリーでカウント トコロザワツジドウ

				直営・加盟別店舗数（2013．11月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

								ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー

				北海道 ホッカイドウ		16		4		14		0		1		19		35				35

				東北 トウホク		72		10		3		0		0		13		85				85

				関東 カントウ		684		226		269		9		41		545		1,229				1,229

				中部 チュウブ		73		14		51		0		0		65		138				138

				信越・北陸 シンエツホクリク		21		0		0		0		0		0		21				21

				関西 カンサイ		102		39		68		1		0		108		210				210

				中国 チュウゴク		19		9		5		0		0		14		33				33

				四国 シコク		10		0		0		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		47		9		24		0		0		33		80				80

				合計 ゴウケイ		1,044		311		HOSI		10		42		797		1,841				1,841

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		20		14		0		1		35				35

				東北 トウホク		82		3		0		0		85				85

		既存5,OTTO キゾン		関東 カントウ		910		269		9		41		1,229				1,229

		池袋2･所沢・草加・朝霞 イケブクロトコロザワソウカアサカ		中部 チュウブ		87		51		0		0		138				138

		岡崎 オカザキ		信越・北陸 シンエツホクリク		21		0		0		0		21				21

				関西 カンサイ		141		68		1		0		210				210

		STAT		中国 チュウゴク		28		5		0		0		33				33

				四国 シコク		10		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		56		24		0		0		80				80

				合計 ゴウケイ		1,355		434		10		42		1,841				1,841

		既存はｵﾘｰﾌﾞ5。ｵﾘｰﾌﾞFC１はドトールに、パスタ屋及びオリーブ新横浜&三宮はNRSに算入 キゾンヤオヨシンヨコハマサンノミヤ

				サンメリー所沢、辻堂はサンメリーでカウント トコロザワツジドウ

				直営・加盟別店舗数（2014.2月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

								ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー

				北海道 ホッカイドウ		16		4		15						19		35				35

				東北 トウホク		72		10		3						13		85				85

				関東 カントウ		682		230		278						508		1,190				1,190

				中部 チュウブ		73		13		50						63		136				136

				信越・北陸 シンエツホクリク		21		0								0		21				21

				関西 カンサイ		104		39		73						112		216				216

				中国 チュウゴク		21		9								9		30				30

				四国 シコク		10		0		0						0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		47		9		30						39		86				86

				合計 ゴウケイ		1,046		314		449		0		0		763		1,809				1,809

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		20		15		0		0		35				35

				東北 トウホク		82		3		0		0		85				85

		既存5,OTTO キゾン		関東 カントウ		912		278		0		0		1,190				1,190

		池袋2･所沢・草加・朝霞 イケブクロトコロザワソウカアサカ		中部 チュウブ		86		50		0		0		136				136

		岡崎 オカザキ		信越・北陸 シンエツホクリク		21		0		0		0		21				21

				関西 カンサイ		143		73		0		0		216				216

		STAT		中国 チュウゴク		30		5		0		0		35				35

				四国 シコク		10		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		56		25		0		0		81				81

				合計 ゴウケイ		1,360		449		0		0		1,809				1,809

		既存はｵﾘｰﾌﾞ5。ｵﾘｰﾌﾞFC１はドトールに、パスタ屋及びオリーブ新横浜&三宮はNRSに算入 キゾンヤオヨシンヨコハマサンノミヤ

				サンメリー所沢、辻堂はサンメリーでカウント トコロザワツジドウ

				直営・加盟別店舗数（2014.5月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

								ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー

				北海道 ホッカイドウ		16		3		16		0		0		19		35				35

				東北 トウホク		73		10		3		0		0		13		86				86

				関東 カントウ		680		228		282		9		39		558		1,238				1,238

				中部 チュウブ		73		14		51		0		0		65		138				138

				信越・北陸 シンエツホクリク		21		0		0		0		.		0		21				21

				関西 カンサイ		106		41		77		1		0		119		225				225

				中国 チュウゴク		22		9		0		0		0		9		31				31

				四国 シコク		10		0		0		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		45		9		34		0		0		43		88				88

				合計 ゴウケイ		1,046		314		463		10		39		826		1,872				1,872

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		19		16		0		0		35				35

				東北 トウホク		83		3		0		0		86				86

		既存5,OTTO キゾン		関東 カントウ		908		282		9		39		1,238				1,238

		池袋2･所沢・草加・朝霞 イケブクロトコロザワソウカアサカ		中部 チュウブ		87		51		0		0		138				138

		岡崎 オカザキ		信越・北陸 シンエツホクリク		21		0		0		.		21				21

				関西 カンサイ		147		77		1		0		225				225

		STAT		中国 チュウゴク		31		5		0		0		36				36

				四国 シコク		10		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		54				0		0		54				54

				合計 ゴウケイ		1,360		434		10		39		1,843				1,843

		既存はｵﾘｰﾌﾞ5。ｵﾘｰﾌﾞFC１はドトールに、パスタ屋及びオリーブ新横浜&三宮はNRSに算入 キゾンヤオヨシンヨコハマサンノミヤ

				サンメリー所沢、辻堂はサンメリーでカウント トコロザワツジドウ

				直営・加盟別店舗数（2014.8月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

								ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー

				北海道 ホッカイドウ		16		3		16		0		0		19		35				35

				東北 トウホク		74		10		3		0		0		13		87				87

				関東 カントウ		675		234		287		9		37		567		1,242				1,242

				中部 チュウブ		75		14		54		0		0		68		143				143

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		0		2		0		0		2		25				25

				関西 カンサイ		108		41		78		1		0		120		228				228

				中国 チュウゴク		22		10		0		0		0		10		32				32

				四国 シコク		10		0		0		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		44		9		34		0		0		43		87				87

				合計 ゴウケイ		1,047		321		474		10		37		842		1,889				1,889

						D:1036				↑

						N:11				海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		19		16		0		0		35				35

				東北 トウホク		84		3		0		0		87				87

		既存5,OTTO キゾン		関東 カントウ		909		287		9		37		1,242				1,242

		池袋2･所沢・草加・朝霞 イケブクロトコロザワソウカアサカ		中部 チュウブ		89		54		0		0		143				143

		岡崎 オカザキ		信越・北陸 シンエツホクリク		23		2		0		0		25				25

				関西 カンサイ		149		78		1		0		228				228

		STAT		中国 チュウゴク		32		5		0		0		37				37

				四国 シコク		10		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		53				0		0		53				53

				合計 ゴウケイ		1,359		445		10		37		1,860				1,860

		既存はｵﾘｰﾌﾞ5。ｵﾘｰﾌﾞFC１はドトールに、パスタ屋及びオリーブ新横浜&三宮はNRSに算入 キゾンヤオヨシンヨコハマサンノミヤ

				サンメリー所沢、辻堂はサンメリーでカウント トコロザワツジドウ

				直営・加盟別店舗数（2014.11月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ		総合計 ソウゴウケイ				日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー						加盟店

				北海道 ホッカイドウ		16		3		16		0		0		19		35		0		35

				東北 トウホク		73		10		3		0		0		13		86		0		86

				関東 カントウ		672		237		297		9		37		580		1,252		0		1,252

				中部 チュウブ		74		14		56		0		0		70		144		2		146				三重・名古屋金山 ミエナゴヤカナヤマ

				信越・北陸 シンエツホクリク		21		0		2		0		0		2		23		3		26				鯖江・福井江守・金沢押野 サバエフクイエモリカナザワオシノ

				関西 カンサイ		104		41		78		1		0		120		224		3		227				大阪・和歌山2 オオサカワカヤマ

				中国 チュウゴク		19		10		0		0		0		10		29		3		32				松江・出雲・米子 マツエイズモヨナゴ

				四国 シコク		10		0		0		0		0		0		10		0		10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		45		10		35		0		0		45		90		0		90

				合計 ゴウケイ		1,034		325		487		10		37		859		1,893		11		1,904

						D:1036				↑

						N:11				海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		19		16		0		0		35				35

				東北 トウホク		83		3		0		0		86				86

		既存5,OTTO キゾン		関東 カントウ		909		297		9		37		1,252				1,252

		池袋2･所沢・草加・朝霞 イケブクロトコロザワソウカアサカ		中部 チュウブ		88		58		0		0		146				146

		岡崎 オカザキ		信越・北陸 シンエツホクリク		21		5		0		0		26				26

				関西 カンサイ		145		81		1		0		227				227

		STAT		中国 チュウゴク		29		3		0		0		32				32

				四国 シコク		10		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		55		35		0		0		90				90

				合計 ゴウケイ		1,359		498		10		37		1,904				1,904

		既存はｵﾘｰﾌﾞ5。ｵﾘｰﾌﾞFC１はドトールに、パスタ屋及びオリーブ新横浜&三宮はNRSに算入 キゾンヤオヨシンヨコハマサンノミヤ

				サンメリー所沢、辻堂はサンメリーでカウント トコロザワツジドウ

				直営・加盟別店舗数（2015.2月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ		総合計 ソウゴウケイ				日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー						加盟店

				北海道 ホッカイドウ		16		4		16		0		0		20		36				36

				東北 トウホク		73		9		3		0		0		12		85				85

				関東 カントウ		670		237		301		9		37		584		1,254				1,254

				中部 チュウブ		73		14		56		0		0		70		143		2		145				三重・名古屋金山 ミエナゴヤカナヤマ

				信越・北陸 シンエツホクリク		21		0		2		0		0		2		23		3		26				鯖江・福井江守・金沢押野 サバエフクイエモリカナザワオシノ

				関西 カンサイ		105		42		76		1		0		119		224		3		227				大阪・和歌山2 オオサカワカヤマ

				中国 チュウゴク		19		10		0		0		0		10		29		3		32				松江・出雲・米子 マツエイズモヨナゴ

				四国 シコク		10		0		0		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		45		11		35		0		0		46		91				91

				合計 ゴウケイ		1,032		327		489		10		37		863		1,895		11		1,906

						D:1036				↑

						N:11				海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		20		16		0		0		36				36

				東北 トウホク		82		3		0		0		85				85

		既存5,OTTO キゾン		関東 カントウ		907		301		9		37		1,254				1,254

		池袋2･所沢・草加・朝霞 イケブクロトコロザワソウカアサカ		中部 チュウブ		87		58		0		0		145				145

		岡崎 オカザキ		信越・北陸 シンエツホクリク		21		5		0		0		26				26

				関西 カンサイ		147		79		1		0		227				227

		STAT		中国 チュウゴク		29		3		0		0		32				32

				四国 シコク		10		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		56		35		0		0		91				91

				合計 ゴウケイ		1,359		500		10		37		1,906				1,906

		既存はｵﾘｰﾌﾞ5。ｵﾘｰﾌﾞFC１はドトールに、パスタ屋及びオリーブ新横浜&三宮はNRSに算入 キゾンヤオヨシンヨコハマサンノミヤ

				サンメリー所沢、辻堂はサンメリーでカウント トコロザワツジドウ

				直営・加盟別店舗数（2015.5月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ		総合計 ソウゴウケイ				日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー						加盟店

				北海道 ホッカイドウ		16		4		16		0		0		20		36				36

				東北 トウホク		72		9		3		0		0		12		84				84

				関東 カントウ		661		240		306		8		36		590		1,251				1,251

				中部 チュウブ		74		14		60		0		0		74		148		3		151				三重・名古屋金山 ミエナゴヤカナヤマ

				信越・北陸 シンエツホクリク		20		0		2		0		0		2		22		3		25				鯖江・福井江守・金沢押野 サバエフクイエモリカナザワオシノ

				関西 カンサイ		105		43		80		1		0		124		229		3		232				大阪・和歌山2 オオサカワカヤマ

				中国 チュウゴク		20		10		0		0		0		10		30		2		32				松江・出雲・米子 マツエイズモヨナゴ

				四国 シコク		10		0		0		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		44		11		36		0		0		47		91				91

				合計 ゴウケイ		1,022		331		503		9		36		879		1,901		11		1,912

						D:1036				↑

						N:				海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		20		16		0		0		36				36

				東北 トウホク		81		3		0		0		84				84

		既存5,OTTO キゾン		関東 カントウ		901		306		8		36		1,251				1,251

		池袋2･所沢・草加・朝霞 イケブクロトコロザワソウカアサカ		中部 チュウブ		88		63		0		0		151				151

		岡崎 オカザキ		信越・北陸 シンエツホクリク		20		5		0		0		25				25

				関西 カンサイ		148		83		1		0		232				232

		STAT		中国 チュウゴク		30		2		0		0		32				32

				四国 シコク		10		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		55		36		0		0		91				91

				合計 ゴウケイ		1,353		514		9		36		1,912				1,912

		既存はｵﾘｰﾌﾞ5。ｵﾘｰﾌﾞFC１はドトールに、パスタ屋及びオリーブ新横浜&三宮はNRSに算入 キゾンヤオヨシンヨコハマサンノミヤ

				サンメリー所沢、辻堂はサンメリーでカウント トコロザワツジドウ

				直営・加盟別店舗数（2015.8月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ		総合計 ソウゴウケイ				日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー						加盟店

				北海道 ホッカイドウ		16		4		16		0		0		20		36				36

				東北 トウホク		72		9		5		0		0		14		86				86

				関東 カントウ		661		240		313		8		35		596		1,257				1,257

				中部 チュウブ		74		14		60		0		0		74		148		3		151				三重・名古屋金山 ミエナゴヤカナヤマ

				信越・北陸 シンエツホクリク		20		0		2		0		0		2		22		3		25				鯖江・福井江守・金沢押野 サバエフクイエモリカナザワオシノ

				関西 カンサイ		105		43		81		1		0		125		230		2		232				大阪・和歌山2 オオサカワカヤマ

				中国 チュウゴク		20		10		0		0		0		10		30		1		31				松江・出雲・米子 マツエイズモヨナゴ

				四国 シコク		10		0		0		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		44		11		40		0		0		51		95				95

				合計 ゴウケイ		1,022		331		517		9		35		892		1,914		9		1,923

						D:1036				↑

						N:				海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		20		16		0		0		36				36

				東北 トウホク		81		5		0		0		86				86

		既存5,OTTO キゾン		関東 カントウ		901		313		8		35		1,257				1,257

		池袋2･所沢・草加・朝霞 イケブクロトコロザワソウカアサカ		中部 チュウブ		88		63		0		0		151				151

		岡崎 オカザキ		信越・北陸 シンエツホクリク		20		5		0		0		25				25

				関西 カンサイ		148		83		1		0		232				232

		STAT		中国 チュウゴク		30		1		0		0		31				31

				四国 シコク		10		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		55		40		0		0		95				95

				合計 ゴウケイ		1,353		526		9		35		1,923				1,923

		既存はｵﾘｰﾌﾞ5。ｵﾘｰﾌﾞFC１はドトールに、パスタ屋及びオリーブ新横浜&三宮はNRSに算入 キゾンヤオヨシンヨコハマサンノミヤ

				サンメリー所沢、辻堂はサンメリーでカウント トコロザワツジドウ

				直営・加盟別店舗数（2015.11月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ		総合計 ソウゴウケイ				日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー						加盟店

				北海道 ホッカイドウ		16		4		16		0		0		20		36				36

				東北 トウホク		72		9		5		0		0		14		86				86

				関東 カントウ		654		241		314		8		36		599		1,253				1,253

				中部 チュウブ		74		14		61		0		0		75		149		3		152				三重・名古屋金山・愛知 ミエナゴヤカナヤマアイチ

				信越・北陸 シンエツホクリク		21		0		2		0		0		2		23		4		27				鯖江・福井江守・金沢押野・富山 サバエフクイエモリカナザワオシノトヤマ

				関西 カンサイ		105		44		82		1		0		127		232		2		234				和歌山2 ワカヤマ

				中国 チュウゴク		20		11		0		0		0		11		31		1		32				松江 マツエ

				四国 シコク		10		0		0		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		44		11		40		0		0		51		95				95

				合計 ゴウケイ		1,016		334		520		9		36		899		1,915		10		1,925

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		20		16		0		0		36				36

				東北 トウホク		81		5		0		0		86				86

		既存5,OTTO キゾン		関東 カントウ		895		314		8		36		1,253				1,253

		池袋2･所沢・草加・朝霞 イケブクロトコロザワソウカアサカ		中部 チュウブ		88		64		0		0		152				152

		岡崎 オカザキ		信越・北陸 シンエツホクリク		21		6		0		0		27				27

				関西 カンサイ		149		84		1		0		234				234

		STAT		中国 チュウゴク		31		1		0		0		32				32

				四国 シコク		10		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		55		40		0		0		95				95

				合計 ゴウケイ		1,350		530		9		36		1,925				1,925

		既存はｵﾘｰﾌﾞ5。ｵﾘｰﾌﾞFC１はドトールに、パスタ屋及びオリーブ新横浜&三宮はNRSに算入 キゾンヤオヨシンヨコハマサンノミヤ

				サンメリー所沢、辻堂はサンメリーでカウント トコロザワツジドウ

				直営・加盟別店舗数（2016.2月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ		総合計 ソウゴウケイ				日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー						加盟店

				北海道 ホッカイドウ		16		4		16		0		0		20		36				36

				東北 トウホク		73		8		5		0		0		13		86				86

				関東 カントウ		651		243		320		8		35		606		1,257				1,257

				中部 チュウブ		74		14		62		0		0		76		150		3		153				三重・名古屋金山・愛知 ミエナゴヤカナヤマアイチ

				信越・北陸 シンエツホクリク		21		0		2		0		0		2		23		4		27				鯖江・福井江守・金沢押野・富山 サバエフクイエモリカナザワオシノトヤマ

				関西 カンサイ		104		44		82		1		0		127		231		2		233				和歌山2 ワカヤマ

				中国 チュウゴク		19		11		0		0		0		11		30		1		31				松江 マツエ

				四国 シコク		10		0		0		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		44		12		39		0		0		51		95				95

				合計 ゴウケイ		1,012		336		526		9		35		906		1,918		10		1,928

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		20		16		0		0		36				36

				東北 トウホク		81		5		0		0		86				86

		既存5,OTTO キゾン		関東 カントウ		894		320		8		35		1,257				1,257

		池袋2･所沢・草加・朝霞 イケブクロトコロザワソウカアサカ		中部 チュウブ		88		65		0		0		153				153

		岡崎 オカザキ		信越・北陸 シンエツホクリク		21		6		0		0		27				27

				関西 カンサイ		148		84		1		0		233				233

		STAT		中国 チュウゴク		30		1		0		0		31				31

				四国 シコク		10		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		56		39		0		0		95				95

				合計 ゴウケイ		1,348		536		9		35		1,928				1,928

		既存はｵﾘｰﾌﾞ5。ｵﾘｰﾌﾞFC１はドトールに、パスタ屋及びオリーブ新横浜&三宮はNRSに算入 キゾンヤオヨシンヨコハマサンノミヤ

				サンメリー所沢、辻堂はサンメリーでカウント トコロザワツジドウ

				直営・加盟別店舗数（2016.5月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ		総合計 ソウゴウケイ				日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー						加盟店

				北海道 ホッカイドウ		16		4		17		0		0		21		37				37

				東北 トウホク		73		8		5		0		0		13		86				86

				関東 カントウ		643		243		320		8		35		606		1,249		1		1,250				栃木 トチギ

				中部 チュウブ		72		15		62		0		0		77		149		3		152				三重・名古屋金山・愛知 ミエナゴヤカナヤマアイチ

				信越・北陸 シンエツホクリク		21		0		2		0		0		2		23		4		27				鯖江・福井江守・金沢押野・富山 サバエフクイエモリカナザワオシノトヤマ

				関西 カンサイ		104		44		82		1		0		127		231		2		233				和歌山2 ワカヤマ

				中国 チュウゴク		19		11		0		0		0		11		30		2		32				松江　福山 マツエフクヤマ

				四国 シコク		10		0		0		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		46		12		40		0		0		52		98				98

				合計 ゴウケイ		1,004		337		528		9		35		909		1,913		12		1,925

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		20		17		0		0		37				37

				東北 トウホク		81		5		0		0		86				86

		既存5,OTTO キゾン		関東 カントウ		886		321		8		35		1,250				1,250

		池袋2･所沢・草加・朝霞 イケブクロトコロザワソウカアサカ		中部 チュウブ		87		65		0		0		152				152

		岡崎 オカザキ		信越・北陸 シンエツホクリク		21		6		0		0		27				27

				関西 カンサイ		148		84		1		0		233				233

		STAT		中国 チュウゴク		30		2		0		0		32				32

				四国 シコク		10		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		58		40		0		0		98				98

				合計 ゴウケイ		1,341		540		9		35		1,925				1,925

		既存はｵﾘｰﾌﾞ5。ｵﾘｰﾌﾞFC１はドトールに、パスタ屋及びオリーブ新横浜&三宮はNRSに算入 キゾンヤオヨシンヨコハマサンノミヤ

				サンメリー所沢、辻堂はサンメリーでカウント トコロザワツジドウ

				直営・加盟別店舗数（2016.8月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ		総合計 ソウゴウケイ				日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー						加盟店

				北海道 ホッカイドウ		17		4		17		0		0		21		38				38

				東北 トウホク		74		7		5		0		0		12		86		1		87				盛岡 モリオカ

				関東 カントウ		645		240		320		9		36		605		1,250		1		1,251				栃木 トチギ

				中部 チュウブ		73		15		63		0		0		78		151		4		155				三重・名古屋金山・愛知・静岡 ミエナゴヤカナヤマアイチシズオカ

				信越・北陸 シンエツホクリク		20		0		2		0		0		2		22		5		27				鯖江・福井江守・金沢押野・富山・石川 サバエフクイエモリカナザワオシノトヤマイシカワ

				関西 カンサイ		103		43		84		1		0		128		231		2		233				和歌山2 ワカヤマ

				中国 チュウゴク		20		11		0		0		0		11		31		2		33				松江　福山 マツエフクヤマ

				四国 シコク		10		0		0		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		46		12		40		0		0		52		98				98

				合計 ゴウケイ		1,008		332		531		10		36		909		1,917		15		1,932

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		Ｄ＆Ｎ		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		21		17		0		0		38				38

				東北 トウホク		81		6		0		0		87				87

		既存5,OTTO キゾン		関東 カントウ		885		321		9		36		1,251				1,251

		池袋2･所沢・草加・朝霞 イケブクロトコロザワソウカアサカ		中部 チュウブ		88		67		0		0		155				155

		岡崎 オカザキ		信越・北陸 シンエツホクリク		20		7		0		0		27				27

				関西 カンサイ		146		86		1		0		233				233

		STAT		中国 チュウゴク		31		2		0		0		33				33

				四国 シコク		10		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		58		40		0		0		98				98

				合計 ゴウケイ		1,340		546		10		36		1,932				1,932

		既存はｵﾘｰﾌﾞ5。ｵﾘｰﾌﾞFC１はドトールに、パスタ屋及びオリーブ新横浜&三宮はNRSに算入 キゾンヤオヨシンヨコハマサンノミヤ

				サンメリー所沢、辻堂はサンメリーでカウント トコロザワツジドウ

				直営・加盟別店舗数（2016.11月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ		総合計 ソウゴウケイ				日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		D&N/PCT		サンメリー						加盟店

				北海道 ホッカイドウ		17		4		17		0		0		21		38				38

				東北 トウホク		74		7		5		0		0		12		86		1		87				盛岡 モリオカ

				関東 カントウ		646		241		322		10		36		609		1,255		1		1,256				栃木 トチギ

				中部 チュウブ		73		15		62		0		0		77		150		4		154				三重・名古屋金山・愛知・静岡 ミエナゴヤカナヤマアイチシズオカ

				信越・北陸 シンエツホクリク		20		0		2		0		0		2		22		6		28				鯖江・福井江守・金沢押野・富山2・石川 サバエフクイエモリカナザワオシノトヤマイシカワ

				関西 カンサイ		103		44		86		1		0		131		234		2		236				和歌山2 ワカヤマ

				中国 チュウゴク		20		11		6		0		0		17		37		2		39				松江　福山 マツエフクヤマ

				四国 シコク		10		0		0		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		45		13		35		0		0		48		93				93

				合計 ゴウケイ		1,008		335		535		11		36		917		1,925		16		1,941		0

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		D&N/PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		21		17		0		0		38				38

				東北 トウホク		81		6		0		0		87				87

		既存5,OTTO キゾン		関東 カントウ		887		323		10		36		1,256				1,256

		池袋2･所沢・草加・朝霞 イケブクロトコロザワソウカアサカ		中部 チュウブ		88		66		0		0		154				154

		岡崎 オカザキ		信越・北陸 シンエツホクリク		20		8		0		0		28				28

				関西 カンサイ		147		88		1		0		236				236

		STAT		中国 チュウゴク		31		8		0		0		39				39

				四国 シコク		10		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		58		35		0		0		93				93

				合計 ゴウケイ		1,343		551		11		36		1,941				1,941

		既存はｵﾘｰﾌﾞ5。ｵﾘｰﾌﾞFC１はドトールに、パスタ屋及びオリーブ新横浜&三宮はNRSに算入 キゾンヤオヨシンヨコハマサンノミヤ

				サンメリー所沢、辻堂はサンメリーでカウント トコロザワツジドウ

				直営・加盟別店舗数（2017.02月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ		総合計 ソウゴウケイ				日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		D&N/PCT		サンメリー						加盟店

				北海道 ホッカイドウ		18		4		19		0		0		23		41				41

				東北 トウホク		78		7		5		0		0		12		90		1		91				盛岡 モリオカ

				関東 カントウ		645		240		327		10		36		613		1,258		1		1,259				栃木 トチギ

				中部 チュウブ		73		15		63		0		0		78		151		4		155				三重・名古屋金山・愛知・静岡 ミエナゴヤカナヤマアイチシズオカ

				信越・北陸 シンエツホクリク		19		0		2		0		0		2		21		7		28				鯖江・福井江守・金沢押野・富山2・石川 サバエフクイエモリカナザワオシノトヤマイシカワ

				関西 カンサイ		104		45		87		1		0		133		237		2		239				和歌山2 ワカヤマ

				中国 チュウゴク		20		11		6		0		0		17		37		2		39				松江　福山 マツエフクヤマ

				四国 シコク		10		0		0		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		47		13		37		0		0		50		97				97

				合計 ゴウケイ		1,014		335		546		11		36		928		1,942		17		1,959		1,959

										↑												0

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		D&N/PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		22		19		0		0		41				41

				東北 トウホク		85		6		0		0		91				91

		既存5,OTTO キゾン		関東 カントウ		885		328		10		36		1,259				1,259

		池袋2･所沢・草加・朝霞 イケブクロトコロザワソウカアサカ		中部 チュウブ		88		67		0		0		155				155

		岡崎 オカザキ		信越・北陸 シンエツホクリク		19		9		0		0		28				28

				関西 カンサイ		149		89		1		0		239				239

		STAT		中国 チュウゴク		31		8		0		0		39				39

				四国 シコク		10		0		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		60		37		0		0		97				97

				合計 ゴウケイ		1,349		563		11		36		1,959				1,959

		既存はｵﾘｰﾌﾞ5。ｵﾘｰﾌﾞFC１はドトールに、パスタ屋及びオリーブ新横浜&三宮はNRSに算入 キゾンヤオヨシンヨコハマサンノミヤ

				サンメリー所沢、辻堂はサンメリーでカウント トコロザワツジドウ

				直営・加盟別店舗数（2017.05月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ		総合計 ソウゴウケイ				日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		D&N/PCT		サンメリー						加盟店

				北海道 ホッカイドウ		18		4		19		0		0		23		41				41

				東北 トウホク		79		7		5		0		0		12		91		1		92				盛岡 モリオカ

				関東 カントウ		644		239		328		9		38		614		1,258		1		1,259				栃木 トチギ

				中部 チュウブ		73		15		63		0		0		78		151		4		155				三重・名古屋金山・愛知・静岡 ミエナゴヤカナヤマアイチシズオカ

				信越・北陸 シンエツホクリク		19		0		2		0		0		2		21		7		28				鯖江・福井江守・金沢押野・富山2・石川 サバエフクイエモリカナザワオシノトヤマイシカワ

				関西 カンサイ		103		45		87		0		0		132		235		1		236				和歌山1 ワカヤマ

				中国 チュウゴク		21		10		6		0		0		16		37		3		40				松江　福山　倉敷 マツエフクヤマクラシキ

				四国 シコク		9		0		0		0		0		0		9				9

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		47		12		38		0		0		50		97				97

				合計 ゴウケイ		1,013		332		548		9		38		927		1,940		17		1,957

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		D&N/PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		22		19		0		0		41				41

				東北 トウホク		86		6		0		0		92				92

		既存5,OTTO キゾン		関東 カントウ		883		329		9		38		1,259				1,259

		池袋2･所沢・草加・朝霞 イケブクロトコロザワソウカアサカ		中部 チュウブ		88		67		0		0		155				155

		岡崎 オカザキ		信越・北陸 シンエツホクリク		19		9		0		0		28				28

				関西 カンサイ		148		88		0		0		236				236

		STAT		中国 チュウゴク		31		9		0		0		40				40

				四国 シコク		9		0		0		0		9				9

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		59		38		0		0		97				97

				合計 ゴウケイ		1,345		565		9		38		1,957				1,957		0

		既存はｵﾘｰﾌﾞ5。ｵﾘｰﾌﾞFC１はドトールに、パスタ屋及びオリーブ新横浜&三宮はNRSに算入 キゾンヤオヨシンヨコハマサンノミヤ

				サンメリー所沢、辻堂はサンメリーでカウント トコロザワツジドウ

				直営・加盟別店舗数（2017.08月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ		総合計 ソウゴウケイ				日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		D&N/PCT		サンメリー						加盟店

				北海道 ホッカイドウ		19		4		19						23		42				42

				東北 トウホク		80		7		6						13		93		1		94				盛岡 モリオカ

				関東 カントウ		643		238		330		8		39		615		1,258		1		1,259				栃木 トチギ

				中部 チュウブ		74		15		63						78		152		4		156				三重・名古屋金山・愛知・静岡 ミエナゴヤカナヤマアイチシズオカ

				信越・北陸 シンエツホクリク		20		0		2						2		22		7		29				鯖江・福井江守・金沢押野・富山2・石川 サバエフクイエモリカナザワオシノトヤマイシカワ

				関西 カンサイ		104		43		87		1				131		235		1		236				和歌山1 ワカヤマ

				中国 チュウゴク		22		9		6						15		37		2		39				松江　福山　倉敷 マツエフクヤマクラシキ

				四国 シコク		9		0		0						0		9				9

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		47		13		39						52		99				99

				合計 ゴウケイ		1,018		329		552		9		39		929		1,947		16		1,963

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		D&N/PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		23		19		0		0		42				42

				東北 トウホク		87		7		0		0		94				94

		既存5,OTTO キゾン		関東 カントウ		881		331		8		39		1,259				1,259

		池袋2･所沢・草加・朝霞 イケブクロトコロザワソウカアサカ		中部 チュウブ		89		67		0		0		156				156

		岡崎 オカザキ		信越・北陸 シンエツホクリク		20		9		0		0		29				29

				関西 カンサイ		147		88		1		0		236				236

		STAT		中国 チュウゴク		31		8		0		0		39				39

				四国 シコク		9		0		0		0		9				9

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		60		39		0		0		99				99

				合計 ゴウケイ		1,347		568		9		39		1,963				1,963		1,963

		既存はｵﾘｰﾌﾞ5。ｵﾘｰﾌﾞFC１はドトールに、パスタ屋及びオリーブ新横浜&三宮はNRSに算入 キゾンヤオヨシンヨコハマサンノミヤ

				サンメリー所沢、辻堂はサンメリーでカウント トコロザワツジドウ

				直営・加盟別店舗数（2017.11月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ		総合計 ソウゴウケイ				日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー						加盟店

				北海道 ホッカイドウ		20		4		19						23		43				43

				東北 トウホク		81		7		6						13		94		1		95				盛岡 モリオカ

				関東 カントウ		640		236		346		1		39		622		1,262		1		1,263				栃木 トチギ

				中部 チュウブ		74		15		63						78		152		5		157				三重・名古屋金山・愛知・静岡･各務ヶ原 ミエナゴヤカナヤマアイチシズオカカガミガハラ

				信越・北陸 シンエツホクリク		21		0		5						5		26		7		33				鯖江・福井江守・金沢押野・富山2・石川 サバエフクイエモリカナザワオシノトヤマイシカワ

				関西 カンサイ		103		43		89						132		235		1		236				和歌山1 ワカヤマ

				中国 チュウゴク		22		9		6						15		37		2		39				松江　福山　倉敷 マツエフクヤマクラシキ

				四国 シコク		8		0		2						2		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		49		14		39						53		102		1		103				長崎大村 ナガサキオオムラ

				合計 ゴウケイ		1,018		328		575		1		39		943		1,961		18		1,979

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		24		19		0		0		43				43

				東北 トウホク		88		7		0		0		95				95

		神乃珈琲 カミノコーヒー		関東 カントウ		876		347		1		39		1,263				1,263

				中部 チュウブ		89		68		0		0		157				157

				信越・北陸 シンエツホクリク		21		12		0		0		33				33

				関西 カンサイ		146		90		0		0		236				236

				中国 チュウゴク		31		8		0		0		39				39

				四国 シコク		8		2		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		63		40		0		0		103				103

				合計 ゴウケイ		1,346		593		1		39		1,979				1,979

		既存はｵﾘｰﾌﾞ5。ｵﾘｰﾌﾞFC１はドトールに、パスタ屋及びオリーブ新横浜&三宮はNRSに算入 キゾンヤオヨシンヨコハマサンノミヤ

				サンメリー所沢、辻堂はサンメリーでカウント トコロザワツジドウ

				直営・加盟別店舗数（2018.2月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ		総合計 ソウゴウケイ				日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー						加盟店

				北海道 ホッカイドウ		21		4		19						23		44				44

				東北 トウホク		79		8		6						14		93		1		94				盛岡 モリオカ

				関東 カントウ		639		242		347		1		41		631		1,270		1		1,271				栃木 トチギ

				中部 チュウブ		74		15		63						78		152		5		157				三重・名古屋金山・愛知・静岡菊川･各務ヶ原 ミエナゴヤカナヤマアイチシズオカキクカワカガミガハラ

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		0		5						5		28		7		35				鯖江・福井江守・金沢押野・富山2・石川県庁･小松 サバエフクイエモリカナザワオシノトヤマイシカワケンチョウコマツ

				関西 カンサイ		102		42		89						131		233		1		234				和歌山 ワカヤマ

				中国 チュウゴク		22		9		7						16		38		3		41				福山駅家　倉敷　福山川口 フクヤマエキイエクラシキフクヤマカワグチ

				四国 シコク		8		0		2						2		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		47		14		39						53		100		1		101				長崎大村 ナガサキオオムラ

				合計 ゴウケイ		1,015		334		577		1		41		953		1,968		19		1,987

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		25		19		0		0		44				44

				東北 トウホク		87		7		0		0		94				94								サンメリー(うち星乃珈琲) ホシノコーヒー

				関東 カントウ		881		348		1		41		1,271				1,271								蕨･石神井･成増･柏 ワラビシャクジイナリマスカシワ

				中部 チュウブ		89		68		0		0		157				157

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		12		0		0		35				35

				関西 カンサイ		144		90		0		0		234				234

				中国 チュウゴク		31		10		0		0		41				41

				四国 シコク		8		2		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		61		40		0		0		101				101

				合計 ゴウケイ		1,349		596		1		41		1,987				1,987

										↑神乃珈琲 カミノコーヒー

				直営・加盟別店舗数（2018.5月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ		総合計 ソウゴウケイ				日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー						加盟店

				北海道 ホッカイドウ		21		4		19						23		44				44

				東北 トウホク		81		7		6						13		94		1		95				盛岡 モリオカ

				関東 カントウ		635		241		357		1		41		640		1,275		1		1,276				栃木 トチギ

				中部 チュウブ		73		15		64						79		152		6		158				三重・名古屋金山・愛知・静岡菊川･各務ヶ原・名駅 ミエナゴヤカナヤマアイチシズオカキクカワカガミガハラメイエキ

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		0		5						5		28		7		35				鯖江・福井江守・金沢押野・富山2・石川県庁･小松 サバエフクイエモリカナザワオシノトヤマイシカワケンチョウコマツ

				関西 カンサイ		102		44		91						135		237		1		238				和歌山 ワカヤマ

				中国 チュウゴク		23		8		8						16		39		3		42				福山駅家　倉敷　福山川口 フクヤマエキイエクラシキフクヤマカワグチ

				四国 シコク		7		0		2						2		9				9

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		47		14		40						54		101		1		102				長崎大村 ナガサキオオムラ

				合計 ゴウケイ		1,012		333		592		1		41		967		1,979		20		1,999

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		25		19		0		0		44				44

				東北 トウホク		88		7		0		0		95				95								サンメリー(うち星乃珈琲) ホシノコーヒー

				関東 カントウ		876		358		1		41		1,276				1,276								蕨･石神井･成増･柏 ワラビシャクジイナリマスカシワ

				中部 チュウブ		88		70		0		0		158				158

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		12		0		0		35				35

				関西 カンサイ		146		92		0		0		238				238

				中国 チュウゴク		31		11		0		0		42				42

				四国 シコク		7		2		0		0		9				9

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		61		41		0		0		102				102

				合計 ゴウケイ		1,345		612		1		41		1,999				1,999

										↑神乃珈琲 カミノコーヒー

				直営・加盟別店舗数（2018.8月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ		総合計 ソウゴウケイ				日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー						加盟店

				北海道 ホッカイドウ		22		4		19						23		45				45

				東北 トウホク		81		7		6						13		94		1		95				①星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ盛岡 ホシノモリオカ

				関東 カントウ		635		241		357		1		41		640		1,275		1		1,276				①星乃栃木小山 ホシノトチギコヤマ

				中部 チュウブ		71		15		65						80		151		6		157				①洋麺三重伊勢明和②星乃名古屋金山駅南口③星乃愛知大須第2ｱﾒ横④星乃静岡菊川⑤星乃岐阜各務ヶ原鵜沼⑥星乃名駅椿 ヨウメンミエイセメイワホシノナゴヤカナヤマエキミナミグチホシノアイチオオスダイヨコホシノシズオカキクカワホシノギフカガミガハラウヌマホシノメイエキツバキ

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		0		5						5		28		8		36				①星乃鯖江神明②星乃福井江守③星乃金沢押野④星乃富山高岡熊野⑤星乃富山天正寺⑥星乃富山婦中⑦星乃石川県庁⑧星乃石川小松 ホシノサバエシンメイホシノフクイエモリホシノカナザワオシノホシノトヤマタカオカクマノホシノトヤマテンショウジホシノトヤマフチュウホシノイシカワケンチョウホシノイシカワコマツ

				関西 カンサイ		101		45		95						140		241		1		242				①星乃和歌山宮街道 ホシノワカヤマミヤカイドウ

				中国 チュウゴク		23		8		8						16		39		3		42				①星乃福山駅家②星乃倉敷堀南③星乃福山川口 ホシノフクヤマエキイエホシノクラシキホリナンホシノフクヤマカワグチ

				四国 シコク		7		0		2						2		9				9

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		48		14		40						54		102		1		103				①星乃長崎大村 ホシノナガサキオオムラ

				合計 ゴウケイ		1,011		334		597		1		41		973		1,984		21		2,005

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		26		19		0		0		45				45

				東北 トウホク		88		7		0		0		95				95								サンメリー(うち星乃珈琲) ホシノコーヒー

				関東 カントウ		876		358		1		41		1,276				1,276								蕨･石神井･成増･柏 ワラビシャクジイナリマスカシワ

				中部 チュウブ		86		71		0		0		157				157

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		13		0		0		36				36

				関西 カンサイ		146		96		0		0		242				242

				中国 チュウゴク		31		11		0		0		42				42

				四国 シコク		7		2		0		0		9				9

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		62		41		0		0		103				103

				合計 ゴウケイ		1,345		618		1		41		2,005				2,005

										↑神乃珈琲 カミノコーヒー

				直営・加盟別店舗数（2018.11月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ		総合計 ソウゴウケイ				日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー						加盟店

				北海道 ホッカイドウ		22		4		19						23		45				45

				東北 トウホク		80		7		6						13		93		1		94				①星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ盛岡 ホシノモリオカ

				関東 カントウ		626		243		358		1		41		643		1,269		1		1,270				①星乃栃木小山 ホシノトチギコヤマ

				中部 チュウブ		71		14		66						80		151		6		157				①洋麺三重伊勢明和②星乃名古屋金山駅南口③星乃愛知大須第2ｱﾒ横④星乃静岡菊川⑤星乃岐阜各務ヶ原鵜沼⑥星乃名駅椿 ヨウメンミエイセメイワホシノナゴヤカナヤマエキミナミグチホシノアイチオオスダイヨコホシノシズオカキクカワホシノギフカガミガハラウヌマホシノメイエキツバキ

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		0		5						5		28		8		36				①星乃鯖江神明②星乃福井江守③星乃金沢押野④星乃富山高岡熊野⑤星乃富山天正寺⑥星乃富山婦中⑦星乃石川県庁⑧星乃石川小松 ホシノサバエシンメイホシノフクイエモリホシノカナザワオシノホシノトヤマタカオカクマノホシノトヤマテンショウジホシノトヤマフチュウホシノイシカワケンチョウホシノイシカワコマツ

				関西 カンサイ		100		44		95						139		239		1		240				①星乃和歌山宮街道 ホシノワカヤマミヤカイドウ

				中国 チュウゴク		23		8		8						16		39		3		42				①星乃福山駅家②星乃倉敷堀南③星乃福山川口 ホシノフクヤマエキイエホシノクラシキホリナンホシノフクヤマカワグチ

				四国 シコク		7		0		2						2		9				9

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		47		13		42						55		102		2		104				①星乃長崎大村②星乃那覇OPA ホシノナガサキオオムラホシノナハ

				合計 ゴウケイ		999		333		601		1		41		976		1,975		22		1,997		0

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		26		19		0		0		45				45

				東北 トウホク		87		7		0		0		94				94								サンメリー(うち星乃珈琲) ホシノコーヒー

				関東 カントウ		869		359		1		41		1,270				1,270								蕨･石神井･成増･柏 ワラビシャクジイナリマスカシワ

				中部 チュウブ		85		72		0		0		157				157

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		13		0		0		36				36

				関西 カンサイ		144		96		0		0		240				240

				中国 チュウゴク		31		11		0		0		42				42

				四国 シコク		7		2		0		0		9				9

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		60		44		0		0		104				104

				合計 ゴウケイ		1,332		623		1		41		1,997				1,997

										↑神乃珈琲 カミノコーヒー

				直営・加盟別店舗数（2019.2月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ		総合計 ソウゴウケイ				日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー						加盟店

				北海道 ホッカイドウ		22		4		19						23		45				45

				東北 トウホク		81		7		8						15		96		1		97				①星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ盛岡 ホシノモリオカ

				関東 カントウ		625		241		363		1		41		646		1,271		1		1,272				①星乃栃木小山 ホシノトチギコヤマ

				中部 チュウブ		68		14		65						79		147		6		153				①洋麺三重伊勢明和②星乃名古屋金山駅南口③星乃愛知大須第2ｱﾒ横④星乃静岡菊川⑤星乃岐阜各務ヶ原鵜沼⑥星乃名駅椿 ヨウメンミエイセメイワホシノナゴヤカナヤマエキミナミグチホシノアイチオオスダイヨコホシノシズオカキクカワホシノギフカガミガハラウヌマホシノメイエキツバキ

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		0		5						5		28		8		36				①星乃鯖江神明②星乃福井江守③星乃金沢押野④星乃富山高岡熊野⑤星乃富山天正寺⑥星乃富山婦中⑦星乃石川県庁⑧星乃石川小松 ホシノサバエシンメイホシノフクイエモリホシノカナザワオシノホシノトヤマタカオカクマノホシノトヤマテンショウジホシノトヤマフチュウホシノイシカワケンチョウホシノイシカワコマツ

				関西 カンサイ		100		45		94						139		239		1		240				①星乃和歌山宮街道 ホシノワカヤマミヤカイドウ

				中国 チュウゴク		22		8		8						16		38		4		42				①星乃福山駅家②星乃倉敷堀南③星乃福山川口④星乃倉敷中庄 ホシノフクヤマエキイエホシノクラシキホリナンホシノフクヤマカワグチホシノクラシキナカショウ

				四国 シコク		7		0		2						2		9				9

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		47		13		42						55		102		3		105				①星乃長崎大村②星乃那覇OPA③星乃ｷｬﾅﾙｼﾃｨ博多 ホシノナガサキオオムラホシノナハホシノハカタ

				合計 ゴウケイ		995		332		606		1		41		980		1,975		24		1,999

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		26		19		0		0		45				45

				東北 トウホク		88		9		0		0		97				97								サンメリー(うち星乃珈琲) ホシノコーヒー

				関東 カントウ		866		364		1		41		1,272				1,272								蕨･石神井･成増･柏 ワラビシャクジイナリマスカシワ

				中部 チュウブ		82		71		0		0		153				153

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		13		0		0		36				36

				関西 カンサイ		145		95		0		0		240				240

				中国 チュウゴク		30		12		0		0		42				42

				四国 シコク		7		2		0		0		9				9

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		60		45		0		0		105				105

				合計 ゴウケイ		1,327		630		1		41		1,999				1,999

										↑神乃珈琲 カミノコーヒー

				直営・加盟別店舗数（2019.5月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ						日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー						加盟店

				北海道 ホッカイドウ		22		4		19						23		45				45

				東北 トウホク		80		7		8						15		95		2		97				①星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ盛岡②星乃八戸 ホシノモリオカハチノヘ

				関東 カントウ		621		242		366		1		41		650		1,271		2		1,273				①星乃栃木小山②星乃大山 ホシノトチギコヤマホシノオオヤマ

				中部 チュウブ		68		14		63						77		145		5		150				①洋麺三重伊勢明和(閉店)②星乃名古屋金山駅南口③星乃愛知大須第2ｱﾒ横④星乃静岡菊川⑤星乃岐阜各務ヶ原鵜沼⑥星乃名駅椿 ヨウメンミエイセメイワヘイテンホシノナゴヤカナヤマエキミナミグチホシノアイチオオスダイヨコホシノシズオカキクカワホシノギフカガミガハラウヌマホシノメイエキツバキ

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		0		5						5		28		8		36				①星乃鯖江神明②星乃福井江守③星乃金沢押野④星乃富山高岡熊野⑤星乃富山天正寺⑥星乃富山婦中⑦星乃石川県庁⑧星乃石川小松 ホシノサバエシンメイホシノフクイエモリホシノカナザワオシノホシノトヤマタカオカクマノホシノトヤマテンショウジホシノトヤマフチュウホシノイシカワケンチョウホシノイシカワコマツ

				関西 カンサイ		101		44		97						141		242		1		243				①星乃和歌山宮街道 ホシノワカヤマミヤカイドウ

				中国 チュウゴク		22		7		8						15		37		4		41				①星乃福山駅家②星乃倉敷堀南③星乃福山川口④星乃倉敷中庄 ホシノフクヤマエキイエホシノクラシキホリナンホシノフクヤマカワグチホシノクラシキナカショウ

				四国 シコク		6		0		2						2		8				8

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		46		13		42						55		101		4		105				①星乃長崎大村②星乃那覇OPA③星乃ｷｬﾅﾙｼﾃｨ博多④星乃イオンモール福岡伊那 ホシノナガサキオオムラホシノナハホシノハカタホシノフクオカイナ

				合計 ゴウケイ		989		331		610		1		41		983		1,972		26		1,998

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		26		19		0		0		45				45

				東北 トウホク		87		10		0		0		97				97								サンメリー(うち星乃珈琲) ホシノコーヒー

				関東 カントウ		863		368		1		41		1,273				1,273								蕨･石神井･成増･柏 ワラビシャクジイナリマスカシワ

				中部 チュウブ		82		68		0		0		150				150

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		13		0		0		36				36

				関西 カンサイ		145		98		0		0		243				243

				中国 チュウゴク		29		12		0		0		41				41

				四国 シコク		6		2		0		0		8				8

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		59		46		0		0		105				105

				合計 ゴウケイ		1,320		636		1		41		1,998				1,998

										↑神乃珈琲 カミノコーヒー

				直営・加盟別店舗数（2019.8月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ						日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー						加盟店

				北海道 ホッカイドウ		23		4		19						23		46				46

				東北 トウホク		79		7		7						14		93		2		95				①星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ盛岡②星乃八戸 ホシノモリオカハチノヘ

				関東 カントウ		617		245		367		1		41		654		1,271		2		1,273				①星乃栃木小山②星乃大山 ホシノトチギコヤマホシノオオヤマ

				中部 チュウブ		68		14		63						77		145		7		152				①洋麺三重伊勢明和(閉店)②星乃名古屋金山駅南口③星乃愛知大須第2ｱﾒ横④星乃静岡菊川⑤星乃岐阜各務ヶ原鵜沼⑥星乃名駅椿 ヨウメンミエイセメイワヘイテンホシノナゴヤカナヤマエキミナミグチホシノアイチオオスダイヨコホシノシズオカキクカワホシノギフカガミガハラウヌマホシノメイエキツバキ

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		0		5						5		28		8		36				①星乃鯖江神明②星乃福井江守③星乃金沢押野④星乃富山高岡熊野⑤星乃富山天正寺⑥星乃富山婦中⑦星乃石川県庁⑧星乃石川小松 ホシノサバエシンメイホシノフクイエモリホシノカナザワオシノホシノトヤマタカオカクマノホシノトヤマテンショウジホシノトヤマフチュウホシノイシカワケンチョウホシノイシカワコマツ

				関西 カンサイ		100		44		97						141		241		1		242				①星乃和歌山宮街道 ホシノワカヤマミヤカイドウ

				中国 チュウゴク		23		7		8						15		38		4		42				①星乃福山駅家②星乃倉敷堀南③星乃福山川口④星乃倉敷中庄 ホシノフクヤマエキイエホシノクラシキホリナンホシノフクヤマカワグチホシノクラシキナカショウ

				四国 シコク		6		0		2						2		8				8

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		46		12		42						54		100		4		104				①星乃長崎大村②星乃那覇OPA③星乃ｷｬﾅﾙｼﾃｨ博多④星乃イオンモール福岡伊那 ホシノナガサキオオムラホシノナハホシノハカタホシノフクオカイナ

				合計 ゴウケイ		985		333		610		1		41		985		1,970		28		1,998

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		27		19		0		0		46				46

				東北 トウホク		86		9		0		0		95				95								サンメリー(うち星乃珈琲) ホシノコーヒー

				関東 カントウ		862		369		1		41		1,273				1,273								蕨･石神井･成増･柏 ワラビシャクジイナリマスカシワ

				中部 チュウブ		82		70		0		0		152				152

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		13		0		0		36				36

				関西 カンサイ		144		98		0		0		242				242

				中国 チュウゴク		30		12		0		0		42				42

				四国 シコク		6		2		0		0		8				8

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		58		46		0		0		104				104

				合計 ゴウケイ		1,318		638		1		41		1,998				1,998

										↑神乃珈琲 カミノコーヒー

				直営・加盟別店舗数（2019.11月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ						日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー						加盟店

				北海道 ホッカイドウ		23		4		19						23		46				46

				東北 トウホク		79		7		7						14		93		2		95				①星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ盛岡②星乃八戸 ホシノモリオカハチノヘ

				関東 カントウ		618		246		373		1		41		661		1,279		2		1,281				①星乃栃木小山②星乃大山 ホシノトチギコヤマホシノオオヤマ

				中部 チュウブ		67		14		66						80		147		7		154				①洋麺三重伊勢明和(閉店)②星乃名古屋金山駅南口③星乃愛知大須第2ｱﾒ横④星乃静岡菊川⑤星乃岐阜各務ヶ原鵜沼⑥星乃名駅椿 ヨウメンミエイセメイワヘイテンホシノナゴヤカナヤマエキミナミグチホシノアイチオオスダイヨコホシノシズオカキクカワホシノギフカガミガハラウヌマホシノメイエキツバキ

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		0		5						5		28		9		37				①星乃鯖江神明②星乃福井江守③星乃金沢押野④星乃富山高岡熊野⑤星乃富山天正寺⑥星乃富山婦中⑦星乃石川県庁⑧星乃石川小松⑨星乃イオン高岡 ホシノサバエシンメイホシノフクイエモリホシノカナザワオシノホシノトヤマタカオカクマノホシノトヤマテンショウジホシノトヤマフチュウホシノイシカワケンチョウホシノイシカワコマツホシノタカオカ

				関西 カンサイ		100		44		97						141		241		1		242				①星乃和歌山宮街道 ホシノワカヤマミヤカイドウ

				中国 チュウゴク		24		7		9						16		40		5		45				①星乃福山駅家②星乃倉敷堀南③星乃福山川口④星乃倉敷中庄⑤星乃松山椿 ホシノフクヤマエキイエホシノクラシキホリナンホシノフクヤマカワグチホシノクラシキナカショウホシノマツヤマツバキ

				四国 シコク		6		0		2						2		8				8

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		44		13		44						57		101		4		105				①星乃長崎大村②星乃那覇OPA③星乃ｷｬﾅﾙｼﾃｨ博多④星乃イオンモール福岡伊那 ホシノナガサキオオムラホシノナハホシノハカタホシノフクオカイナ

				合計 ゴウケイ		984		335		622		1		41		999		1,983		30		2,013

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		27		19		0		0		46				46

				東北 トウホク		86		9		0		0		95				95								サンメリー(うち星乃珈琲) ホシノコーヒー

				関東 カントウ		864		375		1		41		1,281				1,281								蕨･石神井･成増･柏 ワラビシャクジイナリマスカシワ

				中部 チュウブ		81		73		0		0		154				154

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		14		0		0		37				37

				関西 カンサイ		144		98		0		0		242				242

				中国 チュウゴク		31		14		0		0		45				45

				四国 シコク		6		2		0		0		8				8

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		57		48		0		0		105				105

				合計 ゴウケイ		1,319		652		1		41		2,013				2,013

										↑神乃珈琲 カミノコーヒー

				直営・加盟別店舗数（2020.2月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ						日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー						加盟店

				北海道 ホッカイドウ		24		4		19						23		47				47

				東北 トウホク		79		7		7						14		93		2		95				①星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ盛岡②星乃八戸 ホシノモリオカハチノヘ

				関東 カントウ		611		245		374		1		41		661		1,272		2		1,274				①星乃栃木小山②星乃大山 ホシノトチギコヤマホシノオオヤマ

				中部 チュウブ		66		13		66						79		145		7		152				①洋麺三重伊勢明和(閉店)②星乃名古屋金山駅南口③星乃愛知大須第2ｱﾒ横④星乃静岡菊川⑤星乃岐阜各務ヶ原鵜沼⑥星乃名駅椿 ヨウメンミエイセメイワヘイテンホシノナゴヤカナヤマエキミナミグチホシノアイチオオスダイヨコホシノシズオカキクカワホシノギフカガミガハラウヌマホシノメイエキツバキ

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		0		5						5		28		9		37				①星乃鯖江神明②星乃福井江守③星乃金沢押野④星乃富山高岡熊野⑤星乃富山天正寺⑥星乃富山婦中⑦星乃石川県庁⑧星乃石川小松⑨星乃イオン高岡 ホシノサバエシンメイホシノフクイエモリホシノカナザワオシノホシノトヤマタカオカクマノホシノトヤマテンショウジホシノトヤマフチュウホシノイシカワケンチョウホシノイシカワコマツホシノタカオカ

				関西 カンサイ		100		45		100						145		245		1		246				①星乃和歌山宮街道 ホシノワカヤマミヤカイドウ

				中国 チュウゴク		24		7		9						16		40		6		46				①星乃福山駅家②星乃倉敷堀南③星乃福山川口④星乃倉敷中庄⑤星乃松山椿⑥星乃笠岡 ホシノフクヤマエキイエホシノクラシキホリナンホシノフクヤマカワグチホシノクラシキナカショウホシノマツヤマツバキホシノカサオカ

				四国 シコク		6		0		2						2		8				8

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		44		13		44						57		101		4		105				①星乃長崎大村②星乃那覇OPA③星乃ｷｬﾅﾙｼﾃｨ博多④星乃イオンモール福岡伊那 ホシノナガサキオオムラホシノナハホシノハカタホシノフクオカイナ

				合計 ゴウケイ		977		334		626		1		41		1,002		1,979		31		2,010

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		28		19		0		0		47				47

				東北 トウホク		86		9		0		0		95				95								サンメリー(うち星乃珈琲) ホシノコーヒー

				関東 カントウ		856		376		1		41		1,274				1,274								蕨･石神井･成増･柏 ワラビシャクジイナリマスカシワ

				中部 チュウブ		79		73		0		0		152				152

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		14		0		0		37				37

				関西 カンサイ		145		101		0		0		246				246

				中国 チュウゴク		31		15		0		0		46				46

				四国 シコク		6		2		0		0		8				8

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		57		48		0		0		105				105

				合計 ゴウケイ		1,311		657		1		41		2,010				2,010

										↑神乃珈琲 カミノコーヒー

				直営・加盟別店舗数（2020.5月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ						日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー						加盟店

				北海道 ホッカイドウ		24		4		18						22		46				46

				東北 トウホク		79		7		7						14		93		3		96				①星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ盛岡②星乃八戸③星乃秋田 ホシノモリオカハチノヘアキタ

				関東 カントウ		602		246		373		1		41		661		1,263		2		1,265				①星乃栃木小山②星乃大山 ホシノトチギコヤマホシノオオヤマ

				中部 チュウブ		65		13		66						79		144		7		151				①洋麺三重伊勢明和(閉店)②星乃名古屋金山駅南口③星乃愛知大須第2ｱﾒ横④星乃静岡菊川⑤星乃岐阜各務ヶ原鵜沼⑥星乃名駅椿 ヨウメンミエイセメイワヘイテンホシノナゴヤカナヤマエキミナミグチホシノアイチオオスダイヨコホシノシズオカキクカワホシノギフカガミガハラウヌマホシノメイエキツバキ

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		0		5						5		28		9		37				①星乃鯖江神明②星乃福井江守③星乃金沢押野④星乃富山高岡熊野⑤星乃富山天正寺⑥星乃富山婦中⑦星乃石川県庁⑧星乃石川小松⑨星乃イオン高岡 ホシノサバエシンメイホシノフクイエモリホシノカナザワオシノホシノトヤマタカオカクマノホシノトヤマテンショウジホシノトヤマフチュウホシノイシカワケンチョウホシノイシカワコマツホシノタカオカ

				関西 カンサイ		99		45		101						146		245		1		246				①星乃和歌山宮街道 ホシノワカヤマミヤカイドウ

				中国 チュウゴク		23		7		8						15		38		7		45				①星乃福山駅家②星乃倉敷堀南③星乃福山川口④星乃倉敷中庄⑤星乃松山椿⑥星乃笠岡⑦星乃鳥取ﾄﾘﾆﾃｨｰﾓｰﾙ ホシノフクヤマエキイエホシノクラシキホリナンホシノフクヤマカワグチホシノクラシキナカショウホシノマツヤマツバキホシノカサオカ

				四国 シコク		6		0		2						2		8				8

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		45		13		42						55		100		5		105				①星乃長崎大村②星乃那覇OPA③星乃ｷｬﾅﾙｼﾃｨ博多④星乃イオンモール福岡伊那⑤星乃佐世保 ホシノナガサキオオムラホシノナハホシノハカタホシノフクオカイナ

				合計 ゴウケイ		966		335		622		1		41		999		1,965		34		1,999

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		28		18		0		0		46				46

				東北 トウホク		86		10		0		0		96				96								サンメリー(うち星乃珈琲) ホシノコーヒー

				関東 カントウ		848		375		1		41		1,265				1,265								蕨･石神井･成増･柏 ワラビシャクジイナリマスカシワ

				中部 チュウブ		78		73		0		0		151				151

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		14		0		0		37				37

				関西 カンサイ		144		102		0		0		246				246

				中国 チュウゴク		30		15		0		0		45				45

				四国 シコク		6		2		0		0		8				8

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		58		47		0		0		105				105

				合計 ゴウケイ		1,301		656		1		41		1,999				1,999

										↑神乃珈琲 カミノコーヒー

				直営・加盟別店舗数（2020.8月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ						日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー						加盟店

				北海道 ホッカイドウ		24		4		18						22		46				46

				東北 トウホク		78		7		7						14		92		3		95				①星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ盛岡②星乃八戸③星乃秋田 ホシノモリオカハチノヘアキタ

				関東 カントウ		601		254		381		1		40		676		1,277		3		1,280				①星乃栃木小山②星乃大山③星乃武蔵小金井 ホシノトチギコヤマホシノオオヤマホシノムサシコガネイ

				中部 チュウブ		65		13		66						79		144		7		151				①洋麺三重伊勢明和(閉店)②星乃名古屋金山駅南口③星乃愛知大須第2ｱﾒ横④星乃静岡菊川⑤星乃岐阜各務ヶ原鵜沼⑥星乃名駅椿 ヨウメンミエイセメイワヘイテンホシノナゴヤカナヤマエキミナミグチホシノアイチオオスダイヨコホシノシズオカキクカワホシノギフカガミガハラウヌマホシノメイエキツバキ

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		0		5						5		28		9		37				①星乃鯖江神明②星乃福井江守③星乃金沢押野④星乃富山高岡熊野⑤星乃富山天正寺⑥星乃富山婦中⑦星乃石川県庁⑧星乃石川小松⑨星乃イオン高岡 ホシノサバエシンメイホシノフクイエモリホシノカナザワオシノホシノトヤマタカオカクマノホシノトヤマテンショウジホシノトヤマフチュウホシノイシカワケンチョウホシノイシカワコマツホシノタカオカ

				関西 カンサイ		95		50		101						151		246		1		247				①星乃和歌山宮街道 ホシノワカヤマミヤカイドウ

				中国 チュウゴク		23		7		8						15		38		7		45				①星乃福山駅家②星乃倉敷堀南③星乃福山川口④星乃倉敷中庄⑤星乃松山椿⑥星乃笠岡⑦星乃鳥取ﾄﾘﾆﾃｨｰﾓｰﾙ ホシノフクヤマエキイエホシノクラシキホリナンホシノフクヤマカワグチホシノクラシキナカショウホシノマツヤマツバキホシノカサオカ

				四国 シコク		6		0		2						2		8				8

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		46		13		42						55		101		5		106				①星乃長崎大村②星乃那覇OPA③星乃ｷｬﾅﾙｼﾃｨ博多④星乃イオンモール福岡伊那⑤星乃佐世保 ホシノナガサキオオムラホシノナハホシノハカタホシノフクオカイナ

				合計 ゴウケイ		961		348		630		1		40		1,019		1,980		35		2,015

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		28		18		0		0		46				46

				東北 トウホク		85		10		0		0		95				95								サンメリー(うち星乃珈琲) ホシノコーヒー

				関東 カントウ		855		384		1		40		1,280				1,280								蕨･石神井･成増･柏 ワラビシャクジイナリマスカシワ

				中部 チュウブ		78		73		0		0		151				151

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		14		0		0		37				37

				関西 カンサイ		145		102		0		0		247				247

				中国 チュウゴク		30		15		0		0		45				45

				四国 シコク		6		2		0		0		8				8

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		59		47		0		0		106				106

				合計 ゴウケイ		1,309		665		1		40		2,015				2,015

										↑神乃珈琲 カミノコーヒー

				直営・加盟別店舗数（2020.11月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ						日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー						加盟店

				北海道 ホッカイドウ		24		4		18						22		46				46

				東北 トウホク		78		7		7						14		92		3		95				①星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ盛岡②星乃八戸③星乃秋田 ホシノモリオカハチノヘアキタ

				関東 カントウ		598		255		382		1		40		678		1,276		3		1,279				①星乃栃木小山②星乃大山③星乃武蔵小金井 ホシノトチギコヤマホシノオオヤマホシノムサシコガネイ

				中部 チュウブ		66		12		69						81		147		7		154				①洋麺三重伊勢明和(閉店)②星乃名古屋金山駅南口③星乃愛知大須第2ｱﾒ横④星乃静岡菊川⑤星乃岐阜各務ヶ原鵜沼⑥星乃名駅椿 ヨウメンミエイセメイワヘイテンホシノナゴヤカナヤマエキミナミグチホシノアイチオオスダイヨコホシノシズオカキクカワホシノギフカガミガハラウヌマホシノメイエキツバキ

				信越・北陸 シンエツホクリク		21		1		5						6		27		9		36				①星乃鯖江神明②星乃福井江守③星乃金沢押野④星乃富山高岡熊野⑤星乃富山天正寺⑥星乃富山婦中⑦星乃石川県庁⑧星乃石川小松⑨星乃イオン高岡 ホシノサバエシンメイホシノフクイエモリホシノカナザワオシノホシノトヤマタカオカクマノホシノトヤマテンショウジホシノトヤマフチュウホシノイシカワケンチョウホシノイシカワコマツホシノタカオカ

				関西 カンサイ		92		50		102						152		244		1		245				①星乃和歌山宮街道 ホシノワカヤマミヤカイドウ

				中国 チュウゴク		22		7		8						15		37		7		44				①星乃福山駅家②星乃倉敷堀南③星乃福山川口④星乃倉敷中庄⑤星乃松山椿⑥星乃笠岡⑦星乃鳥取ﾄﾘﾆﾃｨｰﾓｰﾙ ホシノフクヤマエキイエホシノクラシキホリナンホシノフクヤマカワグチホシノクラシキナカショウホシノマツヤマツバキホシノカサオカ

				四国 シコク		6		0		2						2		8				8

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		45		13		42						55		100		5		105				①星乃長崎大村②星乃那覇OPA③星乃ｷｬﾅﾙｼﾃｨ博多④星乃イオンモール福岡伊那⑤星乃佐世保 ホシノナガサキオオムラホシノナハホシノハカタホシノフクオカイナ

				合計 ゴウケイ		952		349		635		1		40		1,025		1,977		35		2,012

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		28		18		0		0		46				46

				東北 トウホク		85		10		0		0		95				95								サンメリー(うち星乃珈琲) ホシノコーヒー

				関東 カントウ		853		385		1		40		1,279				1,279								蕨･石神井･成増･柏 ワラビシャクジイナリマスカシワ

				中部 チュウブ		78		76		0		0		154				154

				信越・北陸 シンエツホクリク		22		14		0		0		36				36

				関西 カンサイ		142		103		0		0		245				245

				中国 チュウゴク		29		15		0		0		44				44

				四国 シコク		6		2		0		0		8				8

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		58		47		0		0		105				105

				合計 ゴウケイ		1,301		670		1		40		2,012				2,012

										↑神乃珈琲 カミノコーヒー

				直営・加盟別店舗数（2021.2月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ						日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー						加盟店

				北海道 ホッカイドウ		23		4		18						22		45				45

				東北 トウホク		74		7		9						16		90		3		93				①星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ盛岡②星乃八戸③星乃秋田 ホシノモリオカハチノヘアキタ

				関東 カントウ		591		262		388		1		41		692		1,283		3		1,286				①星乃栃木小山②星乃大山③星乃武蔵小金井 ホシノトチギコヤマホシノオオヤマホシノムサシコガネイ

				中部 チュウブ		66		12		68						80		146		7		153				①洋麺三重伊勢明和(閉店)②星乃名古屋金山駅南口③星乃愛知大須第2ｱﾒ横④星乃静岡菊川⑤星乃岐阜各務ヶ原鵜沼⑥星乃名駅椿 ヨウメンミエイセメイワヘイテンホシノナゴヤカナヤマエキミナミグチホシノアイチオオスダイヨコホシノシズオカキクカワホシノギフカガミガハラウヌマホシノメイエキツバキ

				信越・北陸 シンエツホクリク		21		1		5						6		27		9		36				①星乃鯖江神明②星乃福井江守③星乃金沢押野④星乃富山高岡熊野⑤星乃富山天正寺⑥星乃富山婦中⑦星乃石川県庁⑧星乃石川小松⑨星乃イオン高岡 ホシノサバエシンメイホシノフクイエモリホシノカナザワオシノホシノトヤマタカオカクマノホシノトヤマテンショウジホシノトヤマフチュウホシノイシカワケンチョウホシノイシカワコマツホシノタカオカ

				関西 カンサイ		91		49		104						153		244		1		245				①星乃和歌山宮街道 ホシノワカヤマミヤカイドウ

				中国 チュウゴク		22		7		8						15		37		7		44				①星乃福山駅家②星乃倉敷堀南③星乃福山川口④星乃倉敷中庄⑤星乃松山椿⑥星乃笠岡⑦星乃鳥取ﾄﾘﾆﾃｨｰﾓｰﾙ ホシノフクヤマエキイエホシノクラシキホリナンホシノフクヤマカワグチホシノクラシキナカショウホシノマツヤマツバキホシノカサオカ

				四国 シコク		6		0		2						2		8				8

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		44		13		40						53		97		5		102				①星乃長崎大村②星乃那覇OPA③星乃ｷｬﾅﾙｼﾃｨ博多④星乃イオンモール福岡伊那⑤星乃佐世保 ホシノナガサキオオムラホシノナハホシノハカタホシノフクオカイナ

				合計 ゴウケイ		938		355		642		1		41		1,039		1,977		35		2,012

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		27		18		0		0		45				45

				東北 トウホク		81		12		0		0		93				93								サンメリー(うち星乃珈琲) ホシノコーヒー

				関東 カントウ		853		391		1		41		1,286				1,286								蕨･石神井･成増･柏・上板橋 ワラビシャクジイナリマスカシワカミイタバシ

				中部 チュウブ		78		75		0		0		153				153

				信越・北陸 シンエツホクリク		22		14		0		0		36				36

				関西 カンサイ		140		105		0		0		245				245

				中国 チュウゴク		29		15		0		0		44				44

				四国 シコク		6		2		0		0		8				8

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		57		45		0		0		102				102

				合計 ゴウケイ		1,293		677		1		41		2,012				2,012

										↑神乃珈琲 カミノコーヒー

				直営・加盟別店舗数（2021.5月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ						日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー						加盟店

				北海道 ホッカイドウ		23		4		18						22		45				45

				東北 トウホク		74		7		10						17		91		3		94				①星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ盛岡②星乃八戸③星乃秋田 ホシノモリオカハチノヘアキタ

				関東 カントウ		586		263		392		1		41		697		1,283		4		1,287				①星乃栃木小山②星乃大山③星乃武蔵小金井④星乃東松山 ホシノトチギコヤマホシノオオヤマホシノムサシコガネイホシノヒガシマツヤマ

				中部 チュウブ		66		14		71						85		151		7		158				①洋麺三重伊勢明和(閉店)②星乃名古屋金山駅南口③星乃愛知大須第2ｱﾒ横④星乃静岡菊川⑤星乃岐阜各務ヶ原鵜沼⑥星乃名駅椿 ヨウメンミエイセメイワヘイテンホシノナゴヤカナヤマエキミナミグチホシノアイチオオスダイヨコホシノシズオカキクカワホシノギフカガミガハラウヌマホシノメイエキツバキ

				信越・北陸 シンエツホクリク		21		1		6						7		28		9		37				①星乃鯖江神明②星乃福井江守③星乃金沢押野④星乃富山高岡熊野⑤星乃富山天正寺⑥星乃富山婦中⑦星乃石川県庁⑧星乃石川小松⑨星乃イオン高岡 ホシノサバエシンメイホシノフクイエモリホシノカナザワオシノホシノトヤマタカオカクマノホシノトヤマテンショウジホシノトヤマフチュウホシノイシカワケンチョウホシノイシカワコマツホシノタカオカ

				関西 カンサイ		89		49		104						153		242		1		243				①星乃和歌山宮街道 ホシノワカヤマミヤカイドウ

				中国 チュウゴク		21		8		10						18		39		7		46				①星乃福山駅家②星乃倉敷堀南③星乃福山川口④星乃倉敷中庄⑤星乃松山椿⑥星乃笠岡⑦星乃鳥取ﾄﾘﾆﾃｨｰﾓｰﾙ ホシノフクヤマエキイエホシノクラシキホリナンホシノフクヤマカワグチホシノクラシキナカショウホシノマツヤマツバキホシノカサオカ

				四国 シコク		6		0		2						2		8				8

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		43		14		41						55		98		5		103				①星乃長崎大村②星乃那覇OPA③星乃ｷｬﾅﾙｼﾃｨ博多④星乃イオンモール福岡伊那⑤星乃佐世保 ホシノナガサキオオムラホシノナハホシノハカタホシノフクオカイナ

				合計 ゴウケイ		929		360		654		1		41		1,056		1,985		36		2,021

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		27		18		0		0		45				45

				東北 トウホク		81		13		0		0		94				94								サンメリー(うち星乃珈琲) ホシノコーヒー

				関東 カントウ		849		396		1		41		1,287				1,287								蕨･石神井･成増･柏・上板橋 ワラビシャクジイナリマスカシワカミイタバシ

				中部 チュウブ		80		78		0		0		158				158

				信越・北陸 シンエツホクリク		22		15		0		0		37				37

				関西 カンサイ		138		105		0		0		243				243

				中国 チュウゴク		29		17		0		0		46				46

				四国 シコク		6		2		0		0		8				8

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		57		46		0		0		103				103

				合計 ゴウケイ		1,289		690		1		41		2,021				2,021

										↑神乃珈琲 カミノコーヒー

				直営・加盟別店舗数（2021.8月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ						日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー						加盟店

				北海道 ホッカイドウ		23		4		19						23		46				46

				東北 トウホク		74		7		10						17		91		3		94				①星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ盛岡②星乃八戸③星乃秋田 ホシノモリオカハチノヘアキタ

				関東 カントウ		582		265		402		1		41		709		1,291		4		1,295				①星乃栃木小山②星乃大山③星乃武蔵小金井④星乃東松山 ホシノトチギコヤマホシノオオヤマホシノムサシコガネイホシノヒガシマツヤマ

				中部 チュウブ		66		13		72						85		151		7		158				①洋麺三重伊勢明和(閉店)②星乃名古屋金山駅南口③星乃愛知大須第2ｱﾒ横④星乃静岡菊川⑤星乃岐阜各務ヶ原鵜沼⑥星乃名駅椿 ヨウメンミエイセメイワヘイテンホシノナゴヤカナヤマエキミナミグチホシノアイチオオスダイヨコホシノシズオカキクカワホシノギフカガミガハラウヌマホシノメイエキツバキ

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		1		6						7		30		9		39				①星乃鯖江神明②星乃福井江守③星乃金沢押野④星乃富山高岡熊野⑤星乃富山天正寺⑥星乃富山婦中⑦星乃石川県庁⑧星乃石川小松⑨星乃イオン高岡 ホシノサバエシンメイホシノフクイエモリホシノカナザワオシノホシノトヤマタカオカクマノホシノトヤマテンショウジホシノトヤマフチュウホシノイシカワケンチョウホシノイシカワコマツホシノタカオカ

				関西 カンサイ		88		50		105						155		243		1		244				①星乃和歌山宮街道 ホシノワカヤマミヤカイドウ

				中国 チュウゴク		21		8		11						19		40		7		47				①星乃福山駅家②星乃倉敷堀南③星乃福山川口④星乃倉敷中庄⑤星乃松山椿⑥星乃笠岡⑦星乃鳥取ﾄﾘﾆﾃｨｰﾓｰﾙ ホシノフクヤマエキイエホシノクラシキホリナンホシノフクヤマカワグチホシノクラシキナカショウホシノマツヤマツバキホシノカサオカ

				四国 シコク		6		0		2						2		8				8

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		42		14		41						55		97		5		102				①星乃長崎大村②星乃那覇OPA③星乃ｷｬﾅﾙｼﾃｨ博多④星乃イオンモール福岡伊那⑤星乃佐世保 ホシノナガサキオオムラホシノナハホシノハカタホシノフクオカイナ

				合計 ゴウケイ		925		362		668		1		41		1,072		1,997		36		2,033

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		27		19		0		0		46				46

				東北 トウホク		81		13		0		0		94				94								サンメリー(うち星乃珈琲) ホシノコーヒー

				関東 カントウ		847		406		1		41		1,295				1,295								蕨･石神井･成増･柏・上板橋 ワラビシャクジイナリマスカシワカミイタバシ

				中部 チュウブ		79		79		0		0		158				158

				信越・北陸 シンエツホクリク		24		15		0		0		39				39

				関西 カンサイ		138		106		0		0		244				244

				中国 チュウゴク		29		18		0		0		47				47

				四国 シコク		6		2		0		0		8				8

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		56		46		0		0		102				102

				合計 ゴウケイ		1,287		704		1		41		2,033				2,033

										↑神乃珈琲 カミノコーヒー

				直営・加盟別店舗数（2021.11月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ						日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー						加盟店

				北海道 ホッカイドウ		23		4		19						23		46				46

				東北 トウホク		74		7		10						17		91		3		94				①星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ盛岡②星乃八戸③星乃秋田 ホシノモリオカハチノヘアキタ

				関東 カントウ		579		267		407		1		40		715		1,294		4		1,298				①星乃栃木小山②星乃大山③星乃武蔵小金井④星乃東松山 ホシノトチギコヤマホシノオオヤマホシノムサシコガネイホシノヒガシマツヤマ

				中部 チュウブ		66		14		71						85		151		7		158				①洋麺三重伊勢明和(閉店)②星乃名古屋金山駅南口③星乃愛知大須第2ｱﾒ横④星乃静岡菊川⑤星乃岐阜各務ヶ原鵜沼⑥星乃名駅椿 ヨウメンミエイセメイワヘイテンホシノナゴヤカナヤマエキミナミグチホシノアイチオオスダイヨコホシノシズオカキクカワホシノギフカガミガハラウヌマホシノメイエキツバキ

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		1		6						7		30		9		39				①星乃鯖江神明②星乃福井江守③星乃金沢押野④星乃富山高岡熊野⑤星乃富山天正寺⑥星乃富山婦中⑦星乃石川県庁⑧星乃石川小松⑨星乃イオン高岡 ホシノサバエシンメイホシノフクイエモリホシノカナザワオシノホシノトヤマタカオカクマノホシノトヤマテンショウジホシノトヤマフチュウホシノイシカワケンチョウホシノイシカワコマツホシノタカオカ

				関西 カンサイ		88		50		107						157		245		1		246				①星乃和歌山宮街道 ホシノワカヤマミヤカイドウ

				中国 チュウゴク		21		8		14						22		43		7		50				①星乃福山駅家②星乃倉敷堀南③星乃福山川口④星乃倉敷中庄⑤星乃松山椿⑥星乃笠岡⑦星乃鳥取ﾄﾘﾆﾃｨｰﾓｰﾙ ホシノフクヤマエキイエホシノクラシキホリナンホシノフクヤマカワグチホシノクラシキナカショウホシノマツヤマツバキホシノカサオカ

				四国 シコク		5		2		2						4		9				9

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		42		14		41						55		97		6		103				①星乃長崎大村②星乃那覇OPA③星乃ｷｬﾅﾙｼﾃｨ博多④星乃イオンモール福岡伊那⑤星乃佐世保⑥星乃八代西片 ホシノナガサキオオムラホシノナハホシノハカタホシノフクオカイナホシノ

				合計 ゴウケイ		921		367		677		1		40		1,085		2,006		37		2,043

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		27		19		0		0		46				46

				東北 トウホク		81		13		0		0		94				94								サンメリー(うち星乃珈琲) ホシノコーヒー

				関東 カントウ		846		411		1		40		1,298				1,298								蕨･石神井･成増･柏・上板橋 ワラビシャクジイナリマスカシワカミイタバシ

				中部 チュウブ		80		78		0		0		158				158

				信越・北陸 シンエツホクリク		24		15		0		0		39				39

				関西 カンサイ		138		108		0		0		246				246

				中国 チュウゴク		29		21		0		0		50				50

				四国 シコク		7		2		0		0		9				9

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		56		47		0		0		103				103

				合計 ゴウケイ		1,288		714		1		40		2,043				2,043

										↑神乃珈琲 カミノコーヒー

				直営・加盟別店舗数（2022.02月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ						日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー						加盟店

				北海道 ホッカイドウ		23		4		19						23		46				46

				東北 トウホク		74		7		10						17		91		4		95				①星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ盛岡②星乃八戸③星乃秋田 ホシノモリオカハチノヘアキタ

				関東 カントウ		574		270		407		1		40		718		1,292		4		1,296				①星乃栃木小山②星乃大山③星乃武蔵小金井④星乃東松山 ホシノトチギコヤマホシノオオヤマホシノムサシコガネイホシノヒガシマツヤマ

				中部 チュウブ		65		15		71						86		151		7		158				①洋麺三重伊勢明和(閉店)②星乃名古屋金山駅南口③星乃愛知大須第2ｱﾒ横④星乃静岡菊川⑤星乃岐阜各務ヶ原鵜沼⑥星乃名駅椿 ヨウメンミエイセメイワヘイテンホシノナゴヤカナヤマエキミナミグチホシノアイチオオスダイヨコホシノシズオカキクカワホシノギフカガミガハラウヌマホシノメイエキツバキ

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		1		6						7		30		9		39				①星乃鯖江神明②星乃福井江守③星乃金沢押野④星乃富山高岡熊野⑤星乃富山天正寺⑥星乃富山婦中⑦星乃石川県庁⑧星乃石川小松⑨星乃イオン高岡 ホシノサバエシンメイホシノフクイエモリホシノカナザワオシノホシノトヤマタカオカクマノホシノトヤマテンショウジホシノトヤマフチュウホシノイシカワケンチョウホシノイシカワコマツホシノタカオカ

				関西 カンサイ		88		50		109						159		247		1		248				①星乃和歌山宮街道 ホシノワカヤマミヤカイドウ

				中国 チュウゴク		20		9		12						21		41		7		48				①星乃福山駅家②星乃倉敷堀南③星乃福山川口④星乃倉敷中庄⑤星乃松山椿⑥星乃笠岡⑦星乃鳥取ﾄﾘﾆﾃｨｰﾓｰﾙ ホシノフクヤマエキイエホシノクラシキホリナンホシノフクヤマカワグチホシノクラシキナカショウホシノマツヤマツバキホシノカサオカ

				四国 シコク		5		2		2						4		9				9

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		41		15		41						56		97		7		104				①星乃長崎大村②星乃那覇OPA③星乃ｷｬﾅﾙｼﾃｨ博多④星乃イオンモール福岡伊那⑤星乃佐世保⑥星乃八代西片 ホシノナガサキオオムラホシノナハホシノハカタホシノフクオカイナホシノ

				合計 ゴウケイ		913		373		677		1		40		1,091		2,004		39		2,043

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		27		19		0		0		46				46

				東北 トウホク		81		14		0		0		95				95								サンメリー(うち星乃珈琲) ホシノコーヒー

				関東 カントウ		844		411		1		40		1,296				1,296								蕨･石神井･成増･柏・上板橋 ワラビシャクジイナリマスカシワカミイタバシ

				中部 チュウブ		80		78		0		0		158				158

				信越・北陸 シンエツホクリク		24		15		0		0		39				39

				関西 カンサイ		138		110		0		0		248				248

				中国 チュウゴク		29		19		0		0		48				48

				四国 シコク		7		2		0		0		9				9

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		56		48		0		0		104				104

				合計 ゴウケイ		1,286		716		1		40		2,043				2,043

										↑神乃珈琲 カミノコーヒー

				直営・加盟別店舗数（2022.05月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ						日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー						加盟店

				北海道 ホッカイドウ		22		4		19						23		45				45

				東北 トウホク		73		8		10						18		91		4		95				①星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ盛岡②星乃八戸③星乃秋田④星乃青森南佃 ホシノモリオカハチノヘアキタホシノアオモリ

				関東 カントウ		570		271		411		1		40		723		1,293		4		1,297				①星乃栃木小山②星乃大山③星乃武蔵小金井④星乃東松山 ホシノトチギコヤマホシノオオヤマホシノムサシコガネイホシノヒガシマツヤマ

				中部 チュウブ		61		18		71						89		150		7		157				①星乃名古屋金山駅南口②星乃愛知大須第2ｱﾒ横③星乃静岡菊川④星乃岐阜各務ヶ原鵜沼⑤星乃名駅椿⑥星乃新堀川⑦星乃ｲｵﾝ熱田 ホシノナゴヤカナヤマエキミナミグチホシノアイチオオスダイヨコホシノシズオカキクカワホシノギフカガミガハラウヌマホシノメイエキツバキホシノシンホリカワホシノアツタ

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		1		6						7		30		9		39				①星乃鯖江神明②星乃福井江守③星乃金沢押野④星乃富山高岡熊野⑤星乃富山天正寺⑥星乃富山婦中⑦星乃石川県庁⑧星乃石川小松⑨星乃イオン高岡 ホシノサバエシンメイホシノフクイエモリホシノカナザワオシノホシノトヤマタカオカクマノホシノトヤマテンショウジホシノトヤマフチュウホシノイシカワケンチョウホシノイシカワコマツホシノタカオカ

				関西 カンサイ		86		54		110						164		250		1		251				①星乃和歌山宮街道 ホシノワカヤマミヤカイドウ

				中国 チュウゴク		18		9		12						21		39		7		46				①星乃福山駅家②星乃倉敷堀南③星乃福山川口④星乃倉敷中庄⑤星乃松山椿⑥星乃笠岡⑦星乃鳥取ﾄﾘﾆﾃｨｰﾓｰﾙ ホシノフクヤマエキイエホシノクラシキホリナンホシノフクヤマカワグチホシノクラシキナカショウホシノマツヤマツバキホシノカサオカ

				四国 シコク		5		2		2						4		9				9

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		40		15		41						56		96		7		103				①星乃長崎大村②星乃那覇OPA③星乃ｷｬﾅﾙｼﾃｨ博多④星乃イオンモール福岡伊那⑤星乃佐世保⑥星乃八代西片 ホシノナガサキオオムラホシノナハホシノハカタホシノフクオカイナホシノ

				合計 ゴウケイ		898		382		682		1		40		1,105		2,003		39		2,042

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

						ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ

				北海道 ホッカイドウ		26		19		0		0		45				45

				東北 トウホク		81		14		0		0		95				95								サンメリー(うち星乃珈琲) ホシノコーヒー

				関東 カントウ		841		415		1		40		1,297				1,297								蕨･石神井･成増･柏・上板橋 ワラビシャクジイナリマスカシワカミイタバシ

				中部 チュウブ		79		78		0		0		157				157

				信越・北陸 シンエツホクリク		24		15		0		0		39				39

				関西 カンサイ		140		111		0		0		251				251

				中国 チュウゴク		27		19		0		0		46				46

				四国 シコク		7		2		0		0		9				9

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		55		48		0		0		103				103

				合計 ゴウケイ		1,280		721		1		40		2,042				2,042

										↑神乃珈琲 カミノコーヒー

				直営・加盟別店舗数（2022.08月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ		ｻﾝﾒﾘｰ				日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー						加盟店		加盟店

				北海道 ホッカイドウ		21		5		19						24		45						45

				東北 トウホク		72		8		10						18		90		4				94				①星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ盛岡②星乃八戸③星乃秋田④星乃青森南佃 ホシノモリオカハチノヘアキタホシノアオモリ

				関東 カントウ		559		275		412		1		40		728		1,287		4				1,291				①星乃栃木小山②星乃大山③星乃武蔵小金井④星乃東松山 ホシノトチギコヤマホシノオオヤマホシノムサシコガネイホシノヒガシマツヤマ

				中部 チュウブ		61		21		71						92		153		7				160				①星乃名古屋金山駅南口②星乃愛知大須第2ｱﾒ横③星乃静岡菊川④星乃名駅椿⑤星乃新堀川⑥星乃ｲｵﾝ熱田⑦星乃磐田南 ホシノナゴヤカナヤマエキミナミグチホシノアイチオオスダイヨコホシノシズオカキクカワホシノメイエキツバキホシノシンホリカワホシノアツタ

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		1		6						7		30		6				36				①星乃金沢押野②星乃富山高岡熊野③星乃富山天正寺④星乃石川県庁⑤星乃石川小松⑥星乃ｲｵﾝ高岡 ホシノカナザワオシノホシノトヤマタカオカクマノホシノトヤマテンショウジホシノイシカワケンチョウホシノイシカワコマツホシノタカオカ

				関西 カンサイ		86		53		109						162		248		1				249				①星乃和歌山宮街道 ホシノワカヤマミヤカイドウ

				中国 チュウゴク		17		9		12						21		38		8				46				①星乃福山駅家②星乃倉敷堀南③星乃福山川口④星乃倉敷中庄⑤星乃松山椿⑥星乃笠岡⑦星乃鳥取ﾄﾘﾆﾃｨｰﾓｰﾙ⑧星乃広島大手町 ホシノフクヤマエキイエホシノクラシキホリナンホシノフクヤマカワグチホシノクラシキナカショウホシノマツヤマツバキホシノカサオカホシノ

				四国 シコク		5		2		2						4		9						9

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		42		16		42						58		100		8		1		109				①星乃長崎大村②星乃那覇OPA③星乃ｷｬﾅﾙｼﾃｨ博多④星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ福岡伊都⑤星乃佐世保⑥星乃八代西片⑦星乃熊本下通 ホシノナガサキオオムラホシノナハホシノハカタホシノフクオカイトホシノホシノクマモトシモドオリ

				合計 ゴウケイ		886		390		683		1		40		1,114		2,000		38		1		2,039

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

																										ｻﾝﾒﾘｰ加盟店明細 カメイテンメイサイ

						ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ										九州：ｺｯﾍﾟ田島長崎大村 キュウシュウタジマナガサキオオムラ

				北海道 ホッカイドウ		26		19		0		0		45				45

				東北 トウホク		80		14		0		0		94				94								サンメリー(うち星乃珈琲) ホシノコーヒー

				関東 カントウ		834		416		1		40		1,291				1,291								蕨･石神井･成増･柏・上板橋 ワラビシャクジイナリマスカシワカミイタバシ

				中部 チュウブ		82		78		0		0		160				160

				信越・北陸 シンエツホクリク		24		12		0		0		36				36

				関西 カンサイ		139		110		0		0		249				249

				中国 チュウゴク		26		20		0		0		46				46

				四国 シコク		7		2		0		0		9				9

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		58		50		0		1		109				109

				合計 ゴウケイ		1,276		721		1		41		2,039				2,039

										↑神乃珈琲 カミノコーヒー

				直営・加盟別店舗数（2022.11月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ		ｻﾝﾒﾘｰ				日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー						加盟店		加盟店

				北海道 ホッカイドウ		21		5		16						21		42						42

				東北 トウホク		74		8		10						18		92		4				96		①星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ盛岡②星乃八戸③星乃秋田④星乃青森南佃 ホシノモリオカハチノヘアキタホシノアオモリ

				関東 カントウ		556		275		404		1		41		721		1,277		4				1,281		①星乃栃木小山②星乃大山③星乃武蔵小金井④星乃東松山 ホシノトチギコヤマホシノオオヤマホシノムサシコガネイホシノヒガシマツヤマ

				中部 チュウブ		61		21		70						91		152		7				159		①星乃名古屋金山駅南口②星乃愛知大須第2ｱﾒ横③星乃静岡菊川④星乃名駅椿⑤星乃新堀川⑥星乃ｲｵﾝ熱田⑦星乃磐田南 ホシノナゴヤカナヤマエキミナミグチホシノアイチオオスダイヨコホシノシズオカキクカワホシノメイエキツバキホシノシンホリカワホシノアツタ

				信越・北陸 シンエツホクリク		24		1		6						7		31		6				37		①星乃金沢押野②星乃富山高岡熊野③星乃富山天正寺④星乃石川県庁⑤星乃石川小松⑥星乃ｲｵﾝ高岡 ホシノカナザワオシノホシノトヤマタカオカクマノホシノトヤマテンショウジホシノイシカワケンチョウホシノイシカワコマツホシノタカオカ

				関西 カンサイ		86		52		109						161		247		1				248		①星乃和歌山宮街道 ホシノワカヤマミヤカイドウ

				中国 チュウゴク		17		9		11						20		37		8				45		①星乃福山駅家②星乃倉敷堀南③星乃福山川口④星乃倉敷中庄⑤星乃松山椿⑥星乃笠岡⑦星乃鳥取ﾄﾘﾆﾃｨｰﾓｰﾙ⑧星乃広島大手町 ホシノフクヤマエキイエホシノクラシキホリナンホシノフクヤマカワグチホシノクラシキナカショウホシノマツヤマツバキホシノカサオカホシノ

				四国 シコク		5		2		2						4		9						9

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		42		16		42						58		100		9		1		110		①星乃長崎大村②星乃那覇OPA③星乃ｷｬﾅﾙｼﾃｨ博多④星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ福岡伊都⑤星乃佐世保⑥星乃八代西片⑦星乃熊本下通⑧星乃きらら松橋 ホシノナガサキオオムラホシノナハホシノハカタホシノフクオカイトホシノホシノクマモトシモドオリホシノマツハシ

				合計 ゴウケイ		886		389		670		1		41		1,101		1,987		39		1		2,027

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

																										ｻﾝﾒﾘｰ加盟店明細 カメイテンメイサイ

						ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ										九州：ｺｯﾍﾟ田島長崎大村 キュウシュウタジマナガサキオオムラ

				北海道 ホッカイドウ		26		16		0		0		42				42

				東北 トウホク		82		14		0		0		96				96								サンメリー(うち星乃珈琲) ホシノコーヒー

				関東 カントウ		831		408		1		41		1,281				1,281								蕨･石神井･成増･柏・上板橋 ワラビシャクジイナリマスカシワカミイタバシ

				中部 チュウブ		82		77		0		0		159				159

				信越・北陸 シンエツホクリク		25		12		0		0		37				37

				関西 カンサイ		138		110		0		0		248				248

				中国 チュウゴク		26		19		0		0		45				45

				四国 シコク		7		2		0		0		9				9

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		58		51		0		1		110				110

				合計 ゴウケイ		1,275		709		1		42		2,027				2,027

										↑神乃珈琲 カミノコーヒー

				直営・加盟別店舗数（2023.2月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ		ｻﾝﾒﾘｰ				日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー						加盟店		加盟店

				北海道 ホッカイドウ		21		5		16						21		42						42

				東北 トウホク		72		8		10						18		90		4				94		①星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ盛岡②星乃八戸③星乃秋田④星乃青森南佃 ホシノモリオカハチノヘアキタホシノアオモリ

				関東 カントウ		557		276		400		1		41		718		1,275		4				1,279		①星乃栃木小山②星乃大山③星乃武蔵小金井④星乃東松山 ホシノトチギコヤマホシノオオヤマホシノムサシコガネイホシノヒガシマツヤマ

				中部 チュウブ		61		22		71						93		154		4				158		①星乃静岡菊川②星乃名駅椿③星乃新堀川④星乃磐田南 閉店：星乃ｲｵﾝ熱田(RCへ)･星乃愛知大須第2ｱﾒ横･星乃名古屋金山駅南口 ホシノシズオカキクカワホシノメイエキツバキホシノシンホリカワヘイテンホシノアツタ

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		1		7						8		31		4				35		①星乃金沢押野②星乃石川県庁③星乃石川小松④星乃ｲｵﾝ高岡 閉店：星乃富山高岡熊野･星乃富山天正寺 ホシノカナザワオシノホシノイシカワケンチョウホシノイシカワコマツホシノタカオカヘイテン

				関西 カンサイ		84		53		103						156		240		1				241		①星乃和歌山宮街道 ホシノワカヤマミヤカイドウ

				中国 チュウゴク		17		9		11						20		37		7				44		①星乃福山駅家②星乃倉敷堀南③星乃福山川口④星乃倉敷中庄⑤星乃笠岡⑥星乃鳥取ﾄﾘﾆﾃｨｰﾓｰﾙ⑦星乃広島大手町 ホシノフクヤマエキイエホシノクラシキホリナンホシノフクヤマカワグチホシノクラシキナカショウホシノカサオカホシノ

				四国 シコク		5		2		2						4		9		1				10		①星乃松山椿

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		42		16		43						59		101		8		1		110		①星乃長崎大村②星乃那覇OPA③星乃ｷｬﾅﾙｼﾃｨ博多④星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ福岡伊都⑤星乃佐世保⑥星乃八代西片⑦星乃熊本下通⑧星乃きらら松橋 ホシノナガサキオオムラホシノナハホシノハカタホシノフクオカイト

				合計 ゴウケイ		882		392		663		1		41		1,097		1,979		33		1		2,013		(九州・沖縄ｴﾘｱ 2023.2店舗数ｽﾞﾚ分1減) キュウシュウオキナワ

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

																										ｻﾝﾒﾘｰ加盟店明細 カメイテンメイサイ

						ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ										九州：ｺｯﾍﾟ田島長崎大村 キュウシュウタジマナガサキオオムラ

				北海道 ホッカイドウ		26		16		0		0		42				42

				東北 トウホク		80		14		0		0		94				94								サンメリー(うち星乃珈琲) ホシノコーヒー

				関東 カントウ		833		404		1		41		1,279				1,279								蕨･石神井･成増･柏・上板橋 ワラビシャクジイナリマスカシワカミイタバシ

				中部 チュウブ		83		75		0		0		158				158

				信越・北陸 シンエツホクリク		24		11		0		0		35				35

				関西 カンサイ		137		104		0		0		241				241

				中国 チュウゴク		26		18		0		0		44				44

				四国 シコク		7		3		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		58		51		0		1		110				110

				合計 ゴウケイ		1,274		696		1		42		2,013				2,013

										↑神乃珈琲 カミノコーヒー

				直営・加盟別店舗数（2023.5月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ		ｻﾝﾒﾘｰ				日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー						加盟店		加盟店

				北海道 ホッカイドウ		22		5		16						21		43						43

				東北 トウホク		72		8		10						18		90		3				93		①星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ盛岡②星乃八戸③星乃青森南佃 (閉店：星乃秋田) ホシノモリオカハチノヘホシノアオモリヘイテン

				関東 カントウ		550		280		397		1		41		719		1,269		4				1,273		①星乃栃木小山②星乃大山③星乃武蔵小金井④星乃東松山 ホシノトチギコヤマホシノオオヤマホシノムサシコガネイホシノヒガシマツヤマ

				中部 チュウブ		61		22		70						92		153		4				157		①星乃静岡菊川②星乃名駅椿③星乃新堀川④星乃磐田南 ホシノシズオカキクカワホシノメイエキツバキホシノシンホリカワ

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		0		7						7		30		6				36		①星乃金沢押野②星乃石川県庁③星乃石川小松④星乃ｲｵﾝ高岡⑤星乃富山天正寺⑥星乃富山高岡熊野 ホシノカナザワオシノホシノイシカワケンチョウホシノイシカワコマツホシノタカオカ

				関西 カンサイ		84		54		104						158		242		1				243		①星乃和歌山宮街道 ホシノワカヤマミヤカイドウ

				中国 チュウゴク		17		9		11						20		37		7				44		①星乃福山駅家②星乃倉敷堀南③星乃福山川口④星乃倉敷中庄⑤星乃笠岡⑥星乃鳥取ﾄﾘﾆﾃｨｰﾓｰﾙ⑦星乃広島大手町 ホシノフクヤマエキイエホシノクラシキホリナンホシノフクヤマカワグチホシノクラシキナカショウホシノカサオカホシノ

				四国 シコク		5		2		2						4		9		1				10		①星乃松山椿

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		41		17		44						61		102		8		1		111		①星乃長崎大村②星乃那覇OPA③星乃ｷｬﾅﾙｼﾃｨ博多④星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ福岡伊都⑤星乃佐世保⑥星乃八代西片⑦星乃熊本下通⑧星乃きらら松橋 ホシノナガサキオオムラホシノナハホシノハカタホシノフクオカイト

				合計 ゴウケイ		875		397		661		1		41		1,100		1,975		34		1		2,010

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

																										ｻﾝﾒﾘｰ加盟店明細 カメイテンメイサイ

						ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ										九州：ｺｯﾍﾟ田島長崎大村 キュウシュウタジマナガサキオオムラ

				北海道 ホッカイドウ		27		16		0		0		43				43

				東北 トウホク		80		13		0		0		93				93								サンメリー(うち星乃珈琲) ホシノコーヒー

				関東 カントウ		830		401		1		41		1,273				1,273								蕨･石神井･成増･柏・上板橋 ワラビシャクジイナリマスカシワカミイタバシ

				中部 チュウブ		83		74		0		0		157				157

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		13		0		0		36				36

				関西 カンサイ		138		105		0		0		243				243

				中国 チュウゴク		26		18		0		0		44				44

				四国 シコク		7		3		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		58		52		0		1		111				111

				合計 ゴウケイ		1,272		695		1		42		2,010				2,010

										↑神乃珈琲 カミノコーヒー

				直営・加盟別店舗数（2023.8月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ		ｻﾝﾒﾘｰ				日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー						加盟店		加盟店

				北海道 ホッカイドウ		21		5		16						21		42						42

				東北 トウホク		72		8		10						18		90		3				93		①星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ盛岡②星乃八戸③星乃青森南佃 (閉店：星乃秋田) ホシノモリオカハチノヘホシノアオモリヘイテン

				関東 カントウ		545		285		399		1		38		723		1,268		4				1,272		①星乃栃木小山②星乃大山③星乃武蔵小金井④星乃東松山 ホシノトチギコヤマホシノオオヤマホシノムサシコガネイホシノヒガシマツヤマ

				中部 チュウブ		62		22		70						92		154		4				158		①星乃静岡菊川②星乃名駅椿③星乃新堀川④星乃磐田南 ホシノシズオカキクカワホシノメイエキツバキホシノシンホリカワ

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		0		7						7		30		6				36		①星乃金沢押野②星乃石川県庁③星乃石川小松④星乃ｲｵﾝ高岡⑤星乃富山天正寺⑥星乃富山高岡熊野 ホシノカナザワオシノホシノイシカワケンチョウホシノイシカワコマツホシノタカオカ

				関西 カンサイ		85		55		104						159		244		1				245		①星乃和歌山宮街道 ホシノワカヤマミヤカイドウ

				中国 チュウゴク		17		9		11						20		37		7				44		①星乃福山駅家②星乃倉敷堀南③星乃福山川口④星乃倉敷中庄⑤星乃笠岡⑥星乃鳥取ﾄﾘﾆﾃｨｰﾓｰﾙ⑦星乃広島大手町 ホシノフクヤマエキイエホシノクラシキホリナンホシノフクヤマカワグチホシノクラシキナカショウホシノカサオカホシノ

				四国 シコク		5		2		2						4		9		1				10		①星乃松山椿

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		41		18		46						64		105		8		2		115		①星乃長崎大村②星乃那覇OPA③星乃ｷｬﾅﾙｼﾃｨ博多④星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ福岡伊都⑤星乃佐世保⑥星乃八代西片⑦星乃熊本下通⑧星乃きらら松橋 ホシノナガサキオオムラホシノナハホシノハカタホシノフクオカイト

				合計 ゴウケイ		871		404		665		1		38		1,108		1,979		34		2		2,015

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

																										ｻﾝﾒﾘｰ加盟店明細 カメイテンメイサイ

						ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ										九州：ｺｯﾍﾟ田島長崎大村･ｺｯﾍﾟ田島佐世保大和 キュウシュウタジマナガサキオオムラタジマサセボヤマト

				北海道 ホッカイドウ		26		16		0		0		42				42

				東北 トウホク		80		13		0		0		93				93								サンメリー(うち星乃珈琲) ホシノコーヒー

				関東 カントウ		830		403		1		38		1,272				1,272								蕨･石神井･成増･柏・上板橋 ワラビシャクジイナリマスカシワカミイタバシ

				中部 チュウブ		84		74		0		0		158				158

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		13		0		0		36				36

				関西 カンサイ		140		105		0		0		245				245

				中国 チュウゴク		26		18		0		0		44				44

				四国 シコク		7		3		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		59		54		0		2		115				115

				合計 ゴウケイ		1,275		699		1		40		2,015				2,015

										↑神乃珈琲 カミノコーヒー

				直営・加盟別店舗数（2023.11月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ		ｻﾝﾒﾘｰ				日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー						加盟店		加盟店

				北海道 ホッカイドウ		21		5		16						21		42						42

				東北 トウホク		72		8		10						18		90		3				93		①星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ盛岡②星乃八戸③星乃青森南佃 (閉店：星乃秋田) ホシノモリオカハチノヘホシノアオモリヘイテン

				関東 カントウ		545		283		401		1		37		722		1,267		4				1,271		①星乃栃木小山②星乃大山③星乃武蔵小金井④星乃東松山 ホシノトチギコヤマホシノオオヤマホシノムサシコガネイホシノヒガシマツヤマ

				中部 チュウブ		60		23		71						94		154		4				158		①星乃静岡菊川②星乃名駅椿③星乃新堀川④星乃磐田南 ホシノシズオカキクカワホシノメイエキツバキホシノシンホリカワ

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		0		7						7		30		6		1		37		①星乃金沢押野②星乃石川県庁③星乃石川小松④星乃ｲｵﾝ高岡⑤星乃富山天正寺⑥星乃富山高岡熊野⑦ｺｯﾍﾟ田島小松 ホシノカナザワオシノホシノイシカワケンチョウホシノイシカワコマツホシノタカオカ

				関西 カンサイ		86		55		104						159		245		1				246		①星乃和歌山宮街道 ホシノワカヤマミヤカイドウ

				中国 チュウゴク		18		9		11						20		38		7				45		①星乃福山駅家②星乃倉敷堀南③星乃福山川口④星乃倉敷中庄⑤星乃笠岡⑥星乃鳥取ﾄﾘﾆﾃｨｰﾓｰﾙ⑦星乃広島大手町 ホシノフクヤマエキイエホシノクラシキホリナンホシノフクヤマカワグチホシノクラシキナカショウホシノカサオカホシノ

				四国 シコク		5		2		2						4		9		1				10		①星乃松山椿

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		41		19		46						65		106		9		2		117		①星乃長崎大村②星乃那覇OPA③星乃ｷｬﾅﾙｼﾃｨ博多④星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ福岡伊都⑤星乃佐世保⑥星乃八代西片⑦星乃熊本下通⑧星乃きらら松橋⑨星乃珈琲店安謝 ホシノナガサキオオムラホシノナハホシノハカタホシノフクオカイト

				合計 ゴウケイ		871		404		668		1		37		1,110		1,981		35		3		2,019

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

																										ｻﾝﾒﾘｰ加盟店明細 カメイテンメイサイ

						ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ										九州：ｺｯﾍﾟ田島長崎大村･ｺｯﾍﾟ田島佐世保大和 北陸：ｺｯﾍﾟ小松 キュウシュウタジマナガサキオオムラタジマサセボヤマトホクリクコマツ

				北海道 ホッカイドウ		26		16		0		0		42				42

				東北 トウホク		80		13		0		0		93				93								サンメリー(うち星乃珈琲) ホシノコーヒー

				関東 カントウ		828		405		1		37		1,271				1,271								蕨･石神井･成増･柏・上板橋 ワラビシャクジイナリマスカシワカミイタバシ

				中部 チュウブ		83		75		0		0		158				158

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		13		0		1		37				37

				関西 カンサイ		141		105		0		0		246				246

				中国 チュウゴク		27		18		0		0		45				45

				四国 シコク		7		3		0		0		10				10

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		60		55		0		2		117				117

				合計 ゴウケイ		1,275		703		1		40		2,019				2,019

										↑神乃珈琲 カミノコーヒー

				直営・加盟別店舗数（2024.2月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ		ｻﾝﾒﾘｰ				日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー						加盟店		加盟店

				北海道 ホッカイドウ		21		5		16						21		42						42

				東北 トウホク		70		8		10						18		88		3				91		①星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ盛岡②星乃八戸③星乃青森南佃 (閉店：星乃秋田) ホシノモリオカハチノヘホシノアオモリヘイテン

				関東 カントウ		541		288		403		1		37		729		1,270		4				1,274		①星乃栃木小山②星乃大山③星乃武蔵小金井④星乃東松山 ホシノトチギコヤマホシノオオヤマホシノムサシコガネイホシノヒガシマツヤマ

				中部 チュウブ		61		23		71						94		155		4				159		①星乃静岡菊川②星乃名駅椿③星乃新堀川④星乃磐田南 ホシノシズオカキクカワホシノメイエキツバキホシノシンホリカワ

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		0		7						7		30		6		1		37		①星乃金沢押野②星乃石川県庁③星乃石川小松④星乃ｲｵﾝ高岡⑤星乃富山天正寺⑥星乃富山高岡熊野⑦ｺｯﾍﾟ田島小松 ホシノカナザワオシノホシノイシカワケンチョウホシノイシカワコマツホシノタカオカ

				関西 カンサイ		84		55		104						159		243		1				244		①星乃和歌山宮街道 ホシノワカヤマミヤカイドウ

				中国 チュウゴク		18		9		11						20		38		7				45		①星乃福山駅家②星乃倉敷堀南③星乃福山川口④星乃倉敷中庄⑤星乃笠岡⑥星乃鳥取ﾄﾘﾆﾃｨｰﾓｰﾙ⑦星乃広島大手町 ホシノフクヤマエキイエホシノクラシキホリナンホシノフクヤマカワグチホシノクラシキナカショウホシノカサオカホシノ

				四国 シコク		4		2		2						4		8		1				9		①星乃松山椿

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		40		21		46						67		107		10		3		120		①星乃長崎大村②星乃那覇OPA③星乃ｷｬﾅﾙｼﾃｨ博多④星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ福岡伊都⑤星乃佐世保⑥星乃八代西片⑦星乃熊本下通⑧星乃きらら松橋⑨星乃珈琲店安謝⑩星乃珈琲店健軍 ホシノナガサキオオムラホシノナハホシノハカタホシノフクオカイト

				合計 ゴウケイ		862		411		670		1		37		1,119		1,981		36		4		2,021

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

																										ｻﾝﾒﾘｰ加盟店明細 カメイテンメイサイ

						ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ										九州：ｺｯﾍﾟ田島長崎大村･ｺｯﾍﾟ田島佐世保大和 北陸：ｺｯﾍﾟ小松 キュウシュウタジマナガサキオオムラタジマサセボヤマトホクリクコマツ

				北海道 ホッカイドウ		26		16		0		0		42				42

				東北 トウホク		78		13		0		0		91				91								サンメリー(うち星乃珈琲) ホシノコーヒー

				関東 カントウ		829		407		1		37		1,274				1,274								蕨･石神井･成増･柏・上板橋 ワラビシャクジイナリマスカシワカミイタバシ

				中部 チュウブ		84		75		0		0		159				159

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		13		0		1		37				37

				関西 カンサイ		139		105		0		0		244				244

				中国 チュウゴク		27		18		0		0		45				45

				四国 シコク		6		3		0		0		9				9

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		61		56		0		3		120				120

				合計 ゴウケイ		1,273		706		1		41		2,021				2,021

										↑神乃珈琲 カミノコーヒー

				直営・加盟別店舗数（2024.5月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ		ｻﾝﾒﾘｰ				日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー						加盟店		加盟店

				北海道 ホッカイドウ		20		6		16						22		42						42

				東北 トウホク		70		8		10						18		88		3		1		92		①星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ盛岡②星乃八戸③星乃青森南佃 (閉店：星乃秋田)④ｺｯﾍﾟ田島八戸根城 ホシノモリオカハチノヘホシノアオモリヘイテンタジマハチノヘネジョウ

				関東 カントウ		540		288		410		1		36		735		1,275		4				1,279		①星乃栃木小山②星乃大山③星乃武蔵小金井④星乃東松山 ホシノトチギコヤマホシノオオヤマホシノムサシコガネイホシノヒガシマツヤマ

				中部 チュウブ		61		24		71						95		156		4				160		①星乃静岡菊川②星乃名駅椿③星乃新堀川④星乃磐田南 ホシノシズオカキクカワホシノメイエキツバキホシノシンホリカワ

				信越・北陸 シンエツホクリク		20		3		7						10		30		6		1		37		①星乃金沢押野②星乃石川県庁③星乃石川小松④星乃ｲｵﾝ高岡⑤星乃富山天正寺⑥星乃富山高岡熊野⑦ｺｯﾍﾟ田島小松 ホシノカナザワオシノホシノイシカワケンチョウホシノイシカワコマツホシノタカオカ

				関西 カンサイ		85		55		104						159		244		1				245		①星乃和歌山宮街道 ホシノワカヤマミヤカイドウ

				中国 チュウゴク		18		9		11						20		38		7				45		①星乃福山駅家②星乃倉敷堀南③星乃福山川口④星乃倉敷中庄⑤星乃笠岡⑥星乃鳥取ﾄﾘﾆﾃｨｰﾓｰﾙ⑦星乃広島大手町 ホシノフクヤマエキイエホシノクラシキホリナンホシノフクヤマカワグチホシノクラシキナカショウホシノカサオカホシノ

				四国 シコク		4		2		2						4		8		1				9		①星乃松山椿

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		40		21		46						67		107		10		4		121		①星乃長崎大村②星乃那覇OPA③星乃ｷｬﾅﾙｼﾃｨ博多④星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ福岡伊都⑤星乃佐世保⑥星乃八代西片⑦星乃熊本下通⑧星乃きらら松橋⑨星乃珈琲店安謝⑩星乃珈琲店健軍⑪ｺｯﾍﾟ田島熊本八代 ホシノナガサキオオムラホシノナハホシノハカタホシノフクオカイトクマモトヤツシロ

				合計 ゴウケイ		858		416		677		1		36		1,130		1,988		36		6		2,030

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

																										ｻﾝﾒﾘｰ加盟店明細 カメイテンメイサイ

						ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ										九州：ｺｯﾍﾟ田島長崎大村･ｺｯﾍﾟ田島佐世保大和 北陸：ｺｯﾍﾟ小松 キュウシュウタジマナガサキオオムラタジマサセボヤマトホクリクコマツ

				北海道 ホッカイドウ		26		16		0		0		42				42

				東北 トウホク		78		13		0		1		92				92								サンメリー(うち星乃珈琲) ホシノコーヒー

				関東 カントウ		828		414		1		36		1,279				1,279								蕨･石神井･成増･柏・上板橋 ワラビシャクジイナリマスカシワカミイタバシ

				中部 チュウブ		85		75		0		0		160				160

				信越・北陸 シンエツホクリク		23		13		0		1		37				37

				関西 カンサイ		140		105		0		0		245				245

				中国 チュウゴク		27		18		0		0		45				45

				四国 シコク		6		3		0		0		9				9

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		61		56		0		4		121				121

				合計 ゴウケイ		1,274		713		1		42		2,030				2,030

										↑神乃珈琲 カミノコーヒー

				直営・加盟別店舗数（2024.8月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ		ｻﾝﾒﾘｰ				日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー						加盟店		加盟店

				北海道 ホッカイドウ		20		6		16						22		42						42

				東北 トウホク		71		8		10						18		89		3		1		93		①星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ盛岡②星乃八戸③星乃青森南佃 ホシノモリオカハチノヘホシノアオモリ

				関東 カントウ		538		292		411		1		37		741		1,279		4				1,283		①星乃栃木小山②星乃大山③星乃武蔵小金井④星乃東松山 ホシノトチギコヤマホシノオオヤマホシノムサシコガネイホシノヒガシマツヤマ

				中部 チュウブ		63		25		71						96		159		4				163		①星乃静岡菊川②星乃名駅椿③星乃新堀川④星乃磐田南 ホシノシズオカキクカワホシノメイエキツバキホシノシンホリカワ

				信越・北陸 シンエツホクリク		21		3		7						10		31		6		1		38		①星乃金沢押野②星乃石川県庁③星乃石川小松④星乃ｲｵﾝ高岡⑤星乃富山天正寺⑥星乃富山高岡熊野 ホシノカナザワオシノホシノイシカワケンチョウホシノイシカワコマツホシノタカオカ

				関西 カンサイ		86		55		103						158		244		1				245		①星乃和歌山宮街道 ホシノワカヤマミヤカイドウ

				中国 チュウゴク		18		9		11						20		38		7				45		①星乃福山駅家②星乃倉敷堀南③星乃福山川口④星乃倉敷中庄⑤星乃笠岡⑥星乃鳥取ﾄﾘﾆﾃｨｰﾓｰﾙ⑦星乃広島大手町 ホシノフクヤマエキイエホシノクラシキホリナンホシノフクヤマカワグチホシノクラシキナカショウホシノカサオカホシノ

				四国 シコク		4		2		2						4		8		1				9		①星乃松山椿

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		39		22		46						68		107		10		4		121		①星乃長崎大村②星乃那覇OPA③星乃ｷｬﾅﾙｼﾃｨ博多④星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ福岡伊都⑤星乃佐世保⑥星乃八代西片 ホシノナガサキオオムラホシノナハホシノハカタホシノフクオカイト

				合計 ゴウケイ		860		422		677		1		37		1,137		1,997		36		6		2,039		⑦星乃熊本下通⑧星乃きらら松橋⑨星乃珈琲店安謝⑩星乃珈琲店健軍

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

																										ｻﾝﾒﾘｰ加盟店明細 カメイテンメイサイ

						ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ								九州：1.ｺｯﾍﾟ長崎大村･2.ｺｯﾍﾟ佐世保大和･3.ｺｯﾍﾟ熊本八代･4.ｺｯﾍﾟ熊本健軍 北陸：ｺｯﾍﾟ小松 東北：ｺｯﾍﾟ八戸根城 キュウシュウナガサキサセボヤマトクマモトヤシロクマモトケングンホクリクコマツトウホクハチノヘネシロ

				北海道 ホッカイドウ		26		16		0		0		42				42

				東北 トウホク		79		13		0		1		93				93								サンメリー(うち星乃珈琲) ホシノコーヒー

				関東 カントウ		830		415		1		37		1,283				1,283								蕨･成増･柏・上板橋 ワラビナリマスカシワカミイタバシ

				中部 チュウブ		88		75		0		0		163				163

				信越・北陸 シンエツホクリク		24		13		0		1		38				38

				関西 カンサイ		141		104		0		0		245				245

				中国 チュウゴク		27		18		0		0		45				45

				四国 シコク		6		3		0		0		9				9

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		61		56		0		4		121				121

				合計 ゴウケイ		1,282		713		1		43		2,039				2,039

										↑神乃珈琲 カミノコーヒー

				直営・加盟別店舗数（2024.11月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ		ｻﾝﾒﾘｰ				日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー						加盟店		加盟店

				北海道 ホッカイドウ		20		7		16						23		43						43

				東北 トウホク		71		8		10						18		89		2		1		92		①星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ盛岡②星乃八戸③星乃青森南佃 ホシノモリオカハチノヘホシノアオモリ

				関東 カントウ		538		290		409		1		34		734		1,272		4				1,276		①星乃栃木小山②星乃大山③星乃武蔵小金井④星乃東松山 ホシノトチギコヤマホシノオオヤマホシノムサシコガネイホシノヒガシマツヤマ

				中部 チュウブ		65		24		71						95		160		4				164		①星乃静岡菊川②星乃名駅椿③星乃新堀川④星乃磐田南 ホシノシズオカキクカワホシノメイエキツバキホシノシンホリカワ

				信越・北陸 シンエツホクリク		21		3		7						10		31		6		1		38		①星乃金沢押野②星乃石川県庁③星乃石川小松④星乃ｲｵﾝ高岡⑤星乃富山天正寺⑥星乃富山高岡熊野 ホシノカナザワオシノホシノイシカワケンチョウホシノイシカワコマツホシノタカオカ

				関西 カンサイ		86		55		103						158		244		1				245		①星乃和歌山宮街道 ホシノワカヤマミヤカイドウ

				中国 チュウゴク		19		9		11						20		39		7				46		①星乃福山駅家②星乃倉敷堀南③星乃福山川口④星乃倉敷中庄⑤星乃笠岡⑥星乃鳥取ﾄﾘﾆﾃｨｰﾓｰﾙ⑦星乃広島大手町 ホシノフクヤマエキイエホシノクラシキホリナンホシノフクヤマカワグチホシノクラシキナカショウホシノカサオカホシノ

				四国 シコク		4		2		2						4		8		1				9		①星乃松山椿

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		39		22		46						68		107		10		4		121		①星乃長崎大村②星乃那覇OPA③星乃ｷｬﾅﾙｼﾃｨ博多④星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ福岡伊都⑤星乃佐世保⑥星乃八代西片 ホシノナガサキオオムラホシノナハホシノハカタホシノフクオカイト

				合計 ゴウケイ		863		420		675		1		34		1,130		1,993		35		6		2,034		⑦星乃熊本下通⑧星乃きらら松橋⑨星乃珈琲店安謝⑩星乃珈琲店健軍

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

																										ｻﾝﾒﾘｰ加盟店明細 カメイテンメイサイ

						ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ								九州：1.ｺｯﾍﾟ長崎大村･2.ｺｯﾍﾟ佐世保大和･3.ｺｯﾍﾟ熊本八代･4.ｺｯﾍﾟ熊本健軍 北陸：ｺｯﾍﾟ小松 東北：ｺｯﾍﾟ八戸根城 キュウシュウナガサキサセボヤマトクマモトヤシロクマモトケングンホクリクコマツトウホクハチノヘネシロ

				北海道 ホッカイドウ		27		16		0		0		43				43

				東北 トウホク		79		12		0		1		92				92								サンメリー(うち星乃珈琲) ホシノコーヒー

				関東 カントウ		828		413		1		34		1,276				1,276								蕨･成増･柏・上板橋 ワラビナリマスカシワカミイタバシ

				中部 チュウブ		89		75		0		0		164				164

				信越・北陸 シンエツホクリク		24		13		0		1		38				38

				関西 カンサイ		141		104		0		0		245				245

				中国 チュウゴク		28		18		0		0		46				46

				四国 シコク		6		3		0		0		9				9

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		61		56		0		4		121				121

				合計 ゴウケイ		1,283		710		1		40		2,034				2,034

										↑神乃珈琲 カミノコーヒー

				直営・加盟別店舗数（2025.2月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ		ｻﾝﾒﾘｰ				日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー						加盟店		加盟店

				北海道 ホッカイドウ		20		7		16						23		43						43

				東北 トウホク		71		8		10						18		89		2		1		92		①星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ盛岡②星乃八戸 ホシノモリオカハチノヘ

				関東 カントウ		538		290		415		1		33		739		1,277		4				1,281		①星乃栃木小山②星乃大山③星乃武蔵小金井④星乃東松山 ホシノトチギコヤマホシノオオヤマホシノムサシコガネイホシノヒガシマツヤマ

				中部 チュウブ		65		24		71						95		160		4				164		①星乃静岡菊川②星乃名駅椿③星乃新堀川④星乃磐田南 ホシノシズオカキクカワホシノメイエキツバキホシノシンホリカワ

				信越・北陸 シンエツホクリク		21		3		7						10		31		6		1		38		①星乃金沢押野②星乃石川県庁③星乃石川小松④星乃ｲｵﾝ高岡⑤星乃富山天正寺⑥星乃富山高岡熊野 ホシノカナザワオシノホシノイシカワケンチョウホシノイシカワコマツホシノタカオカ

				関西 カンサイ		86		55		103						158		244		1				245		①星乃和歌山宮街道 ホシノワカヤマミヤカイドウ

				中国 チュウゴク		19		9		11						20		39		8				47		①星乃福山駅家②星乃倉敷堀南③星乃福山川口④星乃倉敷中庄⑤星乃笠岡⑥星乃鳥取ﾄﾘﾆﾃｨｰﾓｰﾙ⑦星乃広島大手町⑧星乃岡山津島 ホシノフクヤマエキイエホシノクラシキホリナンホシノフクヤマカワグチホシノクラシキナカショウホシノカサオカホシノ

				四国 シコク		4		2		2						4		8						8

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		39		22		46						68		107		10		4		121		①星乃長崎大村②星乃那覇OPA③星乃ｷｬﾅﾙｼﾃｨ博多④星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ福岡伊都⑤星乃佐世保⑥星乃八代西片 ホシノナガサキオオムラホシノナハホシノハカタホシノフクオカイト

				合計 ゴウケイ		863		420		681		1		33		1,135		1,998		35		6		2,039		⑦星乃熊本下通⑧星乃きらら松橋⑨星乃珈琲店安謝⑩星乃珈琲店健軍

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

																										ｻﾝﾒﾘｰ加盟店明細 カメイテンメイサイ

						ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ								九州：1.ｺｯﾍﾟ長崎大村･2.ｺｯﾍﾟ佐世保大和･3.ｺｯﾍﾟ熊本八代･4.ｺｯﾍﾟ熊本健軍 北陸：ｺｯﾍﾟ小松 東北：ｺｯﾍﾟ八戸根城 キュウシュウナガサキサセボヤマトクマモトヤシロクマモトケングンホクリクコマツトウホクハチノヘネシロ

				北海道 ホッカイドウ		27		16		0		0		43				43

				東北 トウホク		79		12		0		1		92				92								サンメリー(うち星乃珈琲) ホシノコーヒー

				関東 カントウ		828		419		1		33		1,281				1,281								蕨･成増･柏・上板橋 ワラビナリマスカシワカミイタバシ

				中部 チュウブ		89		75		0		0		164				164

				信越・北陸 シンエツホクリク		24		13		0		1		38				38

				関西 カンサイ		141		104		0		0		245				245

				中国 チュウゴク		28		19		0		0		47				47

				四国 シコク		6		2		0		0		8				8

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		61		56		0		4		121				121

				合計 ゴウケイ		1,283		716		1		39		2,039				2,039

										↑神乃珈琲 カミノコーヒー

				直営・加盟別店舗数（2025.5月末現在） チョクエイカメイベツテンポスウガツマツゲンザイ

						加盟店 カメイテン		直営店舗 チョクエイテンポ								直営
小計 チョクエイショウケイ		合計 ゴウケイ		日レス ニチ		ｻﾝﾒﾘｰ				日レス加盟店明細 ニチカメイテンメイサイ

								ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー						加盟店		加盟店

				北海道 ホッカイドウ		18		8		16						24		42						42

				東北 トウホク		71		8		10						18		89		2		1		92		①星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ盛岡②星乃八戸 ホシノモリオカハチノヘ

				関東 カントウ		534		297		413		1		33		744		1,278		4				1,282		①星乃栃木小山②星乃大山③星乃武蔵小金井④星乃東松山 ホシノトチギコヤマホシノオオヤマホシノムサシコガネイホシノヒガシマツヤマ

				中部 チュウブ		64		25		71						96		160		4				164		①星乃静岡菊川②星乃名駅椿③星乃新堀川④星乃磐田南 ホシノシズオカキクカワホシノメイエキツバキホシノシンホリカワ

				信越・北陸 シンエツホクリク		22		3		7						10		32		6		1		39		①星乃金沢押野②星乃石川県庁③星乃石川小松④星乃ｲｵﾝ高岡⑤星乃富山天正寺⑥星乃富山高岡熊野 ホシノカナザワオシノホシノイシカワケンチョウホシノイシカワコマツホシノタカオカ

				関西 カンサイ		85		55		103						158		243		1				244		①星乃和歌山宮街道 ホシノワカヤマミヤカイドウ

				中国 チュウゴク		19		9		14						23		42		8				50		①星乃福山駅家②星乃倉敷堀南③星乃福山川口④星乃倉敷中庄⑤星乃笠岡⑥星乃鳥取ﾄﾘﾆﾃｨｰﾓｰﾙ⑦星乃広島大手町⑧星乃岡山津島 ホシノフクヤマエキイエホシノクラシキホリナンホシノフクヤマカワグチホシノクラシキナカショウホシノカサオカホシノ

				四国 シコク		4		2		2						4		8						8

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		38		23		48						71		109		11		4		124		①星乃長崎大村②星乃那覇OPA③星乃ｷｬﾅﾙｼﾃｨ博多④星乃ｲｵﾝﾓｰﾙ福岡伊都⑤星乃佐世保⑥星乃八代西片 ホシノナガサキオオムラホシノナハホシノハカタホシノフクオカイト

				合計 ゴウケイ		855		430		684		1		33		1,148		2,003		36		6		2,045		⑦星乃熊本下通⑧星乃きらら松橋⑨星乃珈琲店安謝⑩星乃珈琲店健軍⑪星乃北中城 ホシノキタナカシロ

										↑

										海外を加えていない カイガイクワ

				事業会社別店舗数 ジギョウカイシャベツテンポスウ

																										ｻﾝﾒﾘｰ加盟店明細 カメイテンメイサイ

						ドトール		日レス ニチ		PCT		サンメリー		合計 ゴウケイ				総合計 ソウゴウケイ								九州：1.ｺｯﾍﾟ長崎大村･2.ｺｯﾍﾟ佐世保大和･3.ｺｯﾍﾟ熊本八代･4.ｺｯﾍﾟ熊本健軍 北陸：ｺｯﾍﾟ小松 東北：ｺｯﾍﾟ八戸根城 キュウシュウナガサキサセボヤマトクマモトヤシロクマモトケングンホクリクコマツトウホクハチノヘネシロ

				北海道 ホッカイドウ		26		16		0		0		42				42

				東北 トウホク		79		12		0		1		92				92								サンメリー(うち星乃珈琲) ホシノコーヒー

				関東 カントウ		831		417		1		33		1,282				1,282								蕨･成増･柏・上板橋 ワラビナリマスカシワカミイタバシ

				中部 チュウブ		89		75		0		0		164				164

				信越・北陸 シンエツホクリク		25		13		0		1		39				39

				関西 カンサイ		140		104		0		0		244				244

				中国 チュウゴク		28		22		0		0		50				50

				四国 シコク		6		2		0		0		8				8

				九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		61		59		0		4		124				124

				合計 ゴウケイ		1,285		720		1		39		2,045				2,045

										↑神乃珈琲 カミノコーヒー



サンメリー経営4店舗除く

サンメリー経営1店舗除く

星乃　1　追加

洋麺　2　追加

洋麺　2　追加

NRS ２　追加

洋麺　4　追加

洋麺　3　追加

321→320に訂正
Ｈ28.5

DNﾁｰｽﾞ1店含む
（2019年3月OP）

DNﾁｰｽﾞ1店含む
（2019年3月OP）

DNﾁｰｽﾞ1店含む
（2019年3月OP）

DNﾁｰｽﾞ1店含む
（2019年3月OP）

DNﾁｰｽﾞ1店含む
（2019年3月OP）

DNﾁｰｽﾞ1店含む
（2019年3月OP）

DNﾁｰｽﾞ1店含む
（2019年3月OP）

DNﾁｰｽﾞ1店含む
（2019年3月OP）

DNﾁｰｽﾞ1店含む
（2019年3月OP）

DNﾁｰｽﾞ1店含む
（2019年3月OP）

DNﾁｰｽﾞ1店含む
（2019年3月OP）

DNﾁｰｽﾞ1店含む
（2019年3月OP）

DNﾁｰｽﾞ1店含む
（2019年3月OP）

DNﾁｰｽﾞ1店含む
（2019年3月OP）

DNﾁｰｽﾞ1店含む
（2019年3月OP）

DNﾁｰｽﾞ1店含む
（2019年3月OP）

DNﾁｰｽﾞ1店含む
（2019年3月OP）

DNﾁｰｽﾞ1店含む
（2019年3月OP）

DNﾁｰｽﾞ1店含む
（2019年3月OP）

DNﾁｰｽﾞ1店含む
（2019年3月OP）

DNﾁｰｽﾞ1店含む
（2019年3月OP）

DNﾁｰｽﾞ1店含む
（2019年3月OP）

DNﾁｰｽﾞ1店含む
（2019年3月OP）



海外売上・利益

		

				平成29年1月～3月期 ヘイセイネンガツガツキ														平成30年1月～3月期 ヘイセイネンガツガツキ												対前年増減 タイゼンネンゾウゲン

				売上 ウリアゲ				経常利益 ケイジョウリエキ										売上 ウリアゲ				経常利益 ケイジョウリエキ				為替 カワセ				対前年増減 タイゼンネンゾウゲン

				現地通貨 ゲンチツウカ		千円 センエン		現地通貨 ゲンチツウカ		千円 センエン		為替 カワセ						現地通貨 ゲンチツウカ		千円 センエン		現地通貨 ゲンチツウカ		千円 センエン				レート		千円 センエン		千円 センエン

		D&Nインターナショナル				0				0		YEN								0				0		YEN

		D&Nシンガポール		3,597		293,096		(422)		(34,413)		SGD		88.7				2,976		237,983		(417)		(33,362)		SGD		79.98		(55,113)		1,051

		D&N上海 シャンハイ		0		0		0		0		CNY		19.32				0		0		0		0		CNY		16.4		0		0

		D&N台湾 タイワン		10,910		37,531		(4,815)		(16,564)		TWD		3.85				10,798		39,629		(6,802)		(24,964)		TWD		3.67		2,098		(8,400)

		MFK		1,547		5,322		(531)		(1,828)		TWD		3.85				1,547		5,677		(531)		(1,950)		TWD		3.67		356		(122)

		D&N香港 ホンコン		3,552		51,685		(1,589)		(23,123)		HKD		15.59				3,436		49,828		(2,614)		(37,897)		HKD		14.5		(1,857)		(14,773)

		D&N韓国 カンコク		252,623		24,075		(28,067)		(2,675)		KRW		0.1077				313,831		30,944		(1,105)		(109)		KRW		0.0986		6,869		2,566

		海外事業計 カイガイジギョウケイ				411,709				(78,603)										364,061				(98,282)						(47,647)		(19,679)





■⑤海外店舗一覧

		

														（単位：万円） タンイマンエン

										業態 ギョウタイ		場所 バショ		売上／月 ウリアゲゲツ		１２月売上 ガツウリアゲ

				シンガポール				Ｒｅｐｕｂｌｉｃ　Ｐｌａｚａ		The Asian Kitchen		Ｏｎｅ　Ｒａｆｆｌｅｓ　Ｑｕａｙ		960				*		2024/5/31閉店 ヘイテン

		1				1		Ｏｎｅ　Ｒａｆｆｌｅｓ　Ｑｕａｙ		星乃珈琲 ホシノコーヒー		The Atrium@Ochard						*

		2				2		Ｉｌｕｍａ		星乃珈琲 ホシノコーヒー		SUNTEC CITY						*

		3				3		ＩＯＮ		星乃珈琲 ホシノコーヒー		ION				28,099		*

								ＭＢＬＭ		星乃珈琲 ホシノコーヒー		CAPITOL PIAZZA				38,714				2023/5/21閉店 ヘイテン

								ＣｉｔｙＬｉｎｋ　Ｍａｌｌ		星乃珈琲		Raffles　Hollanｄ　V				108,552				2025/5/20閉店 ヘイテン

		4				4		Ｃｈａｎｇｉ　Ｃｉｔｙ　Ｐｏｉｎｔ		星乃珈琲		United Square						*

										星乃珈琲		KINEX								2018/1 OP		One KM →ﾓｰﾙ名称変更 KINEX 2018/8/30→2023/10/8閉店 メイショウヘンコウヘイテン

										星乃珈琲		Bedok Point								2022/6/28閉店 ヘイテン

		5				5				星乃珈琲		Chinatown Point						*		2018/9/13OP

		6				6				星乃珈琲		VIVO CITY						*

										AUX BACCHANALES		Plaza Singapure								2023/3/31閉店 ヘイテン		2021/3/11OP

		7				7				星乃珈琲		Jewel Changi						*		2022/11/17OP

								Ｃｈａｎｇｉ　Ｃｉｔｙ　Ｐｏｉｎｔ		星乃珈琲		Jewel Changi								2021/12/29最終営業 サイシュウエイギョウ

								Ｒａｆｆｌｅｓ　Ｃｉｔｙ		洋麺屋 ヨウメンヤ		ＳtarVista		740						2021/4/7閉店

		8		台
湾 ダイワン		1				星乃珈琲		新光三越南西店						*		2019/9/16OP

		9				2				星乃珈琲		新光三越信義店						*		2021/3/31OP

		10				3				星乃珈琲		新光三越天母店						*		2022/1/20OP

		11				4				星乃珈琲		新光三越中港店						*		2023/9/11 OP

								民権 ミンケン		ドトールコーヒーショップ		民権 ミンケン		280						2021/5/31閉店

		12		韓国 カンコク		1		民権 ミンケン		洋麺屋 ヨウメンヤ		江南（ソウル） コウナン		280		76,749,720		*

		13				2				洋麺屋 ヨウメンヤ		弘大入口						*		2018/8/31OP

		14		ﾌｨﾘﾋﾟﾝ		1		民権 ミンケン		星乃珈琲		Greenhills						*

		15				2				星乃珈琲		ROBINSONS OPUS						*

		16				3				星乃珈琲		GREENBELT						*		2024/12/10OP

		17				4				星乃珈琲		J MALL						*		2025/2/10OP

				ﾏﾚｰｼｱ						星乃珈琲 ホシノコーヒー		Gurney Plazza								2025/4/30閉店 ヘイテン						5/31閉店だが、改装前提の際は残す（場所の確保があるため）

								民権 ミンケン		星乃珈琲 ホシノコーヒー		Mid Valley								2025/4/30閉店 ヘイテン

		18				1				星乃珈琲 ホシノコーヒー		Empire Subang						*		2019/8 OP

								民権 ミンケン		星乃珈琲 ホシノコーヒー		Queens Bay								2025/4/30閉店 ヘイテン

										星乃珈琲 ホシノコーヒー		Bukit Bintan City								2025/4/30閉店 ヘイテン

		19				2				ドトールコーヒーショップ		Bukit Bintan City						*		2022/5/31OP

				中国 チュウゴク				民権 ミンケン		ドトールコーヒーショップ		呉江(上海) シャンハイ								2022/6閉店 ヘイテン

										ドトールコーヒーショップ		北外灘来福士商场店(上海) シャンハイ								2022/3/15閉店 ヘイテン

		20		ｲﾝﾄﾞ
ﾈｼｱ		1		民権 ミンケン		星乃珈琲 ホシノコーヒー		Senayan City						*		2018/12/12OP

		21				2				星乃珈琲		Lotte Shopping Mall						*		2019/11/11OP

		22				3				星乃珈琲		Gandaria City						*		2023/8/22OP

										洋麺屋五右衛門（香港）　12/13　１日平均約３３万円 ヨウメンヤゴエモンホンコンニチヘイキンヤクマンエン

										洋麺屋五右衛門（台湾）　12/21　１日平均約１８万円 ヨウメンヤゴエモンタイワンニチヘイキンヤクマンエン

										（為替レート） カワセ

										シンガポールドル＝７２円 エン

										元＝１４円 ゲンエン

										フィリピンペソ＝２.2円 エン

										ウォン＝０．０８円 エン

										台湾　１日　60482 タイワンニチ		181446

										香港　１日　29010 ホンコンニチ		333615

																Ｑ





HD通期計画

						Income and expenses

																		（百万円）(\ mil) ヒャクマンエン

		ドトール・日レスホールディングス
Doutor NichiRes HD 

連結【Consolidated】 レンケツ				2011/2月期
計画
Plan for
1Q FY10 ガツキケイカク		2025年2月期
Results of FY 2024 ネンガツキ				2026年(令和8年）2月期
Results of FY 2025 レイワネンヘイネン

						金額
Actual		金額
Actual		売上比
Ratio ウリアゲヒ		金額
Plan		売上比
Ratio ウリアゲヒ		前年増減額
increase ゼンネンゾウゲンガク		増減率
%change ゾウゲンリツ

		売上高
Net Sales ウリアゲダカ				26,500		148,822		100.0%		154,514		100.0%		5,692		103.8%

		粗利益
Gross Profit アラリエキ				16,000		89,621		60.2%		93,008		60.2%		3,387		103.8%

		販売管理費
Selling, General and Administrative expenses ハンバイカンリヒ				13,500		80,023		53.8%		82,409		53.3%		2,386		103.0%

				人件費
Personal expenses ジンケンヒ		5,800		35,377		23.8%		36,907		23.9%		1,530		104.3%

				その他
Other ソノタ		7,700		44,646		30.0%		45,502		29.4%		856		101.9%

		営業利益
Operating income エイギョウリエキ				2,500		9,597		6.4%		10,599		6.9%		1,002		110.4%

				営業外収益
Non-operating income エイギョウガイシュウエキ		120		221		0.1%		295		0.2%		74		133.5%

				営業外費用
Non-operating expense エイギョウガイヒヨウ		20		204		0.1%		171		0.1%		△ 33		83.8%

		経常利益
Ordinary income ケイジョウリエキ				2,600		9,615		6.5%		10,723		6.9%		1,108		111.5%

				特別利益
Extraordinary Income トクベツリエキ		100		287		0.2%		0		0.0%		△ 287		0.0%

				特別損失
Extraordinary Losses トクベツソンシツ		20		599		0.4%		790		0.5%		191		131.9%

		税引前当期純利益
Income before income taxes ゼイビマエトウキジュンリエキ				2,650		9,303		6.3%		9,933		6.4%		630		106.8%

		親会社株主に帰属する当期純利益
Profit attributable to owners of parent オヤガイシャカブヌシキゾクトウキジュンリエキ				1,350		6,880		4.6%		7,156		4.6%		276		104.0%

		新規出店数
New Stores				23		55				80				25		145.5%

		減価償却費
Depreciation				800		4,604				4,982				378		108.2%

		設備投資額
Capital investment				2,700		6,810				7,258				448		106.6%

								0				2





計画補足用

		

								25/2月期 ガツキ		26/2月期 ガツキ		対計画比 タイケイカクヒ

								（実績） ジッセキ		（計画） ケイカク		金額 キンガク		前期比 ゼンキヒ

				ドトール		売上高 ウリアゲダカ		89,098		93,248		4,150		104.7%

						営業利益 エイギョウリエキ		4,313		4,662		349		108.1%

						経常利益 ケイジョウリエキ		4,368		4,711		343		107.9%

						当期利益 トウキリエキ		3,110		3,349		239		107.7%

				日レス ニチ		売上高 ウリアゲダカ		55,286		57,493		2,207		104.0%

						営業利益 エイギョウリエキ		4,331		4,969		638		114.7%

						経常利益 ケイジョウリエキ		4,391		5,041		650		114.8%

						当期利益 トウキリエキ		3,163		3,425		262		108.3%





事業会社別通期計画

		2026.2月期　事業会社別計画 ガツキジギョウカイシャベツケイカク				Income and expenses

																																												（百万円）(\ mil) ヒャクマンエン

								ドトールコーヒー
Doutor Coffee												日本レストランシステム
Nippon Restaurant System ニホン														HD連結合計
Holdings レンケツゴウケイ

								令和7年2月期 レイワネンガツキ				令和8年2月期 レイワネンヘイネンガツキ				前期比 ゼンチュウカンキヒ				令和7年2月期				令和8年2月期				前期比						令和7年2月期				令和8年2月期				前期比

								2025/2		売上比 ウリアゲヒ		2026/2		売上比 ウリアゲヒ		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲンリツ		2025/2		売上比		2026/2		売上比		増減額		増減率				2025/2		売上比		2026/2		売上比		増減額		増減率

								実績		Ratio		計画 ケイカク		Ratio		increase		%change		実績		Ratio		計画		Ratio		increase		%change				実績		Ratio		計画		Ratio		increase		%change

		売上高
Net Sales ウリアゲダカ				Net Sales		89,098		100.0%		93,248		100.0%		4,150		104.7%		55,286		100.0%		57,493		100.0%		2,207		104.0%				148,822		100.0%		154,514		100.0%		5,692		103.8%

		粗利益
Gross Profit アラリエキ				Gross Profit		44,469		49.9%		46,727		50.1%		2,258		105.1%		39,888		72.1%		41,954		73.0%		2,066		105.2%				89,621		60.2%		93,008		60.2%		3,387		103.8%

		販売管理費
Selling, General and Administrative expenses ハンバイカンリヒ				Selling, General and Administrative expenses		40,156		45.1%		42,065		45.1%		1,909		104.8%		35,557		64.3%		36,985		64.3%		1,428		104.0%				80,023		53.8%		82,409		53.3%		2,386		103.0%

				人件費
Personal expenses ジンケンヒ		Personal expenses		15,144		17.0%		16,149		17.3%		1,005		106.6%		17,534		31.7%		18,088		31.5%		554		103.2%				35,377		23.8%		36,907		23.9%		1,530		104.3%

				その他
Other ソノタ		Other		25,012		28.1%		25,916		27.8%		904		103.6%		18,022		32.6%		18,898		32.9%		876		104.9%				44,646		30.0%		45,502		29.4%		856		101.9%

		営業利益
Operating income エイギョウリエキ				Operating income		4,313		4.8%		4,662		5.0%		349		108.1%		4,331		7.8%		4,969		8.6%		638		114.7%				9,597		6.4%		10,599		6.9%		1,002		110.4%

				営業外収益
Non-operating income エイギョウガイシュウエキ		Non-operating income		133		0.1%		125		0.1%		△ 8		93.9%		73		0.1%		77		0.1%		4		105.4%				221		0.1%		295		0.2%		74		133.5%

				営業外費用
Non-operating expense エイギョウガイヒヨウ		Non-operating expense		78		0.1%		76		0.1%		△ 2		97.6%		13		0.0%		5		0.0%		△ 8		35.2%				204		0.1%		171		0.1%		△ 33		83.8%

		経常利益
Ordinary income ケイジョウリエキ				Ordinary income		4,368		4.9%		4,711		5.1%		343		107.9%		4,391		7.9%		5,041		8.8%		650		114.8%				9,615		6.5%		10,723		6.9%		1,108		111.5%

				特別利益
Extraordinary Income トクベツリエキ		Extraordinary Income		139		0.2%		0		0.0%		△ 139		0.0%		8		0.0%		0		0.0%		△ 8		0.0%				287		0.2%		0		0.0%		△ 287		0.0%

				特別損失
Extraordinary Losses トクベツソンシツ		Extraordinary Losses		249		0.3%		380		0.4%		131		152.6%		340		0.6%		340		0.6%		0		100.0%				599		0.4%		790		0.5%		191		131.9%

		税引前当期純利益
Income before income taxes ゼイビマエトウキジュンリエキ				Income before income taxes		4,258		4.8%		4,330		4.6%		72		101.7%		4,058		7.3%		4,701		8.2%		643		115.9%				9,303		6.3%		9,933		6.4%		630		106.8%

		当期純利益
Net income トウキジュンリエキ				Net income		3,110		3.5%		3,349		3.6%		239		107.7%		3,163		5.7%		3,425		6.0%		262		108.3%				6,880		4.6%		7,156		4.6%		276		104.0%

								0				1				1				2				△ 0

																																												（百万円）(\ mil) ヒャクマンエン

								Ｄ＆Ｎコンフェクショナリー
D&N Confectionary												プレミアムコーヒー＆ティ
Premium Coffee and Tea														サンメリー
Sunmerry's

								令和7年2月期				令和8年2月期				前期比				令和7年2月期				令和8年2月期				前期比						令和7年2月期				令和8年2月期				前期比

								2025/2		売上比		2026/2		売上比		増減額		増減率		2025/2		売上比		2026/2		売上比		増減額		増減率				2025/2		売上比		2026/2		売上比		増減額		増減率

								実績		Ratio		計画		Ratio		increase		%change		実績		Ratio		計画		Ratio		increase		%change				実績		Ratio		計画		Ratio		increase		%change

		売上高
Net Sales ウリアゲダカ				Net Sales		5,086		100.0%		5,265		100.0%		179		103.5%		387		100.0%		440		100.0%		53		113.7%				4,014		100.0%		4,095		100.0%		81		102.0%

		粗利益
Gross Profit アラリエキ				Gross Profit		1,425		28.0%		1,450		27.5%		25		101.8%		171		44.2%		189		43.0%		18		110.6%				2,213		55.1%		2,207		53.9%		△ 6		99.7%

		販売管理費
Selling, General and Administrative expenses ハンバイカンリヒ				Selling, General and Administrative expenses		494		9.7%		507		9.6%		13		102.6%		92		23.8%		100		22.6%		8		108.2%				2,036		50.7%		2,071		50.6%		35		101.7%

				人件費
Personal expenses ジンケンヒ		Personal expenses		139		2.7%		151		2.9%		12		108.6%		30		7.8%		35		8.0%		5		117.7%				1,082		27.0%		1,044		25.5%		△ 38		96.5%

				その他
Other ソノタ		Other		355		7.0%		356		6.8%		1		100.3%		61		15.8%		64		14.6%		3		105.3%				954		23.8%		1,027		25.1%		73		107.6%

		営業利益
Operating income エイギョウリエキ				Operating income		930		18.3%		943		17.9%		13		101.4%		79		20.4%		90		20.4%		11		113.5%				177		4.4%		136		3.3%		△ 41		76.7%

				営業外収益
Non-operating income エイギョウガイシュウエキ		Non-operating income		2		0.0%		3		0.1%		1		132.5%		0		0.0%		1		0.1%		1		0.0%				8		0.2%		1		0.0%		△ 7		15.0%

				営業外費用
Non-operating expense エイギョウガイヒヨウ		Non-operating expense		0		0.0%		0		0.0%		0		0.0%		5		1.3%		0		0.0%		△ 5		0.0%				17		0.4%		17		0.4%		0		100.0%

		経常利益
Ordinary income ケイジョウリエキ				Ordinary income		932		18.3%		946		18.0%		14		101.5%		73		18.9%		90		20.5%		17		123.5%				168		4.2%		120		2.9%		△ 48		71.4%

				特別利益
Extraordinary Income トクベツリエキ		Extraordinary Income		0		0.0%		0		0.0%		0		0.0%		0		0.0%		0		0.0%		0		0.0%				110		2.7%		0		0.0%		△ 110

				特別損失
Extraordinary Losses トクベツソンシツ		Extraordinary Losses		0		0.0%		0		0.0%		0		0.0%		0		0.0%		0		0.0%		0		0.0%				5		0.1%		20		0.5%		15

		税引前当期純利益
Income before income taxes ゼイビマエトウキジュンリエキ				Income before income taxes		932		18.3%		946		18.0%		14		101.5%		73		18.9%		90		20.5%		17		123.5%				273		6.8%		100		2.4%		△ 173		36.6%

		当期純利益
Net income トウキジュンリエキ				Net income		629		12.4%		620		11.8%		△ 9		98.5%		48		12.4%		59		13.4%		11		122.9%				217		5.4%		65		1.6%		△ 152		30.0%

								1				△ 0				△ 1				2				△ 0				△ 2						0				△ 0				0



hashiguchi.ryuichi:
税率　48％



四半期毎計画

																																																																		(2025見込) ミコミ																確定 カクテイ

		項　　目		DT		MG		LD		単純連結 タンジュンレンケツ		連結消去 レンケツショウキョ		組替 クミカエ		調整 チョウセイ		連結合計 レンケツゴウケイ		構成比 コウセイヒ		2025/2月期 ガツキ		構成比 コウセイヒ		前年比 ゼンネンヒ				NRS		調整 チョウセイ		連結合計 レンケツゴウケイ		構成比 コウセイヒ		2025/2月期 ガツキ		構成比 コウセイヒ		前年比 ゼンネンヒ				単純合算 タンジュンガッサン		子会社 コガイシャ		連結消去 レンケツショウキョ		調整 チョウセイ		連結合計 レンケツゴウケイ		構成比 コウセイヒ		2025/2月期 ガツキ		構成比 コウセイヒ		前年比 ゼンネンヒ				DN		SUN		PCT		DNI		HD		HD消去 ショウキョ		子会社合計 コガイシャゴウケイ				確定 カクテイ

		売　　　　上		86,688,282		4,923,707		3,136,468		94,748,458		(1,500,000)						93,248,458		100.0%		89098763094		100.0%		104.7%				57,492,538				57,492,538		100.0%		55286100633		100.0%		104.0%				150,740,996		12,773,871		(9,000,000)				154,514,868		100.0%		1.48823E11		100.0%		103.8%				5086455362		4014067605		387494387		2385725000		588000000		-8023653486		4438088868		0		148822952595

		売 上 原 価		42,826,245		3,677,838		856,933		47,361,016		(1,200,000)		200,000		160,000		46,521,016		49.9%		44628803027		50.1%		104.2%				15,538,142				15,538,142		27.0%		15397471316		27.9%		100.9%				62,059,158		6,463,092		(7,000,000)		(15,501)		61,506,749		39.8%		59201324840		39.8%		103.9%				3661179874		1800793381		215593675		509490000				-7012006433		-824949503		0		59201324840

		粗 利 益 額		43,862,037		1,245,870		2,279,534		47,387,442		(300,000)		(200,000)		(160,000)		46,727,442		50.1%		44469960067		49.9%		105.1%				41,954,397		0		41,954,397		73.0%		39888629317		72.1%		105.2%				88,681,838		6,310,779		(2,000,000)		15,501		93,008,118		60.2%		89621627755		60.2%		103.8%				1425275488		2213274224		171900712		1876235000		588000000		-1011647053		5263038371		0		89621627755

		販 売 管 理 費 計		40,996,444		865,001		2,103,833		43,965,277		(250,000)		(1,650,000)		0		42,065,277		45.1%		40156950387		45.1%		104.8%				36,985,453		0		36,985,453		64.3%		35557401043		64.3%		104.0%				79,050,731		5,569,637		(2,000,000)		(212,005)		82,408,363		53.3%		80023911710		53.8%		103.0%				494951622		2036236568		92420204		1941891000		950000000		-1205939114		4309560280		0		80023911710

		人  件  費  計		14,825,287		591,277		1,032,799		16,449,363				(300,000)				16,149,363		17.3%		15144701525		17.0%		106.6%				18,087,536				18,087,536		31.5%		17534963843		31.7%		103.2%				34,236,899		2,671,007						36,907,906		23.9%		35377596964		23.8%		104.3%				139046273		1082161417		30968543		897351000		543000000		5404363		2697931596		0		35377596964

		一 般 管 理 費 計		26,171,157		273,724		1,071,034		27,515,915		(250,000)		(1,350,000)				25,915,915		27.8%		25012248862		28.1%		103.6%				18,897,917				18,897,917		32.9%		18022437200		32.6%		104.9%				44,813,832		2,898,629		(2,000,000)		(212,005)		45,500,457		29.4%		44646314746		30.0%		101.9%				355905349		954075151		61451661		1044540000		407000000		-1211343477		1611628684		0		44646314746

		営 業 利 益		2,865,594		380,869		175,702		3,422,164		(50,000)		1,450,000		(160,000)		4,662,164		5.0%		4313009680		4.8%		108.1%				4,968,943		0		4,968,943		8.6%		4331228274		7.8%		114.7%				9,631,107		741,142		0		227,506		10,599,756		6.9%		9597716045		6.4%		110.4%				930323866		177037656		79480508		-65656000		-362000000		194292061		953478091		0		9597716045

		営 業 外 収 益 計		1,642,728		1,512		660		1,644,900		(170,000)		(1,350,000)				124,900		0.1%		133939543		0.2%		93.3%				76,933				76,933		0.1%		73344149		0.1%		104.9%				201,833		243,330				(150,000)		295,163		0.2%		221956945		0.1%		133.0%				2695878		8644453		82725		38980000		200000000		-235729803		14673253		0		221956945

		営 業 外 費 用 計		66,107						66,107		(90,000)		100,000				76,107		0.1%		78672530		0.1%		96.7%				4,581				4,581		0.0%		13456274		0.0%		34.0%				80,688		90,849						171,537		0.1%		204416478		0.1%		83.9%				36542		17400000		5703315		73849000				15298817		112287674		0		204416478

		経 常 利 益		4,442,215		382,381		176,362		5,000,957		(130,000)		0		(160,000)		4,710,957		5.1%		4368276693		4.9%		107.8%				5,041,295		0		5,041,295		8.8%		4391116149		7.9%		114.8%				9,752,252		893,623		0		77,506		10,723,382		6.9%		9615256512		6.5%		111.5%				932983202		168282109		73859918		-100525000		-162000000		-56736559		855863670		0		9615256512

		特 別 利 益 計				0		0		0		0		0		0		0		0.0%		139859253		0.2%		0.0%				0				0		0.0%		8443331		0.0%		0.0%				0		0		0		0		0		0.0%		287176876		0.2%		0.0%						110823800				28050000				492		138874292		0		287176876

		特 別 損 失 計				0		0		0		0		0		380,000		380,000		0.4%		249342673		0.3%		152.4%				340,000				340,000		0.6%		340943653		0.6%		99.7%				720,000		70,000		0		0		790,000		0.5%		599187885		0.4%		131.8%						5262688				3638000				871		8901559		0		599187885

		税 引 前 利 益		4,442,215		382,381		176,362		5,000,957		(130,000)		0		(540,000)		4,330,957		4.6%		4258793273		4.8%		101.7%				4,701,296		0		4,701,296		8.2%		4058615827		7.3%		115.8%				9,032,253		823,623		0		77,506		9,933,382		6.4%		9303245503		6.3%		106.8%				932983202		273843221		73859918		-76113000		-162000000		-56736938		985836403		0		9303245503

		法人税等 ホウジンゼイトウ		977,287		84,124		38,800		1,100,211		0		0		(118,800)		981,411		1.1%		1148313312		1.3%		85.5%				1,275,932		0		1,275,932		2.2%		894931000		1.6%		142.6%				2,257,342		398,318		0		121,035		2,776,695		1.8%		2459123428		1.7%		112.9%				303662253		56100000		25549577		6347000				24220286		415879116		36851170		2422272258

		当期純利益 トウキジュンリエキ		3,464,927		298,257		137,562		3,900,747		(130,000)		0		(421,200)		3,349,547		3.6%		3110479961		3.5%		107.7%				3,425,364		0		3,425,364		6.0%		3163684827		5.7%		108.3%				6,774,911		425,305		0		(43,529)		7,156,687		4.6%		6844122075		4.6%		104.6%				629320949		217743221		48310341		-82460000		-162000000		-80957224		569957287		-36851170		6880973245

																		77.3%																72.9%		0.0%		77.9%		0.0%														0.2795317187				0.2643296285

				(DT連結) レンケツ																										(NRS連結) レンケツ																HD 四半期計画 シハンキケイカク								-0.0000000075				0								(2025計画) ケイカク

		項　　目		第1Ｑ ダイ		第2Ｑ ダイ		第3Ｑ ダイ		第4Ｑ ダイ		調整 チョウセイ		通期 ツウキ																第1Ｑ ダイ		第2Ｑ ダイ		第3Ｑ ダイ		第4Ｑ ダイ		調整 チョウセイ		通期 ツウキ						第1Ｑ ダイ		第2Ｑ ダイ		第3Ｑ ダイ		第4Ｑ ダイ		調整 チョウセイ		通期 ツウキ		項　　目								DN		SUN		PCT		DNI		HD		HD消去 ショウキョ		子会社合計 コガイシャゴウケイ

		売　　　　上		22,536		24,573		23,967		22,173				93,248				71,076												14,511,000		14,600,000		14,133,000		14,248,538				57,492,538		43,244,000				38,997		39,241		37,986		38,291				154,515		売　　　　上								5264675320		4095470957		440000000		2385725000		588000000		-7465000000		12773871277

		売 上 原 価		11,222		12,437		12,079		10,783				46,521				35,738												3,912,000		3,953,000		3,828,000		3,845,142				15,538,142		11,693,000				15,483		15,650		15,155		15,218				61,507		売 上 原 価								3814284808		1888517486		250800000		509490000				-6500000000		6463092294

		粗 利 益 額		11,314		12,136		11,888		11,390		0		46,727				35,338												10,599,000		10,647,000		10,305,000		10,403,397		0		41,954,397		31,551,000				23,513		23,591		22,831		23,073		0		93,008		粗 利 益 額								1450390512		2206953471		189200000		1876235000		588000000		-965000000		6310778983

		販 売 管 理 費 計		10,307		10,673		10,607		10,478		0		42,065				31,588												9,176,000		9,384,000		9,142,000		9,283,453		0		36,985,453		27,702,000				20,333		20,812		20,482		20,781		0		82,408		販 売 管 理 費 計		開示調整 カイジチョウセイ						506934366		2071258094		99553200		1941891000		950000000		-1150000000		5569636660

		人  件  費  計		3,956		4,084		4,001		4,108				16,149				12,042												4,524,000		4,585,000		4,434,000		4,544,536				18,087,536		13,543,000				9,179		9,303		9,100		9,326				36,908		人  件  費  計		105						151011366		1044345094		35300000		897351000		543000000				2671007460

		一 般 管 理 費 計		6,351		6,589		6,606		6,370				25,916				19,546												4,652,000		4,799,000		4,708,000		4,738,917				18,897,917		14,159,000				11,155		11,509		11,382		11,456				45,500		一 般 管 理 費 計		92						355923000		1026913000		64253200		1044540000		407000000		-1150000000		2898629200

		営 業 利 益		1,007		1,463		1,280		912		0		4,662				3,750												1,423,000		1,263,000		1,163,000		1,119,943		0		4,968,943		3,849,000				3,180		2,779		2,349		2,292		0		10,600		営 業 利 益								943456146		135695376.8		89646800		-65656000		-362000000		185000000		741142322.8

		営 業 外 収 益 計		35		31		30		29				125				96												20,500		16,500		25,700		14,233				76,933		62,700				79		63		99		55				295		営 業 外 収 益 計								2650000		1200000		500000		38980000		200000000		-185000000		243330000

		営 業 外 費 用 計		20		27		14		15				76				62												1,000		1,200		1,200		1,181				4,581		3,400				38		45		45		44				172		営 業 外 費 用 計										17000000				73849000						90849000

		経 常 利 益		1,022		1,466		1,296		926		0		4,711				3,785												1,442,500		1,278,300		1,187,500		1,132,995		0		5,041,295		3,908,300				3,221		2,797		2,403		2,303		0		10,723		経 常 利 益								946106146		119895376.8		90146800		-100525000		-162000000		0		893623322.8

		特 別 利 益 計				0		0		0				0				0												0		0		0		0				0		0				0		0		0		0				0		特 別 利 益 計																				0

		特 別 損 失 計		50		100		50		200				400				200												40,000		30,000		30,000		240,000				340,000		100,000				93		70		70		557				790		特 別 損 失 計										20000000				50000000						70000000

		税 引 前 利 益		972		1,366		1,247		726		0		4,311				3,585												1,402,500		1,248,300		1,157,500		892,995				4,701,296		3,808,300				3,128		2,727		2,333		1,745		0		9,933		税 引 前 利 益								946106146		99895376.83		90146800		-150525000		-162000000		0		823623322.8

		法人税等 ホウジンゼイトウ		214		301		274		160		17		966				789												380,639		338,789		314,146		242,359				1,275,932		1,033,573				928		834		684		331				2,778		法人税等 ホウジンゼイトウ								326406620.4		34463905.01		31100646		6347000				150000000		398318171.4

		当期純利益 トウキジュンリエキ		758		1,065		973		566		(17)		3,345				2,796												1,021,862		909,511		843,355		650,636				3,425,364		2,774,728				2,200		1,893		1,649		1,414		0		7,156		当期純利益 トウキジュンリエキ								619699525.6		65431471.82		59046154		-156872000		-162000000		-150000000		425305151.5

																														27.1%		27.1%		27.1%		27.1%										0.2967295075		0.3059438854		0.2930821929		0.1898728883				0.2796286582

		項　　目		第1Ｑ ダイ		第2Ｑ ダイ		第3Ｑ ダイ		第4Ｑ ダイ		調整 チョウセイ		通期 ツウキ				税額計算 ゼイガクケイサン		DT		NRS																								第1Ｑ ダイ		第2Ｑ ダイ		第3Ｑ ダイ		第4Ｑ ダイ		調整 チョウセイ		通期 ツウキ		項　　目

		売　　　　上（ＤＴ）		20,950,098		22,844,301		22,280,856		20,613,027				86,688,282				課税所得 カゼイショトク		2,500		3,500																										78,237		116,224		154,515		154,515		154,515		売　　　　上

		売 上 原 価		10,330,336		11,448,951		11,120,058		9,926,899				42,826,245				中間納付 チュウカンノウフ		(200)		(200)																										31,134		46,289		61,507		61506.749		61,507		売 上 原 価

		粗 利 益 額		10,619,762		11,395,350		11,160,798		10,686,128				43,862,037				欠損金残 ケッソンキンザン		2,700		1,100																										47,104		69,935		93,008		93,008		93,008		粗 利 益 額

		販 売 管 理 費 計		10,045,367		10,403,231		10,344,267		10,203,579				40,996,444				所得 ショトク		1,150		2,200																										41,145		61,627		82,408		82,408		82,408		販 売 管 理 費 計

		人  件  費  計		3,632,059		3,749,195		3,673,051		3,770,981				14,825,287				法人税_23.4% ホウジンゼイ		269		515		0.234																								18,482		27,582		36,908		36907.906		36,908		人  件  費  計

		一 般 管 理 費 計		6,413,308		6,654,036		6,671,216		6,432,597				26,171,157				住民税_20.7% ジュウミンゼイ		56		107		0.207																								22,663		34,045		45,500		45500.457		45,500		一 般 管 理 費 計

		営 業 利 益		574,395		992,118		816,530		482,550				2,865,594				住民税_均等割 ジュウミンゼイキントウワリ		120		190		固定 コテイ																								5,959		8,308		10,600		10,600		10,600		営 業 利 益

		営 業 外 収 益 計		463,666		401,999		395,952		381,111				1,642,728				事業税_3.8% ジギョウ		44		84		0.038																								142		241		295		295.163		295		営 業 外 収 益 計

		営 業 外 費 用 計		17,520		23,789		12,125		12,673				66,107				その他 タ																														83		127		172		171.537		172		営 業 外 費 用 計

		経 常 利 益		1,020,541		1,370,328		1,200,358		850,988				4,442,215				合計 ゴウケイ		489		895																										6,018		8,421		10,723		10,723		10,723		経 常 利 益

																		税効果 ゼイコウカ																														0		0		0		0		0		特 別 利 益 計

		売　　　　上（ＭＧ）												0				税率 ゼイリツ		19.5%		25.6%																										163		233		790		790		790		特 別 損 失 計

		売 上 原 価												0						22.0%		26.0%																										5,855		8,188		9,933		9,933		9,933		税 引 前 利 益

		粗 利 益 額												0																																		1,763		2,446		2,778		2,778		2,778		法人税等 ホウジンゼイトウ

		販 売 管 理 費 計												0																																		4,093		5,742		7,156		7,156		7,156		当期純利益 トウキジュンリエキ

		人  件  費  計												0																																		0.3010212856		0.2987593649		0.2796286582

		一 般 管 理 費 計												0																																項　　目		上期 カミキ				下期 シモキ						2022年上期 ネンカミキ						2022年下期 ネンシモキ

		営 業 利 益												0																																売　　　　上		78,237		100.0%		76,277		100.0%		0		62,135,000		100.0%				86,687,953		100.0%				78.237383

		営 業 外 収 益 計												0																																売 上 原 価		31,134		39.8%		30,373		39.8%		0		25,418,000		40.9%				33,783,325		39.0%				31.13354

		営 業 外 費 用 計												0																																粗 利 益 額		47,104		60.2%		45,904		60.2%		0		36,717,000		59.1%				52,904,628		61.0%				47.103843

		経 常 利 益												0																																販 売 管 理 費 計		41,145		52.6%		41,263		54.1%		0		35,241,000		56.7%				44,782,912		51.7%				41.144964

																																														人  件  費  計		18,482		23.6%		18,426		24.2%		0		15,304,000		24.6%				20,073,597		23.2%				18.481871

		売　　　　上（ＬＤ）												0																																一 般 管 理 費 計		22,663		29.0%		22,837		29.9%		0		19,937,000		32.1%				24,709,315		28.5%				22.663093

		売 上 原 価												0																																営 業 利 益		5,959		7.6%		4,641		6.1%		0		1,474,000		2.4%				8,123,716		9.4%				5.958879

		粗 利 益 額												0																																営 業 外 収 益 計		142		0.2%		153		0.2%		0		430,000		0.7%				(208,043)		-0.2%				0.141977

		販 売 管 理 費 計												0																																営 業 外 費 用 計		83		0.1%		89		0.1%		0		36,000		0.1%				168,416		0.2%				0.082785

		人  件  費  計												0																																経 常 利 益		6,018		7.7%		4,705		6.2%		0		1,869,000		3.0%				7,746,257		8.9%				6.018071

		一 般 管 理 費 計												0																																特 別 利 益 計		0		0.0%		0		0.0%		0		1,461,000		2.4%				(1,173,823)		-1.4%				0

		営 業 利 益												0																																特 別 損 失 計		163		0.2%		627		0.8%		0		87,000		0.1%				512,188		0.6%				0.162804

		営 業 外 収 益 計												0																																税 引 前 利 益		5,855		7.5%		4,078		5.3%		0		3,243,000		5.2%				6,060,246		7.0%				5.855267

		営 業 外 費 用 計												0																																法人税等 ホウジンゼイトウ		1,763		2.3%		1,015		1.3%		0		715,000		1.2%				1,744,123		2.0%				1.76256

		経 常 利 益												0																																当期純利益 トウキジュンリエキ		4,093		5.2%		3,063		4.0%		0		2,528,000		4.1%				4,316,122		5.0%				4.092707

		売　　　　上（連結） レンケツ												0

		売 上 原 価												0

		粗 利 益 額												0

		販 売 管 理 費 計												0

		人  件  費  計												0

		一 般 管 理 費 計												0

		営 業 利 益												0

		営 業 外 収 益 計												0

		営 業 外 費 用 計												0

		経 常 利 益												0



人件費△100百万→3Q

経費+100百万→3Q

法人税調整
1Ｑ→２Ｑ/３Ｑ
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ドトールコーヒーショップ生誕45周年

 1980年4月18日、立ち飲み
スタイルのコーヒーショップ
として原宿にオープンしました。

当時のブレンドコーヒーは1杯150円。毎日飲んで
もお客様の負担にならない価格という考え方から
設定したものでした。
あれから45年。ドトールコーヒーショップは、
人々の生活に欠かすことのできない”エッセンシャ
ル・ブランド”となることを標榜し、新ブランドス
ローガン「すべての今日を、支えていく。」の体
現に努めています。
これまでのご愛顧に感謝し、これからも変わらず、
一杯のおいしいコーヒーを通じて、お客様にやす
らぎと活力を提供していきます。
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